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)>895A1 C?9564 7E8 Q[7È A867?9@W 57 98B?598C 1 21948 1>;?67 ;= K;;C =;9 A;6<79?A75;6 16C

12<; A;6<?>8C 1 2;7 ;= :98A5;?< <:1A8 X%1<E Q\\TPQQYU E8 9152 =86A8 K1< 16;7E89 7@:8

;= 8192@ A;2;6512 =86A8 A;6<5<7564 ;= :159< ;= :;<7 E;28< 1::9;^5>1782@ QM =887 1:197 K57E

<:257 9152< <71AV8C H87K886 7E8>U .7 E1C <838912 1C3167148<P m,152 =86A564 16AE;98C H@

:1598CW C95386 :;<7<UU U>1C8 1 <79;64 =86A8 7E17 K1< >;98 8A;6;>5A12 ;= >1789512< 16C

<:1A8 7E16 K;9> =86A564n X%1<E Q\\TPQLYU !35C86A8 ;= 9152 =86A564 1::819< 56 1

:E;7;491:E 71V86 17 ";67:82589 56 7E8 8192@ Q\MM< 16C >1@ E138 98<8>H28C KE17 K1<

?<8C 17 ";?67 &281<167 56 7E8 Q[7E A867?9@U



N[

F.J$,! QS

 ! G!+ J) ! ) "#% &!(.!, /.,/)  ! Q\QM<

E8 ";?67 &281<167 <578 5< 2;A178C g?<7 6;97E81<7 ;= 7E8 G8<7 J178 867916A8 7; ";67:82589U
%;78 7E8 9152 =86A8 12;64 7E8 28=7 <5C8 ;= 9;1CU



N\

&44(,/+1&) ,.21&> 111 ?@AMC D! ANC E

#AA?:175;6 &895;C ... H8416 56 7E8 QTRM<W KE86 7E8 "1C5<;6 =1>52@ 982;A178C 28<<

7E16 1 >528 1K1@ 7; 7E859 68KW >;98 :9;>56867 X16C 98=28A7538 ;= 7E859 <;A512 <717?<Y

J8;94516 >16<5;6 61>8C ";67:82589U ";?67 &281<167h< 216C<A1:8 C?9564 7E5< :895;C

C5==898C <5465=5A1672@ =9;> 7E17 ;= #AA?:175;6 &895;C .U +:8A5=5A122@W H@ 7E5< 75>8W 1

<79?A7?98 E1C H886 H?527 56 :21A8 ;= 7E8 ;9545612 <2138 CK822564 7E17 E1C H886 C8<79;@8C H@

=598W 7E8 21948 H;99;K :57 56 7E8 @19C E1C H886 A;>:28782@ =5228C K57E C8H95< =9;> 7E8

H?968C B?19789 1< K822 1< K57E <?9:2?< A;6<79?A75;6 >1789512<W 16C 7E8 "1C5<;6 =1>52@h<

:2167175;6 E;>8 E1C H886 H?968C C;K6 5678675;6122@o>;<7 25V82@ C?8 7; 57< <7178 ;=

C5<98:159U D8<:578 122 7E8<8 AE1648<W 19AE18;2;45A12 98<819AE <E;K< 7E17 7E8 <578

A;6756?8C 7; H8 ;AA?:58C 1=789 7E8 "1C5<;6h< C8:197?98W >;<7 25V82@ H@ <;>8 ;= 7E859

86<2138C )=95A16 )>895A16<U

E8 B?8<75;6 98>156< 1< 7; KE; 7E8<8 ;AA?:167< K898U &89E1:< 7E8@ K898 =582C

E16C< K;9V564 7E8 :2167175;6 ;9 <;>8 ;= F916A8< "1C5<;6h< C;>8<75A <2138< 28=7 H8E56C

KE86 7E8 "1C5<;6 =1>52@ 982;A178C 7; ";67:82589U .7 5< ?6V6;K6 KE87E89 F916A8<

"1C5<;6h< C817E 56 QTRQ ;AA?998C H8=;98 ;9 1=789 7E8 "1C5<;6h< 982;A175;6U .= 7E8 217789W

57 5< :;<<5H28 7E17 F916A8< 98>1568C 17 ";?67 &281<167 12;64 K57E E89 C;>8<75A <2138<

16CW ?:;6 E89 C817EW 7E8@ >1@ E138 H886 122;K8C 7; 98>156 7E898U %83897E828<<W <;>8

:;975;6 ;= 7E8 "1C5<;6h< 86<2138C )=95A16 )>895A16< A;6756?8C 7; ;AA?:@ 7E8 <7522`

<716C564 C871AE8C V57AE86o16C :;78675122@ ;7E89 <79?A7?98< 1< @87 ?6C5<A;3898Co17

";?67 &281<167 =;9 16;7E89 SM @819<U E8<8 98<5C867< 98>1568C 7E898 ?6752 1 =598 56 7E8

QT\M< C8<79;@8C 7E8 C871AE8C V57AE86U )=789 7E5< =598W ";?67 &281<167 16C 57< 5>>8C5178

1981 K898 1H16C;68C 16C 16@ 98>156564 <79?A7?98< K898 >;<7 25V82@ 91I8Co1< 7E5< 1981 5<



RM

V6;K6 7; E138 9838978C H1AV 7; 1495A?27?912 ?<8 17 7E17 75>8U .7 <E;?2C 12<; H8 6;78C 7E17

19AE18;2;45A12 <?938@ E1< C878A78C 835C86A8 ;= 16 1CC575;612 A;>:28^ 7; 7E8 <;?7E ;=

";?67 &281<167 KE5AE A;?2C 98=28A7 16 ;389<889h< A;>:28^ 522?<79178C ;6 16 Q[__ 216C

:217 ;= 7E8 ";67:82589 :9;:897@ X#91648 /;?67@W -5945651W D88C ];;V _QW :U _RYU

&44(,/+1&)/- 0315+0 /)> +3.12 2.5-.4+1&) 1) +3. -/)>04/,.

E8 1981 V6;K6 1< ";?67 &281<167 K1< 1 E?H ;= 1A75357@ =;9 7E8 "1C5<;6 =1>52@

16C 7E859 <2138< =;9 <;>8 TM @819< H8=;98 98389<5;6 H1AV 7; 1495A?27?912 ?<8U &95;9 7; 7E8

C5<A;389@ ;= 1 9;;7 A82219 56 7E8 2178 Q\[M<W 7E8 :98A5<8 2;A175;6 ;= ";?67 &281<167 K1<

?6V6;K6U +?H<8B?867 19AE18;2;45A12 98<819AE 19;?6C 7E17 A82219 9838128C 1 KE;28

A;>:28^ ;= <79?A7?98<W 56A2?C564 7E8 >156 98<5C867512 E;>8W 2;A178C 28<< 7E16 1 >528 1K1@

=9;> ";67:82589 >16<5;6 16C g?<7 81<7 ;= 7E8 "1C5<;6 =1>52@ A8>8789@ X,8838< LMMQYU

)< 16 19AE18;2;45A12 <578W ";?67 &281<167 K1< 95AE K57E 1975=1A7?12 C8H95< 1778<7564 7;

12>;<7 TM @819< ;= ;AA?:175;6U )2;64 K57E 7E8 1975=1A7<W >16@ <?H`<?9=1A8 =817?98< K898

28=7 5671A7 7; H8 =;?6C LMM E?6C98C @819< 21789 H@ ";67:82589 <71== 19AE18;2;45<7<U

D8<:578 <895;?< =21K< 56 >87E;C;2;4@ C?9564 7E8 8^A13175;6 ;= 7E8 <8935A8 A;>:28^ <578W

7E8<8 1975=1A7< 16C =817?98< E138 E82:8C 7; 522?>56178 7E8 <7;9@ ;= ";?67 &281<167 56 7E8

1H<86A8 ;= C;A?>86719@ 835C86A8 28=7 H@ "1C5<;6 E859<U

E8 7E988 :895;C< ;= ;AA?:175;6 17 ";?67 &281<167 >19V8C >1g;9 <E5=7< 56 7E8

<717?< ;= 57< ;AA?:167< 16C 57 K1< 7E;?4E7 7E17 7E8 216C<A1:8 >54E7 98=28A7 7E;<8 AE1648<U

.6 7E8 H84566564W 7E8 216C;K689< 98>1568C 17 7E859 5C8K1789 E;>8 56 <;?7E81<7896

-5945651W <86C564 16 ;389<889 16C 49;?: ;= <2138< 7; 7E859 &58C>;67 :9;:897@U E8

86<2138C )=95A16 )>895A16< 198 25V82@ 7; E138 86g;@8C 7E8 1CC575;612 :9531A@ 41568C H@

6;7 253564 56 A2;<8 :9;^5>57@ 7; 7E859 >1<789U D?9564 7E8 =59<7 QM @819< 17 ";?67 &281<167W



RQ

"1C5<;6h< <2138< 1::819 7; E138 E1C 1>:28 75>8 7; 8<71H25<E 16C >1567156 <79;64 758<

K57E <2138< ;6 6854EH;9564 :2167175;6<U E8<8 758< K898 >1C8 A2819 7E9;?4E 1 C8=56564

>;>867 56 7E8 E5<7;9@ ;= ";?67 &281<167W 61>82@W 7E8 >?9C89 H@ :;5<;6564 ;= 7E859

>1<789W )>H9;<8 "1C5<;6U E5< >87E;C ;= >?9C89 K1< H@ 6; >816< ?65B?8 56 7E8 Q[7E

A867?9@U &E525: ";9416 <?448<7< 7E17 98<7538 )=95A16< 56 7E8 :58C>;67 >1@ E138

1AA;?678C =;9 7E8 21948 1>;?67 ;= :;5<;6564 A1<8< 56 A;2;6512 -5945651U  8 <7178< 7E17 56

7E8 <8A;6C E12= ;= 7E8 Q[7E A867?9@ 12>;<7 7K;`7E59C< ;= 7E8 <2138< 7958C =;9 :;5<;6564 56

-5945651 A;?67@ A;?97< 98<5C8C 56 7E8 :58C>;67 X";9416 Q\[[P__QYU &89E1:< 1=789 QM

@819< ;= 98217538 =988C;> =9;> 7E8 8@8< ;= 7E859 >1<789W )>H9;<8 "1C5<;6h< <2138<

<;?4E7 7; <795V8 H1AV =9;> E5< 6;K K17AE=?2 8@8<U

G57E56 <5^ >;67E< ;= 7E8 "1C5<;6 =1>52@h< 1995312 17 ";?67 &281<167 56 QTSLW 7K;

;= )>H9;<8h< ;K6 <2138<W ?9V 16C D5C;W 16C ;68 =9;> 1 6854EH;9564 :2167175;6W

&;>:8@W A;6<:598C 7; 16C <?AA88C8C 56 >?9C89564 E5> H@ :;5<;6564U &;>:8@W KE; K1<

7E8 :9;:897@ ;= c;<8:E  1KV56<W K1< 7E8 ;62@ <2138 E1648C =;9 7E5< 1A7U ?9V 16C D5C;

K898 :?65<E8C H@ KE5::564W 987?968C 7; F916A8< "1C5<;6W 16C <:867 7E8 98>156C89 ;=

7E859 C1@< K;9V564 17 ";?67 &281<167 X"52289 LMMQPLRoL[YU E5< 83867 28=7 ";?67

&281<167 56 1 ?65B?8 <57?175;6W 1< ;68 ;= 7E8 =8K 21948 -5945651 :2167175;6< 7; E138 H886

;K68C 16C ;:89178C H@ 1 =8>128U F916A8< =2;?95<E8C 56 E89 9;28 1< :2167175;6 ;K689W

:89E1:< 56 :197 C?8 7; 7E8 <?::;97 ;= 1 <5<789 16C 7E988 H9;7E89< 253564 K57E56 A2;<8

:9;^5>57@ X+AE2;7789H8AV Q\[MPQRYU .6 16@ 83867W ";?67 &281<167 498K 7; H8 1 :9;=571H28

:2167175;6 ?6C89 E89 4?5C16A8U  89 <;6W c1>8< "1C5<;6W +9UW 83867?122@ 41568C :197`



RL

;K689<E5: ;= 7E8 :2167175;6U F916A8<W E;K8389W 98>1568C 1 <79;64 :98<86A8 56 :2167175;6

;:89175;6< ?6752 E89 C817E 56 QTRQQL X"52289 LMMLPSLYU

) <E5=7 56 ;AA?:175;6 17 ";?67 &281<167 ;AA?998C ;6A8 14156 KE86 7E8 "1C5<;6<

>;38C 567; 7E859 J8;94516 :2167175;6 E;?<8 61>8C ";67:82589W 2813564 <;>8 86<2138C

)=95A16 )>895A16< C5<716A8C =9;> 7E859 >1<789 17 7E8 ";?67 &281<167 A;>:28^U

)27E;?4E 7E8 "1C5<;6 =1>52@ K1< 56 A2;<89 :9;^5>57@ 7; 7E859 <2138< C?9564 7E5< :895;C

7E16 C?9564 7E8 5657512 ;AA?:175;6 KE86 7E8 "1C5<;6< 98>1568C 56 7E8 5C8K1789W 7E8

<2138< K898 17 281<7 98>;38C =9;> 7E8 C598A7 ;389<54E7 ;= 7E859 >1<789 16C 7E?< E1C >;98

:9531A@ 56 7E859 C152@ 2538<U

 ;K C5C 7E8<8 <5465=5A167 AE1648< 1==8A7 7E8 ";?67 &281<167 216C<A1:8j #7E89
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