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 #"5!%# .!" )#9&%!H# H!#ML .!" 0(66#)% ".(M#, %.&% 0.1$0.#" M#$# %.# 0#)%#$" (4 %.!"

6&"" 6(H#6#)%N

FIK+<;:E4 <=? .<a9QEA29B S.23 ^<X<=3:3 P84;3:;<=;: 9= &483<B P<8; !=31 .23 +9::94=<8> A;9D9;> 46 ;23
^<X<= 74=Q83Q<;94=<5 72E8A2 9= &483<BT JG`Z
FI &9@B .3,"#("& "( & $ "9# Q,3B&"!, , -E,$#3 7,3#& 5&"!, &1!(BN R[[UGRS\WN FKJZ
FIJ+<;:E4 <=? .<a9QEA29B e.23 ^<X<=3:3 P84;3:;<=;: 9= &483<B P<8; !=31 .23 +9::94=<8> A;9D9;> 46 ;23
^<X<= 74=Q83Q<;94=<5 72E8A2 9= &483<BT JGKCJGHZ
(Z -8<=a /3884= ,@9;2B ?9# C"9#3 %!$# , - "9# 7,3#& g+#("!, U,34E51 ,34E5 P83::B FIV\WB `Z

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



II

D&0& I( L3+"&1 %+003#((!, 

-.# 5(2!0# M#$# ".(0\#, A3 %.# "0&2# &), %.# "0(5# (4 %.!" #H#)%N J(6# B($#&)

5(2!0#6#) M#$# "( 6(H#, A3 %.# 0$(M, %.&% %.#3 %((\ (44 %.#!$ 1)!4($6" &), `(!)#, %.#

5$(%#"%N =)%#)% () A$!)9!)9 %.# "!%1&%!() 1),#$ !66#,!&%# 0()%$(2L %.# b&5&)#"# 5(2!0#

4($0#"L "155($%#, A3 .1),$#," (4 9#),&$6#"L &$6#, M!%. "M($," &), $!42#"L M#$# "#)% %(

,!"5#$"# %.# ,#6()"%$&%($" &), &$$#"% %$(1A2#Z6&\#$"N :.#) %.!" 6#%.(, 4&!2#, %( "%(5

%.# 9&%.#$!)9" (4 5#(52#L %.# 6!2!%&$3 "%#55#, !) &), (5#)#, 4!$# () %.# 5#&0#412

,#6()"%$&%($"N >2, 6#)L M(6#)L &), 0.!2,$#) M#$# \)(0\#, ,(M) M!%. %.# A1%%" (4

$!42#"N =) "(6# $#6(%# 0!%!#" M.#$# 4($#!9)#$" M#$# )(% &$(1),L %.# 9#),&$6#" 4!$#, &%

%.# 5#(52# 1)%!2 %.#!$ &661)!%!() M&" #S.&1"%#,N 8(1)%2#"" 5#(52# ,!#, #!%.#$ () %.&%

,&3 ($ %.# ,&3" &4%#$M&$," ,1# %( 5(2!0# $#%$!A1%!()"N /($#!9)#$" #"%!6&%#, %.&% (H#$ 4!4%3

%.(1"&), B($#&)" .&, #!%.#$ A##) \!22#, ($ M(1),#, !) %.# 4!$"% %.$## 6()%." &4%#$ %.#

u u FI_15$!"!)9N

=) ()# 5&$%!012&$ 0&"#L b&5&)#"# &1%.($!%!#" ,#6()"%$&%#, %.#!$ ,!"%&"%# 4($

8.$!"%!&)!%3N =) 8.#&6Z)!L M.!0. M&" &A(1% 4($%3Z4!H# 6!2#" 4$(6 J#(12L b&5&)#"#

"(2,!#$" ($,#$#, &22 8.$!"%!&) 6#) (4 %.# %(M) %( 9&%.#$ &% %.# 2(0&2 0.1$0.N " "(() &"

%.#3 &""#6A2#,L %.# "(2,!#$" 4!$#, &% %.#6 &), %.!$%3Z4!H# 6#) ,!#, &% %.# "5(%N -.!" #H#)%

M&" 0()4!$6#, A3 %.# !)H#"%!9&%!()" (4 A(%. R$!%!". &), 6#$!0&) 0()"12&$ &9#)%" &),

M&" &,6!%%#, A3 Q(H#$)($ZQ#)#$&2 7&"#9&M&NT̂ X "!6!2&$ #H#)% &2"( .&55#)#, !)

J1M()L M.#$# b&5&)#"# "(2,!#$" 2(0\#, &22 %.# H!22&9#$" (4 ()# %(M) !) & 0.1$0.L "#% !% ()

4!$#L &), ".(% %.("# M.( %$!#, %( #"0&5#NT̂ ^ :!,#"5$#&, H!(2#)0# &9&!)"% 8.$!"%!&)" M&"

FI_&3=?<55B ?9# ?3+"9 AJ,+" 7,3#&N KKZ .29: 3:;9@<;94= 9: <5:4 :EXX48;3? [> &483<= 29:;489<=:] 69QE83:Z
,33 <5:4 N8E?=4>B S^<X<=]: #bX389@3=; 9= &483<BT F_\Z
FIG&3=?<55B ?9# ?3+"9 AJ,+" 7,3#&N KFCKVZ
FIIN8E?=4>B S^<X<=]: #bX389@3=; 9= &483<BT F_FZ

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



F\\

$#5($%#, #H#$3M.#$# &0$("" %.# 5#)!)"12&N =) "(6# &$#&"L 8.$!"%!&)" M#$# 0$10!4!#, !)

51A2!0N KS%$#6#23 9$1#"(6# 6#%.(," M#$# M!%)#""#,L $#0($,#,L &), $#5($%#, A3 %.#

6!""!()&$!#" &), (%.#$ 4($#!9)#$"NDEE

/(1$ 6()%." &4%#$ %.# 6(H#6#)%L %.# B($#&) +$#"A3%#$!&) 8.1$0. &2()# .&, 2("%

DLYXW (4 %.#!$ 6#6A#$"N 6()9 %.#6L 4($%3Z()# 0.1$0. 2#&,#$" M#$# \!22#, ,1$!)9 %.#

15$!"!)9 &), "!S 6($# M#$# %($%1$#, %( ,#&%. M.!2# !) 5$!"()N %(%&2 (4 TD 0.1$0.#" M#$#

0(652#%#23 ,#"%$(3#,NDET =) %.# #),L TVY +$#"A3%#$!&) 5&"%($" &), #2,#$" 2("% %.#!$ 2!H#"N

-.# ;#%.(,!"% 6!""!()&$!#" ,#"0$!A#, %.#!$ 2("" %.!" M&3U

023= 9; A<@3 ;9@3 648 (9:;89A; 74=6383=A3 4=3 46 ;23 &483<= X<:;48: :<9?B e) ;29=a ;23
[3:; X5<A3 ;4 245? 4E8 (9:;89A; 74=6383=A3 ;29: >3<8 R4E5? [3 ;23 X89:4=Z] .29: 83@<8a
R<: [84EQ2; 4E; [> ;23 6<A; ;2<; F`\ 46 4E8 X<:;48:B 54A<5 X83<A238:B 3b248;38:B :;3R<8?:B
A5<:: 53<?38:B ?<> :A2445 ;3<A238:B ,E=?<> :A2445 R48a38:B <=? 4;238: R383 9= X89:4= 4=
;23 <AA4E=; 46 ;23 9=?3X3=?3=A3 @4D3@3=;ZZZZ !6 ;23 353D3= 48?<9=3? 74=6383=A3 @3=
39Q2; R383 A<:; 9=;4 X89:4= <=? 4=3 R<: 648A3? ;4 83:; 4= <AA4E=; 46 X448 23<5;2Z 03
A54:3 ;23 >3<8 R9;2 ;R4 74=6383=A3 @3@[38: 4=5>Z )= ;23 A9;> 46 P]>?=Q><=Q ;23 69D3
A2E8A23: R383 :EXX48;9=Q :9b 48?<9=3? X<:;48:Z .23:3 R383 <55 :3=; ;4 X89:4=ZZ ZZV\V

6()9 &22 %.# T^L[D[ &$$#"%#, ,#6()"%$&%($"L %.#$# M#$# VLYDX 8.$!"%!&)" d%.# %(%&2 (4 &22

,#)(6!)&%!()"eL M.!0. M&" &A(1% TX 5#$0#)% (4 %.("# &$$#"%#, d"## -&A2# TNTEeN )(%.#$

"(1$0# "199#"%#, %.# )16A#$ !65$!"()#, M&" ^LY[X &), &6()9 %.#6 DL^XF M#$#

8.$!"%!&)"L M.!0. M&" &A(1% DD 5#$0#)% (4 %.# %(%&2NDEV -.#"# 4!91$#" &$# "%&$%2!)9 M.#)

()# 0()"!,#$" %.&% 8.$!"%!&)" 0(65$!"#, ()23 TNV 5#$0#)% (4 %.# 5(512&%!() !) T^T^

d$(19.23 DEELEEE (1% (4 TW 6!22!() 5#(52#eN

V\\)[9?Z ,33 <5:4 +4663;;B S+9::94=<893: 74=;89[E;3? ;4 &483<BT )= H^2^.^8 ?9# C--!/!&1 L+11#"! , - "9#
H#B,/3&"!/ 2#0+J1!/& .&3"> F\CFF U 4D3@[38 FI_JW1 FICV\Z
V\F .23 74@@9::94= 4= $35<;94=: R9;2 ;23 !893=; 46 ;23 -3?38<5 74E=A95 46 ;23 72E8A23: 4 6 7289:; 9=
@389A<Z ?9# 7,3#& %!"+&"!, 8 A+"9# "!/ A//,+ "( , -2#/# " P@# "( J> P># 4!" #((#( U 3R c48a1 .23
74@@9::94= 4= $35<;94=: R9;2 ;23 !893=; 46 ;23 -3?38<5 74E=A95 46 ;23 72E8A23: 46 7289:; 9= @389A<B
FIFIWB GCIZ
V\V&483< 74=6383=A31 P]>69=Q><=Q (9:;89A; UFIFIW A  +&1 2#0,3" , - "9# L,&3$ , - Q,3#!; E!((!, ( , - "9#
E#"9,$!(" P0!(/,0&1 <9+3/98 7,3#& E!((!, R[[TGRSTb U,34E51 .23 )=:;9;E;3 648 &483<= 72E8A2 /9:;48>B
V\\FWB `\VZ
V\K+<=C>45 c9B =& I;+: :!$,::>, B! K,: +!(9!: U7289:;9<=9;> 9= &483< <=?  <;94=<5 74=:A94E:=3::W
U,34E51 729:29a ,<=4X:<B FIIFWB KHIZ

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



F\F

2%.(19. 8.$!"%!&)" ,!, )(% 5&$%!0!5&%# !) %.# 6(H#6#)% &" &) ($9&)!g#, $#2!9!(1"

A(,3L %.# 5$(6!)#)% $(2# (4 0.1$0.#" !) %.# 6(H#6#)% M&" 41$%.#$ #H!,#)0#, M.#) %.#

)&%!() M!%)#""#, 4($%3Z"#H#) 0.1$0.#" A1$)#, ,(M)L .1),$#," (4 8.$!"%!&)" \!22#, !) %.#

,#6()"%$&%!()L &), %.(1"&)," 6($#L !)021,!)9 M(6#)L "1A`#0%#, %( !65$!"()6#)% &),

%($%1$#NDEY 8.$!"%!&) $#2!9!(1" A#2!#4" M#$# & "%$()9 !,#(2(9!0&2 4($0# A#.!), %.#

6(H#6#)%N ;&)3 A#2!#H#, %.&% %.#3 .&, 52&))#, %.# !),#5#),#)0# 6(H#6#)% M!%.

Q(,a" .#25 &), %.#3 0(12, )(% "%(5 #H#) !4 %.#3 .&, %( ,!#N +&%$!(%!"6 A&0\#, A3 $#2!9!()

&), %.# ,#"!$# 4($ $#2!9!(1" 4$##,(6 M#$# %M( 6&`($ 6(%!H#" 4($ 8.$!"%!&) 5&$%!0!5&%!() !)

%.# ,#6()"%$&%!()NDE[

-.# A2(M %( %.# 0.1$0.#" 0&1"#, A3 %.# 2("" (4 5#$"())#2 &), 5$(5#$%3 M&" "(

9$#&% %.&% #H&)9#2!0&2 M($\ .&, %( A# 2&$9#23 .&2%#, 4($ & %!6#N O#H#$%.#2#""L 0.1$0.

6#6A#$".!5 A#9&) %( !)0$#&"# &9&!) %.# 4(22(M!)9 3#&$L ()0# %.# %1$6(!2 .&, ,!#, ,(M)N

=% .&, $#%1$)#, %( !%" 5$#ZT^T^ "%$#)9%. A3 T^DT d"## -&A2# TNTTeN R#0&1"# & 9$#&% )16A#$

(4 "%1,#)%" (4 %.# 6!""!() "0.((2" .&, 5&$%!0!5&%#, !) %.# 15$!"!)9L 6&)3 M#$# &$$#"%#, ($

,$(55#, (1% (4 "0.((2 "(() &4%#$M&$," ,1# %( !)%#)"# 5(2!0# 5$#""1$# &), "1$H#!22&)0#N =)

0()%$&"%L %.# B($#&) 8&%.(2!0 8.1$0. ,!, )(% "144#$ &" 610. 5(2!0# .&$&""6#)% &" (%.#$

,#)(6!)&%!()" &), #)`(3#, &) 1),!"$15%#, 9$(M%. (4 6#6A#$".!5N

)(%.#$ !65($%&)% &"5#0% (4 %.# ;&$0. /!$"% ;(H#6#)% M&" %.# $(2# (4 8.$!"%!&)

M(6#) !) %.# 0&1"# 4($ !),#5#),#)0#N >4 %.# YFT M(6#) M.( M#$# &$$#"%#,L VE^ M#$#

8.$!"%!&)"L M.!0. M&" $(19.23 WW 5#$0#)% (4 %.# %(%&2 d"## -&A2# TNTEeN C!6 C()9Z"!)L

dM.(6 M&" 0(66()23 \)(M) &" I(1!"# C!6 A3 4($#!9)#$"eL & ;#%.(,!"% M(6&) M.(

V\H&>4=QC[<3 +9=B =& I;+: :!$,::>,9,#(& U /9:;48> 46 ;23 7289:;9<=9;> 9= &483<W U,34E51 .<32<=
&9?4aa>4 72]E5X]<=:<B FIGVWB KFFCKFKZ
V\J+<;:E4 <=? .<a9QEA29B e.23 ^<X<=3:3 P84;3:;<=;: 9= &483<B P<8; !=31 .23 +9::94=<8> A;9D9;> 46 ;23
^<X<= 74=Q83Q<;94=<5 72E8A2 9= &483<BT JGJZ
V\̀ )[9?ZB HV\Z

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



F\V

2&%#$ A#0&6# & 2(3&2 "155($%#$ (4 J3)96&) ?.##L M&" ()# (4 %.# 6&`($ ($9&)!g#$" (4 %.#

2(0&2 ,#6()"%$&%!()"N J.# M&" !65$!"()#, 4($ 6()%." &), 2&%#$ "#)%#)0#, %( YD 6()%."

(4 .(1"# &$$#"%NDEF =) & %!6# M.#) %.# 6&`($!%3 (4 B($#&) M(6#) M#$# "%!22 0()4!)#, %(

%.#!$ .(6#"L 8.$!"%!&)!%3 A$(19.% %.# 4!$"% 6&`($ 0.&22#)9# %( %.# %$&,!%!()&2 $(2# (4

M(6#) !) B($#&) "(0!#%3N =% "(() A#0&6# 4&".!()&A2# 4($ M(6#) %( 5&$%!0!5&%# !)

1),#$9$(1), &)%!Zb&5&)#"# &0%!H!%!#"N -.# 6("% 4&6(1" (4 %.#"# M(6#)a" 9$(15" M&"

61.=G-27&12 d%.# +!)# &), +216 J(0!#%3eL !) M.!0. 8.$!"%!&) M(6#) 2#, &)

1),#$9$(1), )#%M($\ (4 )&%!()&2!"%"NDEX

=) "5!%# (4 %.#!$ .!9. 0("% (4 %.(1"&)," (4 2!H#"L %.# 5#&0#412 ,#6()"%$&%!()" M#)%

5$&0%!0&223 1))(%!0#, A3 & ,!"!)%#$#"%#, 6#$!0&) 51A2!0N 2%.(19. !),!H!,1&2 $#5($%"

M#$# "#)% %( %.# 6#$!0&) 0.1$0.#" A3 6!""!()&$!#" 0()0#$)!)9 %.# H!(2#)% "155$#""!()

(4 %.# 5#&0#412 ,#6()"%$&%!()"L 6#$!0&) 0.1$0.#" $#41"#, %( %.$(M %.#!$ "155($% A#.!),

B($#&) !),#5#),#)0# ,1# %( & "%$()9 5$(Zb&5&)#"# "#)%!6#)% &6()9 0.1$0. 2#&,#$" !) %.#

P)!%#, J%&%#"N -.# PJ 9(H#$)6#)% 6&,# ()23 & .&24Z.#&$%#, #44($% %( 5$#""1$# %.#

b&5&)#"# 9(H#$)6#)% %( "%(5 %.# (55$#""!()N

;#&)M.!2#L &2%.(19. 6!""!()&$!#" M!%)#""#, %.!" 1)5$#0#,#)%#, )&%!()&2!"%!0

5(2!%!0&2 6(H#6#)% &), M#$# H#$3 "365&%.#%!0 %( !%L %.#3 M#$# )(% 4$## %( #S5$#"" %.#!$

%.(19.%"N -.#3 4#&$#, %.&% %.#!$ &""(0!&%!() M!%. %.# 6(H#6#)% M(12, &)9#$ %.# b&5&)#"#

9(H#$)6#)% &), %.#$#A3 `#(5&$,!g# %.#!$ 6!""!()&$3 &0%!H!%!#" !) B($#&N -.#!$ .#"!%&%!()

%( (5#)23 "!,# M!%. %.# B($#&) )&%!()&2!"%" &), %.# 4&!21$# (4 %.# 6#$!0&) 0.1$0.

0(661)!%3 %( $#"5(), %( %.# 6(H#6#)% ($ %( 5$#""1$# %.# PJ 9(H#$)6#)% %( %&\# A(2,#$

V\_%4E9: c9@B E> Q,3"> O#&3 Q!;9" -,3 7,3#& U,34E51 )=;38=<;94=<5 7E5;E83 $3:3<8A2 73=;38 72E=Q<=Q
M=9D38:9;>B FIJFWB F\_CFF_Z
V\G-<@4E: R4@3= 53<?38: 9=A5E?3? ;23 ;3<A238: <=? :;E?3=;: 684@ ,E=Q:95 O985 ,A2445 9= P]>4=Q><=QZ
/R<=Q 3 .4aB &9@ c4=Q /E9B c9 />4 .4aB = 724=Q ,4aB P<a />4= ,EaB c9 +< .<3B 72]<3 &R<=Q
.4aB ,4=Q P4a M@B /R<=Q ,9= .4aZ

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



V?;

"%#5" %( "%(5 %.# b&5&)#"# 5#$"#01%!() M#$# #S&652#" (4 !)&0%!() %.&% M(12, A# 2()9

$#6#6A#$#,L %.(19. 4#M 6#$!0&)" $#0(9)!g#, %.#!$ !65($%&)0# &% %.# %!6#N :.#) %.#

)#S% (55($%1)!%3 0&6# d%.!" %!6# !) %.# "%$1992# &9&!)"% 8(661)!"6eL 6#$!0&) 0.1$0.

2#&,#$" &), 6!""!()&$!#" M#$# @1!%# ,#%#$6!)#, %( 5$#H#)% %.# P)!%#, J%&%#" 9(H#$)6#)%

&" M#22 &" %.#6"#2H#" 4$(6 6&\!)9 %.# "&6# h6!"%&\#"i &9&!)NDÊ
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