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)!$# )"9=1.)" $# $(3&"?0"() .(+ 0(=&"+$/).A1" #!,&"1$(" /!.(7" )!.) &"#01)# 3&,9 #),&9#

S5,&),(  $ % &# TNNPUD ;(+$F$+0.1 #),&9#J 1$E" )!" MQOT #! 8"+("#+.2 #),&9J /.0#" )!"

"?0$F.1"() /!.(7" ,3 cN ), ON 2".&# ,3 #!,&"1$(" &")&".) $( . 9.))"& ,3 +.2# S-"(#)"&  $ %&!#

TNNMg ],("2/0))  $ %&!# TNNMUD

TDT 4+%5 62+7 8 2&2". %/9 012+ &,/ : 1%;,2+

;( )&.(#7&"##$F" /,.#).1 #"))$(7#J . /,9=1")" 0(+"&#).(+$(7 ,3 #!,&"1$(" A"!.F$,&

("/"##$).)"# )!" /,(#$+"&.)$,( ,3 )!" #!.11,K 7",1,7$/ 3&.9"K,&Ef )!" (".&\#0&3./"

#)&.)$7&.=!$/ 0($)#J $()"&(.1 .&/!$)"/)0&" ,3 )!,#" 0($)#J .(+ 7",9,&=!,1,72 /,0=1"+ K$)!

)!" #0&3$/$.1 #"+$9"().&2 /,F"& S-$70&" PU S].&&$#  $ % &# TNNcUD G09"&,0# #)0+$"# !.F"

#!,K( )!.) )!" 7",1,7$/ 3&.9"K,&E /.( .33"/) #!,&"1$(" "F,10)$,( ,F"& F.&$,0# #=.)$.1

.(+ )"9=,&.1 #/.1"# 7$F"( )!" 1.(+K.&+ )&.(#1.)$,( ,F"& .()"/"+"() !$7!# .(+ 1,K#J

+$33"&"()$.1 "&,#$,( ,3 =&,d"/)"+ .(+ 0(+"&12$(7 #"+$9"()#J .(+ /,9=1"Z 9,&=!,+2(.9$/

/,0=1$(7 ,( . !")"&,7"(",0# #!,&"3./"J .11 ,3 K!$/! 9.2 1".+ ), F.&$.)$,(# $(

A.)!29")&2J #"+$9"() "&,+.A$1$)2J .(+ /,0=1"+ A,)),9 A,0(+.&2 1.2"& =&,/"##"#

S@"9.&"#) .(+ C".)!"&9.(J MQXcg >$77#  $ %&!# MQQcg 4/!K.A  $ %&!# TNNNg ],("2/0)) .(+

a&.()VJ TNNPg C,/E"&  $ %&!# TNNPg 8&$7!) .(+  &"9A.($#J TNNPg 5/G$(/!J TNN[UD  !$#

#)0+2 ,="&.)"# $( )!.) #.9" F"$(J 3$&#) 9.==$(7 )!" 9,&=!,1,72 .(+ #!.11,K #)&.)$7&.=!2

,3 )!" 7",1,7$/.1 3&.9"K,&EJ .(+ )!"( .))"9=)$(7 ), ?0.()$).)$F"12 &"1.)" .1,(7#!,&"

F.&$.A$1$)2 $( 7",1,72 ), #!,&"1$(" /!.(7"D

 !" #!,&"3./" .1,(7 )!" 5$+\ )1.()$/ Y$7!) $# )2=$3$"+ A2 . )!$( F"(""& ,3

&"K,&E"+ #.(+ #0="&$9=,#"+ ,F"& F.&$.A1" 0($)# &.(7$(7 3&,9 90+ ), #"+$9"().&2 &,/E

S>$77#  $ %&!# MQQcUD # . &"#01)J )!" .()"/"+"() ),=,7&.=!2 ,3)"( #!.="# A.&&$"& "F,10)$,(



.(+ 9,&=!,1,72 .# )!" 0(+"&12$(7 7",1,72 $# ,F"&&$++"(J $()"&#"/)"+J .(+ "Z!09"+ A2

,(7,$(7 )&.(#7&"##$,( SY"1E(.= .(+ a&.3)J MQXcg -,21" .(+ <"&)"1J MQQTUD  !$# $#

"#="/$.112 )&0" .1,(7 )!" 9$Z"+\"("&72 I.#)"&( 4!,&" A.&&$"&# K!"&" )$+.1 $(1")# /,$(/$+"

K$)! . =.1",\+&.$(.7" (")K,&E $(/$#"+ +0&$(7 1,K"& #". 1"F"1# .(+ .+d./"() A.&&$"&# .&"

="&/!"+ .(+ 9,F" 1.(+K.&+ ,F"& $()"&F"($(7 %1"$#),/"(" ),=,7&.=!$/ !$7!# S@"9.&"#)

.(+ C".)!"&9.(J MQXcUD <( #9.11"& #=.)$.1 #/.1"#J 0(/,(#,1$+.)"+J ,3)"( =,,&12 #,&)"+

$(1") 3$11 #"?0"(/"# $( K.F"\+,9$(.)"+ #"))$(7# 9.2 "&,+" 3.#)"& )!.( )!" .+d./"()

.&9,&"+ #.(+ #!,&"3./" .(+ /,()&$A0)" 9$Z"+\7&.$("+ #"+$9"() ), )!" 1$)),&.1 #2#)"9

S%$1E"2  $ %&DJ MQQPUg )!$# 9.2 A" . &"1"F.() =!"(,9"(. ,( )!" #!,&"3./" ,3 ##.)".70"

;#1.(+ K!"&" (09"&,0# $(1")# !.F" ,="("+ .(+ /1,#"+ ,F"& )!" !$#),&$/ ="&$,+ S5/Y&$+"J

MQQQUD <&J .# $( )!" /.#" ,3 )!" @"1.K.&" !".+1.(+ A"./!"#J #!,&"3./" ,0)/&,==$(7 0($)#

,3 &"1$/) #!,&"1$("# /.( A" . #$7($3$/.() #.(+ #,0&/" 3,& 9,+"9 A.&&$"&# S@"9.&"#) .(+

C".)!"&9.(J MQXcUD 6,!"#$F" 90+#J K!$/! /,99,(12 ,0)/&,= ,( )!" #!,&"3./" ,& ,//0&

$( )!" #!.11,K #0A#0&3./"J 9.2 +$&"/)12 &").&+ #!,&"3./" "&,#$,( /,9=.&"+ ), .+d./"()

#.(+2 #"+$9"() A"/.0#" ,3 &"+0/"+ "&,+.A$1$)2 S>$77#  $ %&DJ MQQcg 4/!K.A  $ %&!# TNNNUD

5.(2 ,3 )!"#" &"#".&/! "33,&)# !.F" ?0.1$).)$F"12 1$(E"+ #="/$3$/ 7",1,72 ),

,A#"&F"+ #!,&"1$(" /!.(7" =.))"&(#D >$77#  $ %&! SMQQcU &"=,&)"+ $(/&".#"+ #!,&"1$("

"&,#$,( K!"&" &"1$/) ],1,/"(" #.(+2 /!.(("1# ,0)/&,=="+ ,( )!" #!,&"3./"J /,9=.&"+ ),

#!,&"3./" 0(+"&1.$( A2 &"1.)$F"12 9,&" &"#$#).() "#)0.&$(" #"+$9"()#D 4/!K.A  $ %&! STNNNU

$(+$/.)"+ )!.) )!" 9,#) #).A1" =.&) ,3 -$&" ;#1.(+J G"K b,&E K.# 1.(+K.&+ ,3 . 3$"1+ ,3

#!,&"3./"\.))./!"+ &$+7"#D  !" .0)!,&# #0&9$#"+ )!.) ,(#!,&" #"+$9"() 310Z 3&,9 )!"#"

#.(+ &$+7"#J 1$(E"+ ), )!" "&,#$,( ,3 ,0)/&,==$(7J &"1$/) !".+1.(+J =&,F$+"+ "(,07!

.++$)$,(.1 /,.&#" #"+$9"() ), 1,/.112 9.$().$( $#1.(+ #).A$1$)2D ],("2/0)) .(+ a&.()V

Q



STNNPU #077"#)"+ )!.) )!" F.&2$(7 "&,+$A$1$)2 ,3 "Z=,#"+ 0(+"&12$(7 ],1,/"(" .(+

%1"$#),/"(" #"+$9"().&2 0($)# .1,(7 )!" @"1.K.&" &"#,&) A"./!"# /,()&$A0)"+ ), #1,K"&

&.)"# ,3 "&,#$,( .(+ #!,&"1$(" /!.(7" =.))"&(# ,( )!" #=.)$.1 #/.1" ,3 )!" /,()&,11$(7

7",1,72D

5.==$(7 )!" (".&#!,&" L0.)"&(.&2 #)&.)$7&.=!2 ,3 )!" @"19.&F. %"($(#01.J .# !.#

A""( +,(" (,&)! .(+ #,0)! ,3 #)0+2 .&". A2  ,#/.(,  $ %&! SMQXQU .(+ A2 -,21" SMQQ[UJ

=&"#09.A12 !,1+# $9=,&).()J A0) 0("Z=1,&"+ $9=1$/.)$,(# 3,& #!,&"1$(" A"!.F$,&D -$70&" [

#!,K# )!" "Z="/)"+ #)&.)$7&.=!$/ #"?0"(/" ,3 ],1,/"(" )&.(#7&"##$F" #.(+# .(+

A./EA.&&$"& +"=,#$)# ,F"&12$(7 . &.(7" ,3 %1"$#),/"(" $(/$#"+ F.11"2 3$11J )&.(#7&"##$F"

#!"13 #.(+#J .(+ &"7&"##$F" #!"13 $()"&A"++"+ 90+# .(+ #.(+# .# 9.=="+ ,( )!" 5.&21.(+

.(+ :$&7$($. $(("& #!"1F"#D ;( )!"#" ("$7!A,&$(7 .&".#J . 0A$?0$),0# "&,#$,(.1 #0&3./"

0(+"&1$"# )!" ./)$F"12 )&.(#=,&)"+ .(+ &"K,&E"+ ],1,/"(" #.(+# ,3 )!" #!,&"3./" #.(+

#!"") .(+ #.(+ &$+7"# ,3 )!" $(("& #!"13 .1,(7 )!" @"19.&F. %"($(#01. Sa&.3)J MQRMg -,21"

.(+ <"&)"1J MQQTg  ,#/.(, .(+ b,&EJ MQQTUD  !$# K.F" &.F$("9"()J &"#01)$(7 3&,9 )!"

1,K"&$(7 ,3 )!" #!,&"3./" A2 #),&9 K.F" .(+ 1,(7#!,&" /0&&"() "&,#$,(J 9.&E# )!"

7&.+0.1 1.(+K.&+ =&,7&"##$,( ,3 )!" #!,&"3./" $( &"#=,(#" ), #". 1"F"1 &$#" S4K$3)J MQOXUD

 !" =&"#"&F"+ &.F$("9"() $# . +$#/,(3,&9$)2 &"=&"#"()$(7 )!" !$.)0# A")K""( "&,#$,( .(+

)!" #0A#"?0"() .//0901.)$,( )!.) /,(#)$)0)"# )!" =&$#9.)$/ 9.()1" ,3 #!,&"3./" #.(+#D <(

)!" #!.11,K #!,&"3./"J )!" &.F$("9"() #0&3./"J K!$/! !.# (,) &"./!"+ $)# 3$(.1 +"=)!J /.(

A" 9,&" /,9=1"Z 7$F"( )!" 7&".)"& 3&"?0"(/2 ,3 "&,#$,(.1 "F"()# $( #!.11,K"& K.)"&J .(+

)!"&"3,&"J $) #!,01+ ,(12 A" /,(#$+"&"+ . =&,),\&.F$("9"() S4K$3)  $ %&DJ TNNPUD 5.d,&

#),&9 "F"()#  !"!# MQQM ].11,K""( 4),&9U 9.2 1,/.112 #)&$= )!" "()$&" 9.()1" ,3

,F"&12$(7 #.(+ .(+ &"#09" +""="($(7 ,3 )!" &.F$("9"()g )!$# $# =.&)$/01.&12 )&0" $( )!"

MN



1,(7#!,&" )&,07! .(+ A.& &"7$,( ,3 )!" =&,3$1" SG$"+,&,+.  $ %&!# MQXcg 4K$3)  $ % &# TNNPg

4/!K.&)V .(+ Y$&E"9"$"&J TNN[UD 4/!K.&)V .(+ Y$&E"9"$"& STNN[U !.F" &"=,&)"+ )!.)

&.F$("9"() $(/$#$,( ,( )!" 1,K"& &.9= ,3 )!" #!,&"3./" .1#, ,//0&# +0&$(7 3.$& K".)!"&J

K!"( /&,##\#!,&" )&.(#=,&) $# )2=$/.112 /!.&./)"&$V"+ A2 "&,#$,( .(+ ,(#!,&" 310Z ,3

1,K"& &.9= #.(+#D  !" =&"#"&F"+ &.F$("9"() ,( )!" 1,K"& #!,&"3./" 7"("&.112 #"=.&.)"#

#!,&"3./"^(".&#!,&" #"+$9"() 3&,9 A./EA.&&$"&J 1.7,,(.1J .(+ $(1")\/!.(("1 3$11 #"+$9"()#

SY"1E(.= .(+ a&.3)J MQXcg @"9.&"#) .(+ a&.3)J MQXRg  ,#/.(, .(+ b,&EJ MQQTg -,21"

.(+ <"&)"1J MQQRg 4/!K.&)V .(+ Y$&E"9"$"&J TNN[UD -0&)!"& ,33#!,&" $# 7"("&.112 )!"

+"=)! K!"&" "&,#$,(.1 #!,&"3./" =&,/"##"# (, 1,(7"& &"K,&E 0(+"&12$(7 1$)!,#,9"#

S6.)).(", .(+ 4)""1J TNNPUD

@"#=$)" . F.#) A,+2 ,3 &"7$,(.1 K,&EJ ,(12 ,(" #)0+2 $( @"1.K.&" !.# ./)0.112

"F.10.)"+ )!" &"1.)$,(#!$= A")K""( 3&.9"K,&E 7",1,72 .(+ #!,&"1$(" /!.(7" S],("2/0))

.(+ a&.()VJ TNNPUD  !$# #)0+2 "Z=1,&"# )!" #=.)$.1 .(+ )"9=,&.1 #/.1"# .) K!$/! 7",1,72

9.2 $(310"(/" #!,&"1$(" /!.(7" A2 1$(E$(7 )!" )K, F.&$.A1"# K$)! 7",#).)$#)$/#D (

$((,F.)$F" K.2 ,3 1$(E$(7 7",1,7$/ 3&.9"K,&E ), #!,&"1$(" /!.(7" &"?0$&"# )!"

"#)$9.)$,( ,3 #"+$9"() .F.$1.A1" 3,& )&.(#=,&) ,F"& &"1"F.() )$9" #/.1"# SC,/E"&  $ %&!#

TNNPg 5$#"1$# .(+ 5/G$(/!J TNNOUD  !$# 9")!,+J K!$/! =&"#09"# ),=,7&.=!$/ /,0=1$(7

A")K""( 9,+"9 .(+ (".&\#0&3./" 0(+"&12$(7 7",1,72J &"?0$&"# )!" +"1$(".)$,( ,3 A,)!

)!" 1,K"& A,0(+.&2 ,! !# )&.(#7&"##$F" &.F$("9"() ^ =&,),\&.F$("9"()U .(+ 0=="&

A,0(+.&2 <,! !# #".31,,&U ,3 )!" (".&#!,&" #.(+ =&$#9D  !" &"#01)$(7 /&,##\#!,&"

F,109")&$/ =&$#9 $# )&".)"+ .# . /,9=,#$)" ,3 )!" )&.(#=,&)"+ #"+$9"() 1,.+ 3,& )!"

9,+"9 #2#)"9 S4/!K.&)V .(+ Y$&E"9"$"&J TNN[UD 5$#"1$# .(+ 5/G$(/! STNNOU +"3$("+

)!" =&$#9.)$/ #.(+ )!$/E("## .# )!" +$#).(/" A")K""( )!" #".31,,& .(+ &.F$("9"() $( !$7!

MM



&"#,10)$,( #"$#9$/ +.). .(+ #!,K"+ )!.) $()"&\/"()"(($.1 #!,&"1$(" /!.(7" 3,& )!"

(,&)!".#)"&( <0)"& Y.(E# ,3 G,&)! 6.&,1$(. K.# =,#$)$F"12 /,&&"1.)"+ K$)! (".&#!,&"

#"+$9"() F,109"J /.1/01.)"+ A")K""( )!" \P 9 .(+ \MM\MT 9 $#,A.)!#D 4$9=12 =0)J .(

.A#"() ,& &"1.)$F"12 )!$( #.(+ /,F"& /,&&"#=,(+"+ ), #!,&"1$(" &"./!"# 0(+"&7,$(7

"&,#$,(D  !$# &"#".&/! .+,=)# .(+ .==1$"# . #$9$1.& 9")!,+,1,72 ), +"9,(#)&.)" )!"

/,&&"1.)$,( A")K""( #0&3./" 7",1,72 .(+ #!,&"1$(" /!.(7"D

=!> ? %+@12+ A2+B12&2". %/9 012+ &,/ : 1%;,2+

6,.#).1 #2#)"9# "Z!$A$) #$7($3$/.() )!&""\+$9"(#$,(.1 9,&=!,1,72 $(+$/.)$(7

.1,(7#!,&" F.&$.A$1$)2 $( =1.(3,&9J #"+$9"() +$#)&$A0)$,(J .(+ 0(+"&12$(7 7",1,72

Sa,9.&J MQQXUD  !"#" F.&$.)$,(# 9.2 $(/10+" ./)$F" .(+ &"1$/) #!,&"\=.&.11"1 A.&#J #!,&"\

,A1$?0" .(+ )&.(#F"&#" A.&#J #!,&"3./"\.))./!"+ &$+7"#J #=$) =1.)3,&9# .(+ #!,.1#J "AA

)$+.1 +"1).#J .(+ ,0)/&,==$(7 #"9$\1$)!$3$"+ #"+$9"().&2 0($)#D G".&#!,&" 9,&=!,1,72 !.#

A""( .##,/$.)"+ K$)! $(1") &")&".) =.)!#J #".31,,& "Z=,#0&" ,3 F.&$.A1" 1$)!,1,72 ,3 $(1")\

&"1.)"+ 3./$"#J $()"&./)$,(# A")K""( )!" /,.&#" 1$)!,1,72 ,3 0(+"&12$(7 =.1",/!.(("1

+"=,#$)# .(+ !2+&.01$/ &"7$9"J .(+ !2+&,+2(.9$/ =&,/"##"# S5/Y&$+" .(+ 5,#1,KJ

MQQMg 4("++"(  $ %&!# MQQ[g  &,KA&$+7"J MQQcg Y&,K+"& .(+ 5/G$(/!J TNNOUD  !"

&"#01).() mNDc\MN E9 #/.1" ="&)0&A.)$,(# $( (".&#!,&" A.)!29")&2 .&" ,3)"( /,0=1"+ ),

K.F"\&"1.)"+ =!"(,9"(. .(+ 9.2 $(310"(/" .1,(7#!,&" #0#/"=)$A$1$)2 ), #!,&"1$(" /!.(7"

S5.. .(+ ],AA#J MQQXg G$))&,0"& .(+ 8&$7!)J MQQQg 5..  $ %&!# TNN[g ],0#"&  $ %&!# $(

=&"##UD  !" &!2)!9$/ (.)0&" ,3 (".&#!,&" 9,&=!,1,72 K,01+ =&"#09.A12 A" "/!,"+ $(

)&.(#=,&) =.)!K.2# .(+ #!,&"1$(" /!.(7" =.))"&(#J .# K.F" "("&72 $# 3,/0#"+ .1,(7 )!"

/,.#) .) #="/$3$/ .1,(7#!,&" K.F"1"(7)!#J =&,+0/$(7 .+d./"() "&,+$(7 .(+ .//&")$(7

#"/)$,(# S@,1.(  $ %&!# MQRRUD Y"(+"& .(+ @".( STNNPU +$#/0## !,K /,9=1"Z (".&#!,&"

MT



9,&=!,1,72 /.( 9,+$32 )!" 1,/.1 K.F" 3$"1+ F$. &"3&./)$,(J +$33&./)$,(J &"31"/)$,(J .(+

+$##$=.)$,(J .11 ,3 K!$/! /.( .33"/) .1,(7#!,&" 7&.+$"()# $( K.F" "("&72 .(+ /,0=1"+

K.F"\/0&&"() #"+$9"() )&.(#=,&)D  !$# 1,/.1 "Z/!.(7" ,3 #.(+ A")K""( )!" $(("& #!"13J

#!,&"3./"J .(+ #0A."&$.1 A"./! $# $9=&$()"+ ,( 1.&7"\#/.1" 310Z"# $(+0/"+ A2 &"7$,(.1

#!,&"3./" 7&.+$"()#J K.F" "Z=,#0&"J .(+ /,.#).1 31,K# S4K.&) .(+ 6.1F")"J TNNPUD

 !$# #)0+2 +$33"&"()$.)"# A")K""( )!" (".&#!,&" 7",1,72 .(+ 9,&=!,1,72 ,3 )!"

7",1,7$/ 3&.9"K,&EJ K!$/! .&" $(!"&"()12 &"1.)"+ A2 )!" #".31,,& #0&3./"J A0) #") .=.&) A2

)!" #0A#0&3./" 7",9")&2 .(+ )"Z)0&.1 /,9=,#$)$,(D  !" .==&,./! ), &"3,/0# #,1"12 ,(

A.)!29")&2 9.2 !"1= ), "F.10.)" K!")!"& . #)&,(7"& /,0=1$(7 "Z$#)# A")K""( (".&#!,&"

9,&=!,1,72 .(+ #!,&"1$(" /!.(7" ,F"& #9.11"& .1,(7#!,&" 1"(7)! .(+ #!,&)"& )$9" #/.1"#J

#077"#)$(7 K.F" )&.(#3,&9.)$,( 9.2 =1.2 . 9,&" =&,9$("() &,1"D 1,(7 )!" 5$+\ )1.()$/

Y$7!)J a,/!"1  $ %&! SMQXcU &"=,&)"+ )!.) +$#)$(/)$F" 9,+"# ,3 &"7$,(.1 F.&$.)$,( $(

#!,&"3./" .(+ $(("& #!"13 =&,3$1" K"&" &"1.)"+ ), &"7$,(.1 +$33"&"(/"# $( K.F" /1$9.)"J

)$+.1 &.(7"J .(+ #"+$9"() /!.&./)"&$#)$/#D 8.F" "33$/$"(/2J $( =.&)$/01.&J $# &"1.)"+ ),

#!,&"3./" #1,=" )!&,07! +$##$=.)$,( S4),&9#  $ %&DJ TNNTUD C.&#,(  $ %&! STNNNU 0#"+

/.(,($/.1 /,&&"1.)$,( .(.12#$# ,( +"/.+.1 )$9" #"&$"# ,3 K.F" .(+ =&,3$1" +.). 3&,9 @0/EJ

G,&)! 6.&,1$(. ), #!,K )!.) =&,3$1" #!.=" .(+ &"#=,(#" K"&" $( 3./) #)&,(712 /,&&"1.)"+

K$)! )&.(#3,&9"+ (".&#!,&" K.F" =&,="&)$"# .(+ "("&72 +$##$=.)$,(D  !" .0)!,&#

+$33"&"()$.)"+ A")K""( (".&#!,&" K.F" .(+ ,33#!,&" +""=\K.)"& K.F" /!.&./)"&$#)$/#J

#!,K$(7 . #0A#).()$.112 #)&,(7"& /,&&"1.)$,( A")K""( =&,3$1" #!.=" .(+ &"#=,(#" K$)!

)&.(#3,&9"+ K.F"#D %&,3$1" #!.=" .(+ 9,&=!,+2(.9$/ #).)" .&" .1#, #"(#$)$F" ), "("&7")$/

$()"&./)$,( K$)! /&,##\#!,&" F.&$.)$,(# $( #0&3./" .(+ #,0&/" 7&.$( #$V"J K!"&" /,.&#"&

#"+$9"()# /,&&"#=,(+ ), #)""="&J 9,&" &"31"/)$F" =&,3$1"# SY"("+")  $ %&!# TNN[UD

MP



C.&7" #/.1" A"+3,&9# ,& (".&#!,&" #.(+ &$+7"# &"=&"#"() )!" 9,#) #$7($3$/.()

9,&=!,1,72 .(+ #"+$9"() #,0&/" ,( )!" $(("& #!"13 ,3 )!" @"19.&F. %"($(#01. S@0.("  $

%&!# MQRTg 4K$3)  $ %&!# MQRTJ  ,#/.(, .(+ b,&EJ MQQTUD 4!,&"3./"\/,(("/)"+ &$+7"#J

)2=$/.112 #0="&$9=,#"+ K$)! #9.11"&\#/.1" #.(+ K.F"# .(+ &$==1"#J #).&) ,( )!" #!,&"3./"J

F.&2 $( !"$7!) 3&,9 M ), O 9 $( [ ), PN 9 K.)"& +"=)!#J .(+ "Z)"(+ #".K.&+J K$)!

.1,(7#!,&" K.F"1"(7)!# ,3 n c E9J 3,&9$(7 )!"$& /!.&./)"&$#)$/ .(71" ,3 TN\Pc +"7&""#

K$)! &"#="/) ), )!" #!,&"1$(" S@2"&J MQQQg 6.1F")"  $ %1# TNNMUD  !" #1$7!)12 .#299")&$/

&$+7"#J /!.&./)"&$V"+ A2 . #)""="& #".K.&+ 31.(EJ 9$7&.)" .1,(7#!,&" jM\MN 9^2& $( )!"

+$&"/)$,( ,3 1,(7#!,&" )&.(#=,&)D  !" 1,(7 .Z$# ,3 )!" &$+7" $# ,&$"()"+ ="&="(+$/01.& ),

)!" +,9$(.() #),&9 K.F" .==&,./!D  "Z)0&.1 =.&)$)$,($(7 A")K""( )!" )&,07!J /&"#)J .(+

31.(E $# .(,)!"& /!.&./)"&$#)$/ 3".)0&" S4K$3) .(+ -$"1+J MQXMUD ;(("& #!"13 &$+7"#J +")./!"+

3&,9 )!" 1.(+K.&+\&")&".)$(7 #!,&"3./"J "Z!$A$) &"1$"3 0= ), MN 9 .(+ 1"(7)!# ,3 )"(# ,3

E$1,9")"&#D  !"#" &$+7"# 9.2 A" $(/,&=,&.)"+ $(), #!,.1\&")&".) 9.##$3#J 1.&7" #/.1" /.="\

&"1.)"+ 3".)0&"# +"=,#$)"+ ,F"& )!" ],1,/"(" )&.(#7&"##$,( .1,(7 . /,99,( &")&".) =.)!

+$/).)"+ A2 1,(7#!,&" /,(F"&7"(/" .(+ "(!.(/"+ A2 K$(+\+&$F"( .(+ )$+.1\+&$F"(

/$&/01.)$,( S4K$3)J MQRcg -$(E"1#)"$(J MQXPg 5/G$(/! .(+ C"0))$/!J TNNNUD

 !" #.(+ &$+7"# .&" 1.&7"12 /,(#$+"&"+ ), A" =,#)\)&.(#7&"##$F" "Z=&"##$,(# ,3

9,+"9 #!"13 .(+ #!,&"3./" =&,/"##"# #!,K$(7 . &"#=,(#" &"1.)"+ ), .1,(7#!"13 #),&9

/0&&"()# $()"&./)$(7 K$)! . 1,/.1 A.)!29")&$/ $&&"701.&$)2 S4K$3) .(+ -$"1+J MQXMg 4K$3)  $

%1# MQXcg 5/Y&$+" .(+ 5,#1,KJ MQQMg  &,KA&$+7"J MQQcg 4("++"( .(+ @.1&29=1"J

MQQQUD  !" 5/Y&$+" .(+ 5,#1,K SMQQMU 9,+"1 #0==,#"# )!.) )!" &$+7"# +"F"1,="+ 3&,9

)$+.1 $(1") +"1).# .(+ ,K" )!"$& ,A1$?0" ,&$"().)$,( ), )!" /,9A$("+ =&,/"##"# ,3 $(1")

9$7&.)$,( .(+ #!,&"3./" "&,#$,(.1 &")&".)D >"7.&+1"## ,3 )!" $($)$.)$(7 9"/!.($#9 <,! !#
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o3,&/"+p ,& o3&""pUJ )!" #!"13 !2+&,+2(.9$/ &"7$9"J ,33#!,&" +"31"/)$,( ,3 #),&9\+&$F"(

.1,(7#!,&" 31,K# .) &$+7" /&"#)# .(+ /,(F"&7"(/" ,3 #"+$9"() 310ZJ $( 1"## )!.( TN 9 $#

7"("&.112 /,(#$+"&"+ "##"()$.1 3,& #!.=$(7 ./)$F" #.(+ &$+7" 3".)0&"# S &,KA&$+7"J MQQcg

6.1F")"  $ %&!# TNNMg C.(" .(+ >"#)&"=,J TNNRg :$#\4).&  $ % &# TNNRUD  !" &"/"()

.==1$/.)$,( ,3 )!" 5$E" TM Y,0##$(#"? K.F" 9,+"1 ), $(F"#)$7.)" )!" 9.$()"(.(/" .(+

"F,10)$,( ,3 +")./!"+ #.(+ &$+7"# #077"#)# . 9,&" #$9=1" $()"&./)$,( A")K""( /&,##$(7

K.F"# &"3&./)"+ A2 #!,.1$(7 A,)),9 ),=,7&.=!2D 8.F"# /,(F"&7$(7 ,F"& )!" #.(+ &$+7"

/&"#) 3&,9 . +,9$(.() K.F" .==&,./! 1".+ ), /,(F"&7"(/" ,3 #"+$9"() )&.(#=,&) $( )!"

+$&"/)$,( ,3 K.F" =&,=.7.)$,( S].2"# .(+ G.$9J TNN[UD ;( )!$# 9,+"1J )!" (") )&.(#=,&)

+$&"/)$,( $# +")"&9$("+ A2 )!" A.1.(/" A")K""( ,(\#!,&" )&.(#=,&) +&$F"( A2 .#299")&$/

K.F" ,&A$).1# .(+ ,33#!,&" /0&&"() 31,K ,==,#$)" )!" +$&"/)$,( ,3 K.F" =&,=.7.)$,(D

&.(7" ,3 &"#".&/! !.# 3,/0#"+ ,( #!,&"3./"\.))./!"+ .(+ +")./!"+ #.(+ &$+7"#

.1,(7 )!" 5$+\ )1.()$/ Y$7!) /,.#)J A0) ,(12 . 3"K ,3 )!"#" #)0+$"# !.F" /,(#$+"&"+ )!"

"33"/) ,3 (".&#!,&" #.(+ &$+7"# ,( #!,&"1$(" /!.(7"D 5,,+2 SMQO[U .(+ B,1+#9$)! SMQROU

&"=,&)"+ )!.) .1)"&(.)" V,("# ,3 K.F" /,(F"&7"(/" .(+ +$F"&7"(/" +"F"1,="+ +0" ),

&"3&./)$,( ,F"& ,33#!,&" +")./!"+ &$+7" .(+ #!,.1 ),=,7&.=!2 .1,(7 )!" @"1.K.&" .(+

:$&7$($. /,.#)# ,( )!" @"19.&F. %"($(#01.J /,()&$A0)$(7 ), .1,(7#!,&" F.&$.A$1$)2 $( K.F"

!"$7!)# .(+ =,##$A1" #!,&"1$(" /!.(7" =.))"&(#D 8.F" )&.(#3,&9.)$,( 9,+"1$(7 ,F"&

+")./!"+ #!,.1# jc\MN E9 ,33#!,&" ,3 @"1.K.&"J 5.&21.(+J .(+ :$&7$($. #!,K +$#)$(/)

=.))"&(# ,3 /,(F"&7"(/" .(+ "(!.(/"+ K.F" !"$7!)# .1,(7 )!" /,.#)J "#="/$.112 3,& 1,(7\

="&$,+ #),&9 K.F"# )!.) 9.2 0(+"&7, #!,.1$(7 .(+ A&".E ,( )!" #!,.1# S5.. .(+ ],AA#J

MQQXg 5..  $ %&DJ TNN[UD 6,(F"&#"12J .&".# ,3 "Z)"(#$F" K.F" !"$7!) .))"(0.)$,( 9.2 .1#,

,//0& 3&,9 +"=)!\$(+0/"+ #!,.1$(7 .(+ A&".E$(7 .# K.F"# =.## ,F"& ,33#!,&" #!,.1#D ;(
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@"1.K.&"J V,("# ,3 /,(F"&7"(/" !.F" .1#, A""( +,/09"()"+ ), ,//0& /,(#$#)"()12 .(+

$99"+$.)"12 (,&)! ,3 #!,&"3./"\.))./!"+ #.(+ &$+7"# S5,,+2J MQO[UD @,1.(  $ %&! SMQRQU

/,()"#)"+ )!$# (,)$,(J #!,K$(7 )!" 1./E ,3 /,&&"1.)$,( A")K""( #!,&"1$(" /!.(7" .(+ #!,.1

,//0&&"(/" ="&$,+$/$)$"#D ],K"F"&J )!"$& #="/)&.1 .(.12#"# 9.2 !.F" 3.$1"+ ), #!,K

/,&&"#=,(+"(/" 7$F"( )!.) )!" #!,.1# 7"("&.112 /,(#$+"&"+ K"&" 30&)!"& ,33#!,&" .(+ (,)

.# 1$E"12 ), !.F" . +$&"/) 9,&=!,1,7$/.1 "33"/) ,( )!" /,.#)1$(" "Z/"=) $( "Z)&"9" #".

#).)"# +,9$(.)"+ A2 1,(7\="&$,+ K.F"#D ))./!"+ &$+7"# ,33 -$&" ;#1.(+J G"K b,&E .(+

#!,&"\,A1$?0" A.&# ,33 )!" <0)"& Y.(E#J G,&)! 6.&,1$(. !.F" A""( ?0.()$).)$F"12 .(+

?0.1$).)$F"12 &"1.)"+ ), #!,&"1$(" /!.(7" S4/!K.A  $ %&!# TNNNg 4/!0==  $ %&!# TNNOUD

4),&9 K.F"# #!,.1$(7 ,F"& #.(+ &$+7"# .(+ 3,/0#$(7 "("&72 ,F"& 1$9$)"+ #!,&"1$(" "Z)"()

.(+^,& $()"&./)$,(# A")K""( (".&#!,&" A.&# .(+ #.(+ &$+7"# .11,K$(7 1,(7#!,&" A.&# ),

K$)!#).(+ #),&9 .))./E 9,&" "33$/$"()12 .&" =,##$A1" 9"/!.($#9# 0#"+ ), "Z=1.$(

,A#"&F"+ #!,&"1$(" A"!.F$,& S4/!K.A  $ %&!# TNNNUD 49$)! .(+ IA"&#,1" SMQQRU 0#"+ )!"

>I-^@;- (09"&$/.1 9,+"1 ), #!,K )!.) "&,#$,(.1 !,)#=,)# .(+ .+d./"() /,1+ #=,)# <,! !#

V,("# ,3 .//&")$,(U .1,(7 )!" (,0&$#!"+ A"./! .) </".( 6$)2J 5.&21.(+ +"F"1,="+ $(

&"#=,(#" ), K.F" )&.(#3,&9.)$,( ,F"& $&&"701.& (".&#!,&" A.)!29")&2J .(+ V,("# ,3

"&,#$,( K"&" /,\1,/.)"+ K$)! 1,(7#!,&" )&.(#=,&) +$F"&7"(/" (".& )!" #!,&"3./"\

.))./!9"() ,3 1$(".& #.(+ &$+7"#D  !$# #)0+2 #0==1"9"()# )!" =&"F$,0# "33,&)# )"#)$(7 )!"

#/.1" .(+ #)&"(7)! ,3 .1,(7#!,&" /,0=1$(7 A")K""( 9,&=!,1,72 .(+ +$#)$(/) #!,&"1$("

/!.(7" .(+ !,K )!.) &"1.)$,(#!$= F.&$"# ,F"& )$9"D
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P 4 H@b >I

>!( 8 2&2",C 0 $$,/"

 !" :$&7$($. 6,.#).1 %1.$( .(+ $(("& #!"13 ,3 )!" 5$+\ )1.()$/ Y$7!) ,F"&1$" )!"

4.1$#A0&2 I9A.29"()J . #"+$9"().&2 A.#$( 1,/.)"+ A")K""( )!" 4,0)! G"K _"&#"2 &/!

.(+ G,&3,1E &/! S-,21" .(+ <"&)"1J MQQRUD  !"#" #)&0/)0&.1 !$7!# .(+ )!" $()"&F"($(7

A.#$( +$&"/)12 $(310"(/"+ )!"  "&)$.&2 .(+ L0.)"&(.&2 #)&.)$7&.=!$/ +"F"1,=9"() .1,(7 )!"

5$+\ )1.()$/ /,.#)D ]$7!\3&"?0"(/2 %1"$#),/"(" 71./$,"0#).)$/ /2/1"# !.F" /,()&$A0)"+ ),

. /,9=1"ZJ 1.&7"12 )&.(#7&"##$F" #)&.)$7&.=!2J 3$&#) .# . &"K,&E$(7 ,3 +"1).$/ +"=,#$)# )!"(

.# . #,0)!"&( =&,7&"##$,( ,3 !$7!#).(+ 9"7.#=$)# S //,9./E .(+ G.##.K.+,Z

#"?0"(/"#UD  !"#" 9"7.#=$)# /,(#)$)0)" )!" /,&" ,3 )!" I.#)"&( 4!,&" ,3 :$&7$($. S],AA#J

TNN[UD  "&)$.&2\.7" 0(/,(3,&9$)2 S#"" -$70&" OU 9.&E# )!" A.#" ,3 )!" %1"$#),/"("

#"/)$,( .(+ +""="(# (,&)! ), #,0)!J &"#01)$(7 $( 9.Z$909 %1"$#),/"(" )!$/E("##"#

F.&2$(7 3&,9 MT ), [N 9 3&,9 </".( 6$)2J 5.&21.(+ #,0)! ), 6.=" 6!.&1"#J :$&7$($.

S5$Z,(J MQXcg  ,#/.(,  $ %&!# MQXQg -,21"J MQQ[UD

 !" L0.)"&(.&2 #)&.)$7&.=!2 =&"#"&F"+ A"(".)! )!" $(("& #!"13 ,3 5.&21.(+ .(+

:$&7$($. $# !$7!12 F.&$.A1" .(+ $(/10+"# $(/$#"+ F.11"2 3$11J )&.(#7&"##$F" #!"13 #.(+#J .(+

&"7&"##$F" #!"13 $()"&A"++"+ 90+# .(+ #.(+# S-$70&" [U S ,#/.(, .(+ b,&EJ MQQTg -,21"J

MQQ[UD  !" 5.&21.(+ #"/)$,( $# 7"("&.112 90/! )!$(("& #$(/" $) +"F"1,="+ ,( )!" ,/".($/

#$+" ,3  "&)$.&2 +"1).$/ #2#)"9# )!.) 3,&9"+ )!" /,&" ,3 )!" @"19.&F. %"($(#01. A"(".)!

5.&21.(+ .(+ 3,&/"+ %1"$#),/"(" 1,K#).(+ 310F$.1 (")K,&E# #,0)! S-$70&" [ U S-,21" .(+

<"&)"1J MQQTg -,21" .(+ <"&)"1J MQQRUD  !" 9,+"9 #.(+ #!"") +$#/,()$(0,0#12 ,F"&1$"#

1.)" %1"$#),/"(" /!.(("1 3$11J ".&12 ],1,/"(" 310F$.1\"#)0.&$(" +"=,#$)#J .(+ 1.)" ],1,/"("

)$+.1 $(1")\&"1.)"+J A./EA.&&$"&J .(+ 1.7,,(.1 3./$"# S ,#/.(,  $ % &# MQXQg -,21"J MQQ[UD
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 !" 1.(+K.&+ A.&&$"&# .&" A"1$"F"+ ), !.F" ,//0=$"+ )!"$& =&"#"() =,#$)$,( 1"## )!.( #$Z

)!,0#.(+ 2".&# .7, S<"&)"1 .(+ a&.3)J MQQ[UD

 !$# #)0+2 3,/0#"# ,( )!" A.&&$"& &"./! ,3 ##.)".70" ;#1.(+ .(+ 8.11,=# ;#1.(+

.1,(7 )!" (,&)!"&(9,#) =.&) ,3 )!" I.#)"&( 4!,&" ,3 :$&7$($. S-$70&" MUD ##.)".70"

;#1.(+J "Z)"(+$(7 ON E9 3&,9 </".( 6$)2 ;(1")J 5.&21.(+ #,0)! ), 6!$(/,)".70" ;(1")J

:$&7$($.J $# )!" 1.#) 9$/&,)$+.1J K.F" +,9$(.)"+ A.&&$"& ,3 )!" @"19.&F. 6,.#).1

6,9=.&)9"()D ##.)".70" ;#1.(+ F.&$"# $( K$+)! 3&,9 PNN 9 .) $)# (,&)!"&( "(+ ), ,F"& T

E9 .) $)# #,0)!"&( "(+J K!"&".# $#1.(+ "1"F.)$,(# &.(7" 3&,9 m T 9 .1,(7 K.#!,F"& 3.(#

0= ), MN 9 !$7! .1,(7 +0("# S4/!0==  $ %&!# TNNRUD  !" HD4D -$#! .(+ 8$1+1$3" 4"&F$/"

.(+ G.)$,(.1 %.&E 4"&F$/" /,\9.(.7" )!" :$&7$($. #"79"() ,3 )!" ##.)".70" ;#1.(+

G.)$,(.1 4".#!,&"D ;99"+$.)"12 ), )!" #,0)! ,3 6!$(/,)".70" ;(1") .(+ ,33#") c E9 ), )!"

K"#)J )!" MM E9 1,(7J 9$Z"+\"("&72 8.11,=# ;#1.(+J 9.(.7"+ A2 G 4 .(+ 9.$().$("+

.# )!" 8.11,=# ;#1.(+ -1$7!) -./$1$)2J 9.&E# )!" A,0(+.&2 A")K""( 9$/&,)$+.1 .(+ (".&

9"#,)$+.1 /,(+$)$,(# S-$(E"1#)"$(J MQXPUD 8.11,=# ;#1.(+ F.&$"# $( K$+)! 3&,9 .A,0) TDM

E9 .) $)# (,&)! "(+ ), .A,0) NDT E9 .) $)# #,0)!"&( 1$9$) S5,33.) .(+ G$/!,1J MQXOUD  !"

A.&&$"& !.# .( .F"&.7" "1"F.)$,( ,3 TDM 9 S5,33.) .(+ G$/!,1J MQXOUJ 9.E$(7 )!" qXNN

9$11$,( ,3 1.0(/! 3./$1$)2 .##")# ,( )!" $#1.(+ =.&)$/01.&12 F01("&.A1" ), +.9.7" 3&,9

#),&9 $(0(+.)$,(D  !" HD4D -$#! .(+ 8$1+1$3" 4"&F$/" .1#, 9.(.7" )!" #,0)!"&( "(+ ,3

)!" $#1.(+ .# )!" 8.11,=# ;#1.(+ G.)$,(.1 8$1+1$3" >"307"D

 !" #,0)!"&(9,#) Mc E9 ,3 ##.)".70" ;#1.(+ +"F"1,="+ .# . #"&$"# ,3 =&,7&.+$(7

#=$)# ,F"&1.==$(7 =&"\"Z$#)$(7 ],1,/"(" A.&&$"&#J 6!$(/,)".70" ;#1.(+J %$))# ;#1.(+J .(+

%,=" ;#1.(+J .(+ /,()&$A0)$(7 ), .( "Z)"(#$F" ,33#!,&" #!,.1 /,9=1"ZJ 6!$(/,)".70"

4!,.1# S-$70&"# M .(+ cU SB,"))1"J MQXMUD ].&&$# SMQQTU #0&9$#"+ )!.) )!$# h&"7&"##$F"iJ
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1.)" ],1,/"(" "F"()J .1#, ,A#"&F"+ $( +$#)$(/) &,).)$,(.1 /!.(7"# $( A"./! &$+7"# ,(

%.&&.9,&"J 6,AAJ .(+ ],77 ;#1.(+# 30&)!"& #,0)!J 9.2 A" &"1.)"+ ), "=!"9"&.1 #". 1"F"1

310/)0.)$,(# .(+ ,& K.F" /1$9.)"D  !" 9,+"9 ##.)".70" ;#1.(+ $# =&"#"()12 ,33#")

.==&,Z$9.)"12 n1\T E9 #".K.&+ ,3 )!" 1.)" ],1,/"(" A.&&$"&#D  !" ##.)".70" 6!.(("1

,3 6!$(/,)".70" ;(1") =&"#"()12 #"=.&.)"# ##.)".70" .(+ 6!$(/,)".70" ;#1.(+#D

##.)".70"^5,&&$# ;(1") S. =&"/0&#,& ), ##.)".70" 6!.(("1U .==.&"()12 /0) )!&,07!

=&"#"() +.2 ##.)".70" ;#1.(+ .) )!" (,&)!"&( "(+ ,3 6!$(/,)".70" ;#1.(+ +0&$(7 )!"

/,1,($.1 ="&$,+ "F$+"(/"+ A2 6!$(/,)".70" ;#1.(+i# (,&)!"&( )9(/.)"+ +0(" &$+7"# .(+

=&"#"&F"+ 31,,+ )$+.1 +"1). 9,0(+# $(/,&=,&.)"+ $(), ##.)".70" ;#1.(+ S-$70&" TU

Sa,/!"1 .(+ 8.9=31"&J MQXQUD <F"& )!" 1.#) )!&"" /"()0&$"#J 6!$(/,)".70"J

##.)".70"^5,&&$#J >.77"+ %,$()J %,=" ;#1.(+J .(+ B&""( >0( ;(1")# S(,) #!,K(U .1#,

,="("+ ), 6!$(/,)".70" Y.2 S#"" -$70&" TTU SY.&)A"&7"&J MQROg ].1#"2J MQRXg a,/!"1

.(+ 8.9=31"&J MQXQg 5/Y&$+"J MQQQUD  !" 1.)"#) /1,#0&" ,3 !$#),&$/ $(1")#J B&""( >0(

S5@U ;(1") .(+ %,=" ;#1.(+ ;(1") S: UJ $( )!" 1.)" ($(")""()! /"()0&2J )$9"+ K$)! )!"

,(#") ,3 "&,#$,( .) Y")!.(2 Y"./! S@IU !".+1.(+J .(+ #0A#"?0"() "&,#$,( ,3 )!"

.A.(+,("+ "AA )$+.1 +"1).# 9.2 !.F" /,()&$A0)"+ ), )!" /,.1"#/$(7 ,3 A.&&$"& $#1.(+#J

7&,K)! ,3 )!" -$#!$(7 %,$() #=$)J .(+ ,33#!,&" 6!$(/,)".70" 4!,.1# /,9=1"Z S<"&)"1 .(+

a&.3)J MQQ[g 5/Y&$+"J MQQQg ],("2/0)) .(+ a&.()VJ TNNPUD

 !" #,0)!"&( "(+ ,3 ##.)".70" ;#1.(+ $# )!" )"&9$(0# ,3 . &"7$,(.1 1,(7#!,&"

 G#"+$9"() )&.(#=,&) #2#)"9 SRc E9U )!.) 9,F"# 0=K.&+ ,3 MN 9 ,3 #"+$9"() #,0)! .1,(7

)!" @"19.&F. /,.#) S]".+1.(+  $ %&!# MQXRg <"&)"1 .(+ a&.3)J MQQ[UD 4!,&"3./" .(+

/,()$(0"+ "&,#$,( ,3 )!" !".+1.(+ .) Y")!.(2 Y"./! $( @"1.K.&" /,()&$A0)" #.(+ ), .

#2#)"9 ,(12 $()"&&0=)"+ A2 </".( 6$)2 ;(1") S@"9.&"#) .(+ C".)!"&9.(J MQXcUD
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40//"##$F" 2".&# ,3 9,+"&.)"12 $()"(#" #),&9# .(+ 3.$&\K".)!"& /,(+$)$,(# &"#01) $( #1,K

.77&.+$(7 ,3 )!" #!,&"3./"J 0()$1 . 9.d,& #),&9 #)&$=# )!" #!,&"3./" .(+ )&.(#=,&)# 1.&7"

F,109"# ,3 3$("\7&.$("+ #.(+ ,33#!,&" $( +,K(K"11$(7 31,K# S4K$3)  $ %&!# MQXcg 8&$7!)

 $ %&!# MQQ[UD  !" (".&#!,&" #!"13 $# 31,,&"+ A2 . +$#/,()$(0,0# #!"") ,3 3$(" ), 9"+$09

#.(+ 9,1+"+ $( 1$(".& #.(+ &$+"# .(+ #K.1"#J jM\MN 9 $( !"$7!)J nT\[ E9 .=.&)J .(+ 0= ),

)"(# ,3 E$1,9")"&# $(), 1"(7)! S4K$3) .(+ -$"1+J MQXMg 5/Y&$+" .(+ 5,#1,KJ MQQMUD  !"

#K.1"# A")K""( &$+7"#J 0=/0&&"() 31.(E#J .(+ 0=/0&&"() #!,&"3./" 7"("&.112 "&,+"J

K!"&".# &$+7" /&"#)# .(+ +,K(/0&&"() 31.(E# )"(+ ), .//&")" ,F"& /"()"(($.1 #/.1"# S4K$3)

.(+ -$"1+J MQXMUD <33#!,&" ,3 )!" .//&")$(7 &"./! ,3 )!" -$#!$(7 %,$() #=$) /,9=1"ZJ .

#"&$"# ,3 #0A=.&.11"1 .(+ /0&F$1$(".& #.(+ &$+7"# .(+ #0A.?0",0# #!,.1# S6!$(/,)".70"

4!,.1#U .&" 1,/.)"+ $( +"=)!# ,3 T\c 9D  !" #.(+ &$+7"# +$#.==".& .A&0=)12 $( . 3".)0&"1"##

A.#$( $( )!" #,0)!"&( 1"" ,3 ##.)".70" ;#1.(+D 8.F" &"3&./)$,( .&,0(+ -$#!$(7 %,$() .(+

)!" 6!$(/,)".70" ;(1") "AA\)$+.1 +"1). !.# /,()&$A0)"+ ), A2=.##$(7 .&,0(+ )!" "AA )$+.1

+"1). .(+ . 1,/.1 &"F"&#.1 $( 1,(7#!,&" )&.(#=,&) .(+ .//&")$,( .) B0(A,.) %,$()J 8.11,=#
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$(310"(/" ,3 .( 0(+"&12$(7 "AA\)$+.1 +"1). /,9=1"ZD 5,&" )!.( QQDQr ,3 )!" =&,3$1"
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),= ,3 )!" =&"\"Z$#)$(7 4!$= 4!,.1 .(+ .&" =&"#"()12 A"$(7 ,F"&&$++"( A2 )!" 9,+"9J
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#"+$9"()# .&" (,K =&"3"&"()$.112 .//0901.)"+ ,( )!" #,0)!K"#) #$+" ,3 6!$(/,)".70"
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;#1.(+ S-$70&" MXUD  !" #.9" #$7(.)0&" .1#, ,//0&# ,( #!,.1 31.(E#D

%&"\],1,/"(" B",1,72
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0($) @ A"(+ ),K.&+# 8.11,=# ;#1.(+ S-$70&" OU .(+ 2$"1+ . +$9$($#!"+ ,33#!,&" 7&.+$"()
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B +@2/%& C255Q/,C%$,2/L!  !" 0(+"&12$(7J !$7! .9=1$)0+" >M &"31"/),& $# #1$7!)12
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=&,/"## /.( A" "Z="/)"+ ), A" /,9=1"Z .(+ 901)$=1" #0&3./"# 9.2 A" =&"#"&F"+ .(+
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=,##$A1" &"1$/) +"1).# #077"#) . (,&)!\(,&)!K"#) &")&".) ,3 6!$(/,)".70" ;(1") .(+

K"#)K.&+ .(+ #,0)!"&12 9$7&.)$,( ,3 ##.K,9.( ;(1") +0&$(7 )!" ],1,/"("D
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#2#)"9D 1)!,07! #$+" #/.( #,(.& +.). K.# $(,==,&)0("12 /,&&0=)"+ $( . !.&+ +$#E 3.$10&"J
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U!E 3+2@@H32++ &%$,2/ 2 R012+ &,/ 31%/" %/9 8 2&2",C 4+%5 62+7

5".#0&"9"()# ,3 (".&#!,&" #1,=" .(+ #"+$9"() F,109" K"&" +"&$F"+ ), )"#) )!"

#)&"(7)! .(+ #$7($3$/.(/" ,3 )!" &"1.)$,(#!$= A")K""( )!" #!.11,K 7",1,7$/ 3&.9"K,&E .(+

#!,&"1$(" /!.(7"D 5".#0&"# /!,#"( ), &"=&"#"() 7",1,7$/ F.&$.A1"# 7"("&.112 "(/,9=.##

)!" #!,&"3./" 3,,)=&$() A")K""( )!" [ 9 $#,A.)! .(+ #!,&"3./" )," SnX 9UJ )!" /&,##\#!,&"

V,(" 3&,9 )!" 0=="& #!,&"3./" ,0) ,( )!" 1,K"& #!,&"3./" &.9= S-$70&"# Tc\TOUD  !$#

/&,##\#!,&" V,(" +,"# (,) "(/,9=.## )!" "()$&" =&,3$1" ,& 1 =&$#9 )!.) #"$#9$/ +.).

#!,K"+ )!$(("+ .) +"=)!# A"1,K MN 9J A0) $(#)".+ +"3"&# ), )!" C.&#,( .(+ a&.0# STNNPU

"#)$9.)" 3,& )!" /0901.)$F"J 1,(7\)"&9 +"=)! ,3 /1,#0&" 3,& ##.)".70" ;#1.(+D

 !",&")$/.112J )!" $+".1 9".#0&"# K,01+ ?0.()$32 )!" 9,&=!,1,72 .(+ #"+$9"() F,109"

3&,9 )!" #),&9\&0( 0= 1$9$)# ), )!" #".K.&+ 1$9$) ,3 )!" ./)$F" #!,&"3./"J A0) )!$# $# .

+2(.9$/ ).&7") .(+ $(.//"##$A1" .&". 9.E$(7 #0/! . K!,112 &"=&"#"().)$F" +.).#")
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0(.)).$(.A1" S4/!K.A  $ %&DJ TNNNUD ;(#)".+J )!$# .(.12#$# &"1$"# ,( ?0.()$32$(7 )!" #1,="

.(+ F,109")&$/ "(F"1,=" ,3 )!" &"K,&E"+J 3$("&\7&.$("+J 9,&" ?0$"#/"() =.&) ,3 )!"

=&,3$1"J ,(" #$7($3$/.()12 1"## .33"/)"+ A2 9,#) K.F" "F"()# .(+ 9,&" 1$E"12 ), A" $(

"?0$1$A&$09 K$)! 1,(7\)"&9 .F"&.7" /,(+$)$,(#D  !$# 9".(# )!.) )!" 1,(7#!,&" A.&\)&,07!

.(+ A"./!3./" #"79"()# ,3 )!" =&,3$1" .(+ =&,3$1" "(F"1,=" )!.) )"(+ ), #!,K )!" 9,#)

#$7($3$/.() 9,&=!,1,7$/ &"#=,(#"J 7&".)"#) /!.(7"# $( #.(+ /,F"& )!$/E("##J !,#) )!" 9,#)

A"./!\/,9=.)$A1" #.(+J .(+ "Z!$A$) )!" 9.Z$909 #".31,,& 7&.+$"() .&" "Z/10+"+D IF"( $3

A.)!29")&$/ .(+ #"$#9$/ +.). K"&" .F.$1.A1" ), "F.10.)" )!$# =.&) ,3 )!" =&,3$1"J )!"2 9.2

&"31"/) . )&.(#$"() /,(+$)$,(J ,(" #!,K$(7 )!" 9,#) &"/"() #),&9\$(+0/"+ "&,#$,(.1 .(+

3.$&\K".)!"& .//&")$,(.1 /!.(7"# ,F"& )!" A.&\)&,07! +,9.$(D ;) $# =,##$A1" )!.) #0/! +.).

9.2 (,) .//0&.)"12 &"31"/) 1,(7\)"&9 "?0$1$A&$09 #!,&"3./" /,(+$)$,(# .(+ 9.2 /,()&$A0)"

), 1,K"& /,&&"1.)$,(# K$)! #!,&"1$(" /!.(7"D

4!,&"1$(" /!.(7"J (".&#!,&" 9,&=!,1,72J .(+ #!,&"3./" #"+$9"() F,109" +.).#")#

S-$70&"# TO\TRU K"&" /&,##\/,&&"1.)"+ ), "F.10.)" 901)$=1" .1,(7#!,&" #/.1" )&"(+# ./&,##

901)$=1" )$9" ="&$,+# .1,(7 ##.)".70" ;#1.(+ 3&,9 )!" 5.&21.(+\:$&7$($. #).)" 1$("

#,0)! ),  ,9# 6,F"D @.). &"=&"#"()$(7 )!" -$#!$(7 %,$() #=$) /,9=1"Z K"&" "Z/10+"+

3&,9 )!$# .(.12#$# A"/.0#" ,3 $(!"&"()12 F.&$.A1" #!,&"1$(" +2(.9$/# &"1.)"+ ), K.F"

&"3&./)$,( .(+ #!,.1$(7J .# K"11 .# $(1") #"+$9"() A2=.##$(7  !"!# -"(#)"& .(+ @,1.(J

MQQOg B.17.(,J MQQXUD 5,&",F"&J #$(/" )!$# =.&) ,3 )!" #)0+2 .&". $# /,(#$+"&"+ ), A" .

&"7&"##$F" #!,&"3./" +$#="&#.1 #2#)"9J F,109")&$/ "#)$9.)"# K"&" (,) +")"&9$("+ 3&,9

$+"()$/.1 &.F$("9"() #0&3./"# .(+ #!,01+ (,) A" /,9=.&"+ .# #0/!D 8.11,=# ;#1.(+ +.).

K"&" (,) .(.12V"+ #$(/" MU )!" "()$&" #!,&"1$(" $# $(310"(/"+ A2 !$#),&$/ "(7$(""&$(7
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.(+^,& )$+.1\$(1") =&,/"##"# .(+ TU )!" 1,K"& #!,&"3./" #!,K# 1$))1" F.&$.A$1$)2 $(

9,&=!,1,72 .(+ #"+$9"() F,109" "Z/"=) (".& )!" 6!$(/,)".70" ;(1") "AA\)$+.1 +"1).

1,(7 ##.)".70" ;#1.(+J (".&#!,&" F,109" .(+ #!,&"1$(" /!.(7" +.). K"&"

/!.&./)"&$V"+ A2 #$7($3$/.() (,&)!\#,0)! )&"(+J K!"&".# 0()&".)"+ #1,="J F,109"J .(+

#!,&"1$(" /!.(7" +.).J $()"&=,1.)"+ .) )!" #.9" cN\9 (,&)!$(7 $()"&F.1#J "Z!$A$)"+

#).)$#)$/.112 #$7($3$/.() .0),/,&&"1.)$,( &.(7$(7 3&,9 nMDN\E9 ), nMDX\E9 S(,) #!,K(UD

8!$1" )&"(+ +"/$+"+12 $(310"(/"# )!" #/.1" ,3 .0),/,&&"1.)$,(J )!" #/.1" ,3 .0),/,&&"1.)$,(

.1#, $# .33"/)"+ A2 )!" 9.7($)0+" ,3 F.&$.A$1$)2 $(!"&"() $( )!" +.). #"&$"#D ;) K.# ,A#"&F"+

)!.) $3 )!" .1,(7#!,&" #.9=1$(7 &.(7" K.# .&A$)&.&$12 1"(7)!"("+ ,& #!,&)"("+J )!"

/,&&"#=,(+$(7 #/.1" ,3 .0),/,&&"1.)$,( /,01+ A" .33"/)"+ $( $(/&".#$(7 .(+ +"/&".#$(7

+$&"/)$,(# +"="(+$(7 ,( )!" F.&$.A$1$)2 .(+ )!" 1"(7)! ,3 )!" +.). #"&$"# /,(#$+"&"+D 4$(/"

&"#,0&/" 9.(.7"9"() $# )2=$/.112 /,(+0/)"+ .) . &"7$,(.1 #/.1"J )!" /&,##\/,&&"1.)$,(

.(.12#$# K.# /,9=1")"+ 3,& )!" 9.Z$909 .1,(7#!,&" 1"(7)! =,##$A1" A"3,&" )!" +.). K"&"

.==&"/$.A12 .33"/)"+ A2 $()"&\.((0.1 #!,&"1$(" /!.(7" &"F"&#.1# SG[MQMXNNU .##,/$.)"+

K$)! #=$) +2(.9$/#D ;( . /,9=1"9"().&2 "33,&) ), .//"()0.)" .(+ "F.10.)" #9.11"& #=.)$.1

#/.1"#J )!" &"7$,(.1 )&"(+ K.# &"9,F"+ 3&,9 "./! +.).#") 0#$(7 . =,12(,9$.1 3$)D 6&,##l

/,&&"1.)$,( .(.12#"# K"&" ="&3,&9"+ 3,& A,)! 0()&.(#3,&9"+ .(+ )&.(#3,&9"+ +.). #"&$"#D

 !" 9".( /&,##\#!,&" #1,=" 9")&$/ .1,(7 ##.)".70" ;#1.(+ #!,K# 1$))1" )&"(+

9,F$(7 #,0)! ),K.&+# -$#!$(7 %,$() /,9=.&"+ ), #!,&"1$(" /!.(7"J A0) 9$&&,&# )!"

.1,(7#!,&" =.))"&(# ,3 =&,3$1" #!.=" .(+ ,//0&&"(/" ,3 0=="&\#!,&"3./" 9,&=!,1,72 #""(

$( )!" 3$&#) .(+ 3,0&)! "$7"(30(/)$,(#D C"## ("7.)$F" #1,="# $(+$/.)" )!.) )!" #!,&"3./" $#

9,&" +$##$=.)$F" .(+^,& =0(/)0.)"+ A2 9,&=!,1,72D -$70&" TR #!,K# !$7!"& #).(+.&+

+"F$.)$,( $( #1,=" K!"&" 9,&=!,1,72 $# $()"&#"/)"+ /,9=.&"+ ), .+d./"()J /,(/.F"
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#!,&"3./" =&,3$1"#D 4$(/" )!" (,&)!"&(9,#) #!,&"3./"\.))./!"+ #.(+ &$+7" $# &"1.)$F"12

#9.11J $)# =1./" ,3 .))./!9"() ,//0&# #,9"K!.) 1,K"& ,( )!" #!,&"3./"J .(+ )!" ,F"&.11

#!,&"3./" =&,3$1" $# &"1.)$F"12 #)""= S-$70&" TOUD  !" 9".( #1,=" 9")&$/ +,"# (,) $(+$/.)"

)!" =&"#"(/" ,3 )!$# #.(+ A,+2 S-$70&" TRUD >"7.&+1"##J 9".( (".&#!,&" #1,=" K.#

=,#$)$F"12 /,&&"1.)"+ ), #!,&"1$(" /!.(7" ,F"& 901)$=1" )$9" #/.1"# ,( . &"7$,(.1 #=.)$.1

#/.1" S=mNDMUJ #$7($32$(7 )!.) MU 9,&"\&"31"/)$F" =&,3$1"# K"&" =.$&"+ K$)! "&,+$(7 A"./!

#"79"()# .(+ TU .==&,Z$9.)"12 [Nr ,3 F.&$.A$1$)2 $( #!,&"1$(" /!.(7" /,01+ A" "Z=1.$("+

A2 )!" F.&$.A$1$)2 $( #!,&"3./" #1,=" S .A1" XUD  !" #=.)$.1 1.7 ,3 )!" 9.Z$909

/,&&"1.)$,( K.# /,(#$#)"()12 1,/.)"+ NDc\NDX E9 ), )!" #,0)! S&"=&"#"()"+ .# . ("7.)$F"

1.7J K!"&"A2 #!$3)$(7 )!" #!,&"1$(" #$7(.1 (,&)!K.&+ 1".+# ), )!" 9.Z$909 /,&&"1.)$,(UD

 !$# $# )!" +$&"/)$,( .(+ .==&,Z$9.)" +$#).(/" #.(+ &$+7"# .&" "Z="/)"+ ), 9$7&.)" $( )!"

Tc\2".& $()"&F.1 ,//0&&$(7 A")K""( )!" /,11"/)$,( ,3 A.)!29")&$/ .(+ 9,#) &"/"()

#!,&"1$(" +.).D -$70&"# TX .(+ TQ =1,) /&,##\/,&&"1.)$,( &"#01)# 3,& 0()&".)"+ .(+ )&".)"+

#1,=" .(+ $()"&\.((0.1 #!,&"1$(" /!.(7" +.).D  !" /,&&"1,7&.9 #!,K# )!" &"1.)$F"12 A&,.+

&.(7" ,3 1.7# SPN 1.7# ,& MDc E9U ,F"& K!$/! )!" )K, F.&$.A1"# #!,K #$7($3$/.()

/,&&"1.)$,(D Y2 &"9,F$(7 )!" &"7$,(.1 )&"(+ F$. =,12(,9$.1 3$)# .(+ /&,##\/,&&"1.)$(7 )!"

&"#$+0.1#J .(,9.1$"# $( #!,&"1$(" /!.(7" K"&" /,9=.&"+ ), .(,9.1$"# $( &"7$,(.1 #1,="D

@"#=$)" A$.# $()&,+0/"+ A2 )!" )&".)9"() 9")!,+ S#"" =="(+$ZUJ 9".( #1,=" .(+

#!,&"1$("\/!.(7" &"#$+0.1# K"&" =,#$)$F"12 /,&&"1.)"+ S=mNDMU ,F"& 901)$=1" )$9" #/.1"#J

A0) =.&)$/01.&12 ,F"& )!" $()"&\.((0.1 #/.1" K!"&" )!" #1,=" .//,0()# 3,& .19,#) Pcr ,3

A1,/E\#/.1"  !"!# nM E9U #!,&"1$(" F.&$.A$1$)2 S .A1" XUD  !" +$&"/)$,( ,3 /,&&"1.)$,( K.#

+"="(+"() ,( )!" )$9" #/.1" /,(#$+"&"+J A0) #!,K"+ /,9=.&.A1" 1.7# ), )!" 0()&".)"+

/,&&"1.)$,( .(.12#$#D  !" .1,(7#!,&" #/.1" ,3 #).)$#)$/.112 #$7($3$/.() 1.7# $# .1#, &"+0/"+D
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+$33"&"() 9")&$/J #0/! .# )!" #).(+.&+ +"F$.)$,( ,3 #1,="J /.=)0&"# )!" =&"#"(/" ,3

#9.11"&\&"1$"39,&=!,1,72J A0) $) .1#, $()&,+0/"# 9,&" F.&$.A$1$)2 .(+ &"+0/"# )!" #)&"(7)!

,3 /,&&"1.)$,( A2 (,) /.=)0&$(7 )!" 9".( =&,3$1" #!.="D 6!.(7$(7 )!" 9")&$/ +,"# (,)

&"F"&#" .(2 #$7($3$/.(/" 3$(+$(7 S(,) #!,K(UD

-$70&" TO #!,K# )!" 3,,)=&$() ,F"& K!$/! 0($) 1 )!$/E("##"# K"&" )&.(#3,&9"+

$(), /&,##\#!,&" #"+$9"() F,109"# S9P̂9UD //,&+$(7 ), 4/!K.&)V .(+ Y$&E"9"$"&

STNN[UJ )!" "(F"1,=" ,3 "1"F.)$,( /!.(7" =&,F$+"# .( .(.1,7,0# "#)$9.)" ,3 )!" 7",9")&2

3,& )!" #!,&"3./" 9.## ,F"& . +$#/&")" )$9" ="&$,+D  !" (".&#!,&" #"+$9"() F,109"

/.1/01.)$,(# .&" /,9=.&"+ ), )!" /&,##\F,109" /!.(7" "(F"1,=" /.1/01.)"+ 3&,9 )!"

MQPP^MQXT F,109")&$/ $#,=./! .) )!" #.9" /&,##\#!,&" )&.(#"/)# ), "(#0&" )!.) )!" &"1.)$F"

)&"(+ $# &"=&,+0/"+ S-$70&" TRUD Y,)! /&,##\#"/)$,(.1 F,109" 9".#0&"# #!,K . +"/&".#$(7

(,&)!\#,0)! )&"(+ .(+ .==".& /,(#$#)"() K$)! )!" 1.&7"\#/.1" .1,(7#!,&" )&"(+# $( =&,3$1"

#)""=("## S-$70&" TRUD C$E" )!" #!,&"1$("\/!.(7" .(+ (".&#!,&"\#1,=" +.).J )!" (".&#!,&"

F,109" "/!,"# &"1.)$F"12 1.&7"& 1,/.1 F.&$.A$1$)2 .) )!" 1,/.)$,(# ,3 #.(+ &$+7" .))./!9"()

.(+ &"1$/) &"/0&F"+ #=$)# S-$70&" TOUD 6&,##\/,&&"1.)$,( .(.12#$# A")K""( (".&#!,&" #1,="

.(+ 0($) F,109" $(+$/.)"+ . &"1.)$F"12 #)&,(7 =,#$)$F" .##,/$.)$,( )!.) "Z=1.$("+

A")K""( Pc\Ocr ,3 )!" /,\F.&$.A$1$)2 +"="(+$(7 ,( )!" .1,(7#!,&" 1"(7)! #/.1"

/,(#$+"&"+g )!" /,&&"1.)$,( #)&"(7)! K.# &"+0/"+ A2 $(/&".#$(7 +$F"&7"(/" #,0)! ,3 )!"

&"1$/) ##.)".70" C$7!) #=$) K!"&" )!" &.F$("9"() #0&3./" +$F"&7"# 3&,9 )!" #".31,,&D

-$70&"# PN .(+ PM #!,K /&,##\/,&&"1.)$,( &"#01)# 3,& 0()&".)"+ .(+ )&".)"+ (".&#!,&"

F,109" .(+ $()"&\.((0.1 #!,&"1$(" /!.(7" +.). #"&$"#D  .A1" X =&"#"()# )!" &"9.$($(7

&"#01)# ,3 &"7$,(.1 .(+ 1,/.1 #/.1" )"#)$(7 A")K""( (".&#!,&" F,109" .(+ ,)!"& ="&$,+# ,3

#!,&"1$(" /!.(7"D (".& V"&, 1.7J #)&,(7 =,#$)$F" S$(/&".#$(7^+"/&".#$(7 ),7")!"&U
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/,&&"1.)$,( S=mNDMU "Z$#)# A")K""( (".&#!,&" F,109" .(+ #!,&"1$(" /!.(7"J #077"#)$(7

#9.11 F,109"# /,&&"#=,(+ ), #!,&"1$(" "&,#$,(D >"9,F$(7 )!" &"7$,(.1 )&"(+ K!"&"A2

"&,#$,( $(/&".#"# ), )!" #,0)!J . #).)$#)$/.112 #$7($3$/.() A1,/E #/.1" /,0=1$(7 ="&#$#)#

A")K""( &"#$+0.1# ./&,## 901)$=1" )$9" #/.1"#J A0) $()"&=&").)$,( ,3 /,&&"1.)$,( +$&"/)$,(J

1.7 +$&"/)$,(J .(+ #)&"(7)! ,3 #=.)$.1 /,0=1$(7 $# /,9=1$/.)"+D Y,)! #).)$#)$/.112 #$7($3$/.()

=,#$)$F" .(+ ("7.)$F" &"1.)$,(#!$=#J 1.77"+ $( +$33"&"() +$&"/)$,(#J .&" =,##$A1" A"/.0#" ,3

A$.# $()&,+0/"+ +0&$(7 )&".)9"() S-$70&" PMJ  .A1" XUD  !" 1.&7"#) /,&&"1.)$,( /,"33$/$"()#

#!,K .( $(F"&#" .(+ 0($()0$)$F" .##,/$.)$,( S1.&7"& F,109"# /,&&"1.)" K$)! "&,#$,( .) .

("7.)$F" 1.7UD ],K"F"&J /,9=.&.)$F"12 1$))1" F.&$.A$1$)2 SmMcrU $( )!" .1,(7#!,&"

#!,&"1$(" /!.(7" #$7(.1 .==".&# &"1.)"+ ), #9.11"& .1,(7#!,&" +"F$.)$,(# $( (".&#!,&"

F,109"D

;) 9"&$)# &"=".)$(7 )!.) )!" #)&"(7)!^+$&"/)$,( ,3 )!" /,&&"1.)$,( .(+ /,&&"#=,(+$(7

1.7 $# #"(#$)$F" ), )!" +"7&"" ,3 F.&$.A$1$)2 $( )!" .1,(7#!,&" F.&$.A1"J .# K"11 .# )!"

9")!,+ ,3 )&".)9"()D -,& "Z.9=1"J $(/10#$,( ,3 )!" !$7!12 F.&$.A1" +.). &"=&"#"()$(7 )!"

-$#!$(7 %,$() #=$) /,9=1"Z 2$"1+# . #0++"( &"F"&#.1 $( .11 9")&$/#J .(+ )!$# 1".+# ), A,)!

+$33"&"() /,&&"1.)$,( /,"33$/$"()# .(+ "F"( /,&&"1.)$,( +$&"/)$,(#D -,& )!$# &".#,(J $) $#

$9="&.)$F" )!.) )!" 1"(7)! ,3 )!" )"#)"+ +.). #"&$"# $# "F.10.)"+ 0#$(7 . 3$))$(7 1"(7)! #/.1"D

4"1"/)$(7 &"3$("+ .1,(7#!,&" 1"(7)!#J 3,& "Z.9=1" 3,/0#$(7 ,( )!" #!,&"1$(" /!.(7" .(+

$(+"="(+"() F.&$.A1"# (".& )!" /"()&.112\.))./!"+ #.(+ &$+7"J /.( 1".+ ), #1$7!)12 #)&,(7"&

/,&&"1.)$,( /,0=1$(7 S(,) #!,K(UD 6&,##\/,&&"1.)$,(J .# . 1$(".& #).)$#)$/.1 9".#0&"J $#

$(!"&"()12 $(#"(#$)$F" ), )!" +$33"&"() 1"(7)! #/.1"# $(!"&"() $( . +.). #"&$"#D  !"&"3,&"J

/,&&"1.)$,( /,"33$/$"()# .(+ 1.7# .==".& ), A" )!" =&./)$/.1 "?0$F.1"() ,3 .( .F"&.7" ,3 .11

/,(#)$)0"() #/.1"# ,3 F.&$.)$,(D
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X!( Y/9 +&.,/" 8 2&2",C Z/R&Q /C 2/ 32%@$%& M;2&Q$,2/

 !$# #)0+2 &"=&"#"()# )!" 3$&#) #2#)"9.)$/ "33,&) ), 9.= )!" 7",1,7$/ 3&.9"K,&E

,33#!,&" ,3 #,0)!"&( ##.)".70" ;#1.(+ .(+ 8.11,=# ;#1.(+J /,9=1"9"()$(7 #0A."&$.1

$(F"#)$7.)$,(# $( )!" 1.)" #"F"()$"# .(+ ".&12 "$7!)$"# < !"!# ].1#"2J MQRXg B,"))1"J MQXMg

B.2"#J MQXPUD H#$(7 . 1$9$)"+ (09A"& ,3 +""= A,&$(7#J ].1#"2 SMQRXU /,(/10+"+ )!.) )!"

1.)" L0.)"&(.&2 #)&.)$7&.=!2 1.(+K.&+ ,3 #,0)!"&( ##.)".70" ;#1.(+ .(+ 8.11,=# ;#1.(+

K.# ?0$)" /,9=1$/.)"+ A"/.0#" ,3 )!" =&"#"&F.)$,( ,3 $()"&\3$(7"&"+ )&.(#7&"##$F" .(+

&"7&"##$F" )&./)#J +"=,#$)"+ $( #=$)J $(1") +"1).J .(+ 1.7,,(.1 "(F$&,(9"()# +0&$(7 1.)"

%1"$#),/"(" 71./$,\9.&$(" /2/1"#D  !" ,33#!,&" L0.)"&(.&2 7",1,72 $# .1#, /!.&./)"&$V"+

A2 (,).A1" F.&$.A$1$)2 $( =.1",\/!.(("1 .(+ &"1$/) $(1") ,&7.($V.)$,( .(+ 3$11J #!,&"3./"

#1,="J )!$/E("## ,3 #!,&"3./" #.(+ +"=,#$)#J .(+ (".&#!,&" 9,&=!,1,72D G,(")!"1"##J )!"

#)&.)$7&.=!2 "(/,0()"&"+ K$)!$( c E9 ,3 )!" /,.#) .==".&# &"1.)$F"12 /,(#$#)"() K$)! )!"

7",1,7$/ 3&.9"K,&E &"=,&)"+ 3,& )!" $99"+$.)"12 ("$7!A,&$(7 .&".#J #!,K$(7 9,+"&.)"12

)!$/E #0//"##$,(# ,3 ],1,/"(" A./EA.&&$"& +"=,#$)# A"(".)! . =&$#9.)$/ #.(+2 #!,&"3./"

)!.) ).="&# $( )!$/E("## ,33#!,&"J "Z/"=) K!"&" 9,1+"+ $(), #.(+ &$+7"#D Y"1,K . +"=)! ,3

MT\Mc 9J )!" ],1,/"(" #.(+ /,F"& $# $(/&".#$(712 =.)/!2J .(+ +")./!"+ #.(+ A,+$"# .&"

=&"#09"+ ), +$&"/)12 ,F"&1$" %1"$#),/"(" #)&.). S ,#/.(,  $ %&!# MQXQg 6,(EK&$7!) .(+

B.#)J MQQ[g -,21"J MQQ[UD  !" =&$9.&2 +$33"&"(/" $# )!" #!,&)\1$F"+ &"7&"##$F" #"?0"(/"

&"1.)"+ ), )!" 1.)" ],1,/"(" =&,7&.+.)$,( ,3 ##.)".70" ;#1.(+J . )&"(+ .1#, #""( $( )!"

#".K.&+ 7&,K)! ,3 +0(" &$+7"# ,( )!" (,&)!"&( +&09#)$/E "(+ ,3 8.11,=# ;#1.(+D

>"#01)# !"&"$( !.F" #!,K( ,AF$,0# +$33"&"(/"# S .A1" QU $( =&,3$1" #)""=("##J

9,+"9 9,&=!,1,7$/ .(+ #.(+ =&$#9 F.&$.A$1$)2J #0&3$/$.1 #"+$9"() )"Z)0&"J .(+ #!,&"1$("

cP



&")&".) A"!.F$,& 3,& )!" )K, A.&&$"& $#1.(+#D  !"#" +$33"&"(/"#J #$9$1.& ), )!" =&"#"&F.)$,(

=,)"()$.1 ,3 #0Ad./"() 7",1,72J .&" =&"+$/.)"+ ,( $()"&./)$,(# A")K""( .()"/"+"()

),=,7&.=!2 ,! !# .//,99,+.)$,( #=./"UJ #"+$9"() #0==12J .(+ !2+&,+2(.9$/ =&,/"##"#

/,0=1"+ ), &$#$(7 #". 1"F"1# SY"1E(.= .(+ a&.3)J MQXcUD G.)0&.112J )!" 7",1,7$/ 3&.9"K,&E

$# $(/&".#$(712 $(310"()$.1 K!"( $) ,//0&# .) ,& (".& )!" #0&3./"J 1$9$)$(7 =&,3$1" ,& =1.(

3,&9 "F,10)$,( .(+^,& $()&,+0/$(7 #$9$1.& ,& +$##$9$1.& 7&.$("+ 9.)"&$.1 $(), )!" )&.(#=,&)

#2#)"9 S_./E#,(  $ % & J TNNcUD  !" 9$+\],1,/"(" .(+ 2,0(7"& +"=,#$)# .&" &"1.)$F"12

)!$/E .(+ K"11 =&"#"&F"+ A"1,K )!" #!,&"3./" A"/.0#" .//,99,+.)$,( #=./" $# &"1.)$F"12

1.&7" 7$F"( )!" +""= %1"$#),/"(" ),=,7&.=!2J 7"("&.112 ,//0&&$(7 zMT\Mc 9 A"1,K )!"

6!$(/,)".70" Y$7!) A.#$( .(+ ##.)".70" #!,&"3./"D  !" 0=="& %1"$#),/"(" 0($)# .#/"(+

#!.&=12 A"!$(+ A,)! A.&&$"&# ),K.&+# )!" %1"$#),/"(" #/.&= +"3$($(7 )!" @"19.&F.

9.$(1.(+ S].1#"2J MQRXg -$(E"1#)"$(J MQXOg Y2&("#J MQXXUD ;( /,()&.#) ), (,&)!"&(

5.&21.(+ .(+ @"1.K.&" K!"&" %1"$#),/"(" !".+1.(+# $()"&#"/) )!" 9,+"9 #!,&"3./"

S8"11#J MQQ[g ],("2/0)) .(+ a&.()VJ TNNPUJ )!" "33"/) ,3 ],1,/"(" #)&.)$7&.=!2 .(+

"F,1F"+ 9,&=!,1,72 $# 9,&" $9=,&).() ), #!,&"1$(" A"!.F$,& $( )!" #)0+2 .&".D

 !" #!,&"3./" #.(+ =&$#9 !.# !$#),&$/.112 A""( &"K,&E"+ 3&,9 . 1.&7" F,109" ,3

F.&$.A12 #,&)"+J 9$Z"+\7&.$("+ #"+$9"() A"(".)! )!" 9,+"&( &.F$("9"() #0&3./"J A0)

1,/.)"+ .A,F" )!" %1"$#),/"(" 0(/,(3,&9$)2D 8!$1" ,(#!,&" 310Z 3&,9 "&,+$(7

%1"$#),/"(" #)&.). 30&)!"& ,33#!,&" $# =,##$A1"J /,()$(0"+J 1,/.1 &"K,&E$(7 ,3 ],1,/"("

+"=,#$)# $# 0("?0$F,/.1 $( #"$#9$/ .(+ #$+" #/.( #,(.& +.).J K!$/! #!,K &"9,F.1 ,3 )!"

&.F$("9"() #0&3./" .(+^,& "(!.(/"+ 1,K"&$(7 .(+ =&"#09"+ "&,#$,( ,3 A./EA.&&$"&J

1.7,,(.1J )$+.1 $(1")J .(+ =&,Z$9.1 9.&$(" #.(+ 3./$"# .) $()"&\#K.1" )&,07!# .(+ ,( )!"

9$+\),\1,K"& #!,&"3./" K!"&" )!" #.(+ /,F"& $# &"1.)$F"12 )!$( S-$70&"# MO\MXUD 4,9"
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.0)!,&# #077"#) )!.) $( )&.(#7&"##$F" #"))$(7# (".&#!,&" #.(+# .&" #, +$9$(0)$F" /,9=.&"+

), 0(+"&12$(7 90++2 0($)# )!.) )!" .77&"7.)" 9$11"(($.1 #/.1" A"!.F$,& +"="(+# 9,&" ,(

)!" A./EA.&&$"& #"+$9"() #0==12 )!.( )!" #!,&"3./" $)#"13J . +2(.9$/ "?0$1$A&$09

0(A.1.(/"+ A2 )&.(#$"() =,$() #,0&/"# .(+ #$(E#J &"7&"##$F" "=$#,+"#J .(+ 7&.+$"()# $(

1,(7#!,&" )&.(#=,&) S6,K"11  $ % & TNNPUD #0A#).()$.1 F,109" ,3 #!.11,K 9.&$("^#!,.1

#.(+# $# .1#, #),&"+ A"(".)! )!" ./)$F" #!,&"3./" &.F$("9"() 3&,9 )!" &"1$/) ##.)".70"

;(1") ^ 5,&&$# ;#1.(+ .&". #,0)! ), 6!$(/,)".70" 4!,.1# S.(+ ), . 1"##"& "Z)"() (,&)!

),K.&+# %,=" ;#1.(+UD  !"#" #.(+# .&" A"$(7 &.F$("+ 1,/.112 .(+ )&.(#=,&)"+ #,0)! ), A"

#),&"+ )&.(#$"()12 $( )!" .//&")$(7 6!$(/,)".70" 4!,.1#D 4,0)! ,3 )!" $(310"(/" ,3 )!"

6!$(/,)".70" ;(1") "AA +"1).J )!" #!,&"3./" #.(+ =&$#9 ,33 8.11,=# $# /,9=.&.)$F"12

)!$(("& .(+ 7"("&.112 1$9$)"+ ), K$)!$( )!" [\c 9 $#,A.)!#D ;(/&".#$(712 90++2J 3$("&\

7&.$("+ #.(+# ,//0& .) ,& (".& )!" #0&3./" K$)! $(/&".#"+ +$#).(/" #".K.&+ ,3 8.11,=#

;#1.(+ S-$70&" MMUD 1)!,07! (,) $(F"#)$7.)"+J $) $# #0#="/)"+ )!.)J A"/.0#" ,3 )!" )!$/E

9.&#! #"?0"(/" A"!$(+ 8.11,=# ;#1.(+ .(+ ,//0&&"(/" ,3 #$9$1.& +"=,#$)# ,( )!" A"./!

3,11,K$(7 #),&9# S5,&.(7  $ %&DJ TNNOUJ #0/! ,0)/&,=# ,//0& $( )!" 0=="& #!,&"3./"J #0&3J

.(+ 3,&"#!,&" V,("# S-$(E"1#)"$(J MQXOUD

B$F"( )!" &.(7" ,3 #)&.)$7&.=!2 ./&,## )!" #)0+2 .&".J #0A#)&.)" "&,#$,( .(+

#"+$9"() #0==12 .&" =&"#09"+ ), !.F" F.&$"+ #0A#).()$.112J A0) !.F" A""( . 30(+.9"().1

=&,/"## ,F"& )!" /,0&#" ,3 A.&&$"& $#1.(+ 7&,K)! .(+ &")&".)J "Z"&)$(7 . #)&,(7 $(310"(/"

,( &.F$("9"() 1,K"&$(7 .(+ /,0=1"+ #"+$9"() )&.(#=,&) =&,/"##"#D 6,()$(0"+ $()"&#"/)$,(

A")K""( )!" ./)$F" #!,&"3./" .(+ ],1,/"(" 7",1,7$/ ="&)0&A.)$,(# K$11 =&,9,)" #!,&"3./"

A.)!29")&$/ F.&$.A$1$)2 .(+ +$33"&"()$.1 &.)"# ,3 &")&".) .1,(7 )!" /,.#) S4),&9#  $ %&DJ

TNNTg 6,K"11  $ %&DJ TNNPg ].&&$#  $ %&DJ TNNcg 4),=1"&  $ %&DJ TNNcUD 1)!,07! )!"

cc



%1"$#),/"(" ),=,7&.=!2 $# A"1$"F"+ ), =1.2 . 1"## #$7($3$/.() &,1" ,( )!" 9,+"9 A.&&$"&

A"!.F$,& $( =&,3$1"J "F$+"(/" #077"#)# )!.) )!" =1.(3,&9 "F,10)$,( ,3 8.11,=# ;#1.(+ 9.2

A" &"1.)"+ ), $(1")# &",//0=2$(7 =.1",\+&.$(.7" #2#)"9# .(+ )!" &"1.)$F" =,#$)$,( ,3

6!$(/,)".70" ;#1.(+ ), 0(+"&12$(7J ),=,7&.=!$/.112 !$7!"& #!,.1# /,(#)9/)"+ +0&$(7 )!"

1.#) )&.(#7&"##$F"\&"7&"##$F" /2/1" S].1#"2J MQRXg <"&)"1  $ %&DJ TNNRUD  !" 3,11,K$(7

+$#/0##$,( "10/$+.)"# K!.) .&" A"1$"F"+ ), A" =&$(/$=.1 7",1,7$/.1 3./),&#J "(!.(/"+ A2

(".&\ .(+ 3.&\3$"1+J 1,(7\)"&9 !2+&,+2(.9$/ =&,/"##"#J /,()&$A0)$(7 ), )!" 1.&7"\#/.1"

=!2#$/.1 ,&7.($V.)$,( .(+ 9,&=!,1,72 ,3 )!$# /,9=1"Z /,.#).1 #2#)"9f SMU =.1",\+&.$(.7"

#2#)"9#J STU 3,&9"& $(1") #2#)"9#J .(+ SPU =&,7&.+.)$,(.1 #=$) /,9=1"Z"#D

SMU <"&)"1  $ %&! STNNRU !2=,)!"#$V"+ )!.) )!" "Z$#)"(/" ,3 )!" 6!$(/,)".70" Y$7!)

A.#$( .(+ +$##$=.)$F" =&,3$1" #!.=" ,3 )!" 8.11,=#\.&". #!,&"3./" 9.2 A" =.&)$.112

"Z=1.$("+ A2 )!" ,A1$?0" $()"&#"/)$,( ,3 )!" /,.#)1$(" K$)! . 1.)" %1"$#),/"(" ^ ".&12

],1,/"(" =.1",\F.11"2D  !" /0&&"() c\E9 ,33#") A")K""( -$#!$(7 %,$() .(+ B0(A,.) %,$()

+$+ (,) "Z$#) .# &"/"()12 .# nT\P E. K!"( 6!$(/,)".70" ;#1.(+ $# A"1$"F"+ ), !.F" "()$&"12

.A0))"+ )!" /,.#).1 ,/".( SB,"))1"J MQXMUD  !" =&"/0&#,& /,.#)1$(" K.# 9,&" /,(/.F" $(

#!.="J "9A.2"+ 3&,9 ##.K,9.( ;#1.(+ ), 6!$(/,)".70" ;#1.(+ (,&)! ), )!" !$#),&$/

%,=" ;#1.(+ S-$70&" PTUD  !$# /0&F.)0&" =&"#09.A12 "F,1F"+ )!&,07! )!" 1,(7\)"&9

$(310"(/" ,3 )&.(#7&"##$F" =&,/"##"# ./)$(7 ,( )!" .//,99,+.)$,( #=./" /&".)"+ A2

.()"/"+"() +&.$(.7" S<"&)"1  $ %&DJ TNNRUD  !" .0)!,&# #0==,&)"+ )!"$& !2=,)!"#$# K$)!

#"$#9$/ +.). /,11"/)"+ ,33#!,&" %.&&.9,&" ;#1.(+ #!,K$(7 =.1",\)&$A0).&$"# 31,K$(7 ), )!"

(,&)!^(,&)!".#) ),K.&+# . =&,=,#"+ /,(310"(/" K$)! . 6!$(/,)".70" =.1",\F.11"2D

;()"&"#)$(712J )!" (.9" o6!$(/,)".70"Jp ,3 G.)$F" 9"&$/.( ,&$7$(J )&.(#1.)"# ), o. 1.&7"

#)&".9p S].1#"2J MQRXUD  !" 3./) )!.) )!" #,0)!"&( "Z)"(#$,( ,3 )!" 1.)" %1"$#),/"(" #/.&=
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,3 4$("=0Z"() G"/E !.# A""( "()$&"12 "&,+"+ $( )!" :$&7$($. =,&)$,( ,33 6!$(/,)".70"

Y.2 9.2 30&)!"& #0==,&) )!$# $+". S-$70&" PTUD 4"$#9$/ +.). /,11"/)"+ $( )!$# #)0+2

#!,K"+ . #$9$1.&12 ,&$"()"+ =.1",\/!.(("1 .1$7("+ K$)! )!" #,0)!K"#) A".&$(7 ,3

6!$(/,)".70" Y.2 .(+ .(,)!"& .==.&"()12 +&.$($(7 ##.K,9.( 6&""E ), )!" K"#) ,3

8.11,=# ;#1.(+g #"$#9$/ 1$(" B $( -$70&" TM #!,K# )!$# /!.(("1 ),K.&+# )!" (,&)!D  !"

&"1.)$F"12 1,K K$+)!\),\+"=)! &.)$,#J /,9=1"Z 3$11 #)&0/)0&"#J .(+ 901)$=1"J ("#)"+

)!.1K"7# #077"#) &"=".)"+ $(/$#$,( ,F"& )!" 1.)" %1"$#),/"("D %&,Z$9$)2 ), )!" &"1.)$F"12

#9.11 /.)/!9"()# .##,/$.)"+ K$)! ##.K,9.( 6&""EJ C$))1" 5,#?0$), 6&""EJ .(+ 4K.(i#

B0) 6&""E K,01+ #0==,&) . (,&)!K.&+ "Z)"(+$(7 =.1",\)&$A0).&2D

##09$(7 )!.) =.&) ,3 )!" 9,+"9 6!$(/,)".70" Y.2 &"=&"#"()# . 31,,+"+ =.1",\

F.11"2J $)# ,&$"().)$,( 9.&E"+12 +$F"&7"# 3&,9 )!" #,0)!".#) 31,K$(7 )&$A0).&$"# .##,/$.)"+

K$)! )!" 4)D 5.&)$( >$F"& K.)"&#!"+ ), )!" (,&)! S ,#/.(,  $ %&!# MQXQUD  !" 9,+"9

+&.$(.7" +$F$+" ,( )!" /,.#).1 =1.$( .+d./"() ), ##.)".70" ;#1.(+ "Z)"(+# (,&)!".#)\

#,0)!K"#) 3&,9 )!" =&"#"&F"+ 4$("=0Z"() G"/E !".+1.(+ .&". (".& </".( 6$)2J 5.&21.(+

), 8.11,=# ;#1.(+ S<"&)"1 .(+ a&.3)J MQQ[UD  !" .A#"(/" ,3 =.1",\)&$A0).&$"# ,33 #,0)!"&(

##.)".70" 9.2 #0==,&) )!" /.=)0&" ,3 )!" #".K.&+\9,#) K.)"&#!"+ =&$,& ), )!" 1.#)

71./$.1 9.Z$909D ],K"F"&J )!" .A#"(/" /,01+ .1#, &"#01) 3&,9 )$+.1 $(/$#$,( &"9,F$(7

.(2 "F$+"(/" ,3 1,K#).(+ )&$A0).&$"#D B",=!2#$/.1 #0&F"2$(7 +$+ (,) +,/09"() .(2 =.1",\

/!.(("1# .1,(7 )!" (,&)!"&( !.13 ,3 8.11,=# ;#1.(+ "Z)"(+$(7 ),K.&+# )!" 6!$(/,)".70"

;(1") )!&,.) S6!$(/,)".70" 6!.(("1 1,/.)"+ K"#) ,3 6!$(/,)".70" ;#1.(+UJ K!$/! K,01+

=&"#09.A12 A" /,\1,/.)"+ K$)! )!" (,&)!"&( "Z)"(#$,( ,3 )!" =.1",\F.11"2 )!.1K"7D

==&,./!$(7 )!$# .&".J #"$#9$/ ="(")&.)$,( K.# =.&)$/01.&12 1$9$)"+ A"/.0#" ,3 )!"

$(/&".#$(712 #)&,(7 &")0&(# 3&,9 )!" #.(+2 ,0)"& !.1, ,3 )!" "AA\)$+.1 +"1).D  !"
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$()"&=&")"+ %1"$#),/"(" 0(/,(3,&9$)2 $( )!" 6!$(/,)".70" Y$7!) "Z!$A$)# . &"1.)$F"12

#0A)1" ,33#!,&" 7&.+$"()J 7"("&.112 1"## )!.( )!" (,9$(.1 #".31,,& 7&.+$"()D # )!"

=&,=,#"+ =.1",\F.11"2 .(+ .+d./"() A.#$( K"&" )&.(#7&"##"+J 31,,+$(7 K,01+ !.F"

,//0&&"+ 3&,9 A,)! )!" 1.(+K.&+ #$+" ,3 )!" A.#$( A"/.0#" ,3 $)# 1,K 7&.+$"() .(+ 3&,9

)!" #,0)!"&( 1$9$) ,3 )!" $(/$#"+ =.1",\F.11"2J . ),=,7&.=!$/ 1,K =&"#"()12 1,/.)"+ ,33

5"),9=E$( ;#1.(+ S-$70&" PTUD  !$# 9.2 !.F" 3./$1$).)"+ &.=$+ &")&".) ,3 =&$9,&+$.1

A.&&$"& $#1.(+# ./&,## . 1,K\7&.+$"()J K$+" 1.7,,(.1 #2#)"9 )!.) )&.=="+ #"+$9"()

+"A,0/!"+ 3&,9 #9.11 9.$(1.(+ /.)/!9"()#D  !" 1$E"1$!,,+ 3,& #0/! .( "F,10)$,( $#

.33$&9"+ A2 )!" A.#$(i# +".&)! ,3 9,&=!,1,72 /,9=.&"+ ), )!" A.(E# 1$($(7 )!" A.#$(i#

#".K.&+ &$9J &"1.)$F"12 .A#"() #.(+ /,F"&J .(+ &"1.)$F" )!$/E #"?0"(/"# ,3 1.7,,(.1 .(+

A./EA.&&$"& ],1,/"(" +"=,#$)#D @0&$(7 1.(+K.&+ &")&".)J )!" =1.(3,&9 "F,10)$,( ,3 )!"

8.11,=# A.&&$"& K,01+ !.F" A""( $(310"(/"+ A2 )!" 1,/.)$,( ,3 =.1",\F.11"2# .(+ $(1")#

#0A#"?0"()12 &",//0=2$(7 ),=,7&.=!$/ 1,K#D  !" )&.(#$)$,( ), . 9$Z"+\"("&72 &"7$9"

K,01+ &"$(3,&/" )!$# 7",1,7$/ )"9=1.)"J +$/).)$(7 &"1.)$F" A.&&$"& =,#$)$,(J $#1.(+

+$9"(#$,(J .(+ +&09#)$/E /0&F.)0&" S].2"#J MQRQg ].&&$#  $ %&!# TNNcUD

STU  !" 0A$?0$),0# =&"#"&F.)$,( ,3 $(1") .(+ )$+.1 /&""E /!.(("1$(7 S-$70&" TTUJ

+"1). 3,&9.)$,(J .(+ #0A#"?0"() $(3$11$(7 #077"#) )!.) )!" .&". ,3 #,0)!"&( ##.)".70"

;#1.(+ ^ 6!$(/,)".70" ;#1.(+ !.# A""( . #$7($3$/.() #"+$9"() #$(E ,F"& )!" 1.)" ],1,/"("J

=&"F"()$(7 1,(7#!,&" )&.(#=,&) ), )!" #,0)! .(+ =&,7&"##$F"12 /,()&$A0)$(7 ), )!" .&/ ,3

"&,#$,(D 1)!,07! ##.)".70" ;#1.(+ $# =&"#"()12 0($()"&&0=)"+ A2 )$+.1 $(1")# 3,& ,F"& ON

E9J )!" =&"#"() /,(+$)$,( $# (,) &"=&"#"().)$F" ,3 =.#) /,(+$)$,(# .# !$#),&$/.1 &"/,&+#

.1,(" $(+$/.)" 3,&9"& )$+.1 $(1")# .) "$7!) 1,/.)$,(#J .) 1".#) 3,0& $( )!" #)0+2 .&".f

##.)".70" ;(1")J 5,&&$#^ ##.)".70" ;(1")J >.77"+ %,$() ;(1")J .(+ %,=" ;#1.(+ ;(1")
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S-$70&" TTU SY.&)A"&7"&J MQROg ].1#"2J MQRXg a,/!"1 .(+ 8.9=31"&J MQXQg 5/Y&$+"J

MQQQUD 4"$#9$/ $()"&=&").)$,(# /,(3$&9 . (")K,&E ,3 3,&9"& $(1") #2#)"9# .(+ +"1).

/,9=1"Z"# A0&$"+ ,33 ##.)".70" ;#1.(+ .(+ 8.11,=# ;#1.(+J #077"#)$(7 901)$=1"

7"("&.)$,(# ,3 $(1") ,="($(7J 9$7&.)$,(J .(+ /1,#$(7D  !$# 901)$=1$/$)2 #077"#)# )!"

9$Z"+\"("&72 /,(+$)$,(# /!.&./)"&$#)$/ ,3 )!" #,0)!"&( :$&7$($. A.&&$"&# $( )!" @"19.&F.

6,.#).1 6,9=.&)9"() "Z)"(+"+ 30&)!"& (,&)! S].1#"2J MQRQUD 1)!,07! )!" #,0)!"&(J

K.#!,F"&\+,9$(.)"+ "(+ ,3 8.11,=# 9.2 A" +"#/&$A"+ .# )&.(#7&"##$F"J A,)! $#1.(+#

"Z!$A$) /!.&./)"&$#)$/# ,3 /!.(("1\+,9$(.)"+J $(1")\3$11 #!,&"3./"# S>$77#  $ %&DJ MQQcUD

 !" (,&)!K"#) &")&".) =.)! ,3 $(1")\&"1.)"+ 3./$"# ,33#!,&" ,3 8.11,=# ;#1.(+

#077"#)# )!.) 6!$(/,)".70" ;(1") !.# 9$7&.)"+ A")K""( 8.11,=# .(+ )!" ,/".(3&,()

A.&&$"& ), )!" (,&)! ,F"& )!" ],1,/"(" )&.(#7&"##$,(D  !" 9.&#! /,9=1"Z /,(#)$)0)$(7 =.&)

,3 )!" 9,+"9 31,,+ +"1). $# A"1$"F"+ ), ,F"&1$" /,\1,/.)"+ %1"$#),/"(" )$+.1 +"1). .(+

#!,.1 #2#)"9# S].1#"2J MQRXUD  !" #,0)!"&( 9$7&.)$,( ,3 ##.K,9.( ;(1") #""( $(

!$#),&$/ #!,&"1$("\/!.(7" +.). $# /.=)0&"+ $( )!" #"$#9$/ +.).D 6!$(/,)".70" ;(1") 9.2 (,)

!.F" A""( )!" +,9$(.() $(1") ,F"& )!" "()$&" )$9" ="&$,+J +"#=$)" )!" "(,&9$)2 ,3 $)#

=&"#"() +.2 31,,+\)$+" +"1). )!.) "Z)"(+# MT E9 (,&)! 3&,9 Y,70"# Y.2 $(),

6!$(/,)".70" Y.2D  !" "Z)"() ,3 )!" "AA\+"1). 3./$"# =&"#"&F"+ ,33 )!" !$#),&$/

##.)".70"^5,&&$# ;(1") $# $(+$/.)$F" ,3 . &.)!"& 1.&7" )$+"\+,9$(.)"+ $(1")D  !"

=&,7&.+$(7 #!,&"1$("J +$##$=.)$F" #!,&"3./"J .(+ A$30&/.)"+ #!,&"3./"\.))./!"+ #.(+ &$+7"

.&" #=.)$.112 /,$(/$+"() K$)! )!$# 1.&7" "AA\)$+.1 +"1). /,9=1"ZD  !$# ,A#"&F.)$,(

#""9$(712 /,()&.+$/)# 3$(+$(7# $( G,&)! 6.&,1$(. )!.) #!,K"+ )!.) !$7!"& &.)"# ,3

#!,&"1$(" &")&".) K"&" .##,/$.)"+ K$)! ,1+ $(1") .(+ /!.(("1\3$11 #)&0/)0&"# S>$77#  $ %&DJ

MQQcUg A0)J $( )!$# #"))$(7J )!" &"1.)$F"12 #.(+\&$/! "AA\)$+.1 +"1). +"1). &"=&"#"()# .

cQ



),=,7&.=!$/ !$7! .(+ 1,/.1 #"+$9"() #0==12D >,+&$70"V  $ %&! STNNMU "Z=1.$( )!.)

#!,&"3./" =&,3$1"# /.( +"F$.)" 3&,9 )!" &"7$,(.1 7&.+$"() .(+ 1,/.112 =&,7&.+" 7$F"( .

=,$()\#,0&/" #"+$9"() #0==12D

501)$=1" .0)!,&# !.F" (,)"+ )!.) $(1") 3$11J +"1).J .(+ A./EA.&&$"& 3./$"# .&"

/!.&./)"&$V"+ A2 #=.)$.1 F.&$.A$1$)2 $( )"Z)0&"J /,9=./)$,(J .(+ "&,+.A$1$)2J .(+ A"/.0#" ,3

)!"#" F.&2$(7 =&,="&)$"# 9.2 1".+ ), +$33"&"()$.1 "&,#$,(J =&,3$1" #!.="#J .(+ )&.(#1.)$,( ,3

)!" #!,&"3./" Sa09.& .(+ 4.(+"&#J MQR[g 5,#1,K .(+  2"J MQXcg 4("++"(  $ %&!# MQQ[g

>$77#  $ %&!# MQQcg ],("2/0)) .(+ a&.()VJ TNNPg >$"0  $ %&!# TNNcg 4),=1"&  $ %&!# TNNcUD

) . &"7$,(.1 #/.1"J )!" 9,#) #$7($3$/.() .//0901.)$,(# ,3 #"+$9"()J $(/10+$(7

6!$(/,)".70" 4!,.1#J ,//0& $( =&,Z$9$)2 ), &"1$/) $(1") #2#)"9# .(+ ,33#!,&" =&"#"&F"+

&"9(.()#J A0) #=.)$.1 /,&&"1.)$,( .# #077"#)"+ A2 )!" 5,#1,K .(+ 5/Y&$+" SMQQMU 9,+"1

,& Y&,K+"& .(+ 5/G$(/! STNNOU 9,+"1 $# $9=,##$A1" 7$F"( )!" +.). &"#,10)$,( .(+ )!"

/,9=1"Z$)2 ,3 #=.)$.1 +$#)&$A0)$,( .(+ 1.)"&.1^F"&)$/.1 F.&$.A$1$)2 $( =&"#"&F"+ $(1")\&"1.)"+

3./$"#D #$7($3$/.() /!.11"(7" &"9.$(# ), 9"/!.($#)$/.112 &"1.)" )!" 0(+"&12$(7 7",1,72

), )!" #0&3./" #.(+ +"=,#$) )!&,07! /,0=1"+ ,/".(,7&.=!$/ .(+ A,)),9 A,0(+.&2\1.2"&

=&,/"##"#D

SPU ],1,/"(" #=$)\&"1.)"+ +"=,#$)#J &.(7$(7 3&,9 A"./! &$+7"# .(+ +0("# ), $()"&l

#=$) 9.&#!^1.7,,( #K.1"#J ,//0& .1,(7 ##.)".70" ;#1.(+ 3,& )!" Mc E$1,9")"&# #,0)! ,3

)!" .A.(+,("+ >.77"+ %,$() &"1$/) #=$) S5,&),(  $ %&!# TNNRU S-$70&" PPUD  !" #0A."&$.1

9,&=!,1,72 /,&&"1.)"# #)&,(712 K$)! #!,&"3./" 9,&=!,1,72 .(+ #"+$9"() )!$/E("##"#g

=&,F$+"+ /,()$(0"+ 1.(+K.&+ )&.(#1.)$,(J )!" /,0=1"+ #!,&"3./" "Z=&"##$,( K$11 A"/,9"

$(/&".#$(712 $(310"()$.1 ,( 9,&=!,+2(.9$/ A"!.F$,& S-$70&" PPUD  !"#" #"?0"()$.1

&"7&"##$F" +"=,#$)# .(+ )!"$& #=$) =1.)3,&9# 1$E"12 +"F"1,="+ ,( ),= ,3 "Z$#)$(7
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A.)!29")&$/ !$7!#  !"!# 4!$= 4!,.1U /,9=&$#"+ ,3 .A.(+,("+ )$+.1 +"1).# +"=,#$)"+ $( )!"

.//,99,+.)$,( #=./" /&".)"+ A2 #!,&"3./" "&,#$,( .##,/$.)"+ K$)! 6!$(/,)".70" ;#1.(+D

],K"F"&J )!" 1.)" ],1,/"(" =&,7&.+.)$,( ,3 ##.)".70" ;#1.(+ "F$+"() $( )!" #"?0"()$.1

&"/0&F"+ #=$)# $# (,) $+$,#2(/&.)$/.112 &"31"/)"+ $( )!" ,33#!,&" #"$#9$/ 7",9")&$"#D  !"

#"$#9$/ #)&.)$7&.=!2 #!,K# . #0&=&$#$(7 !,9,7"("$)2 )!.) 9.2 &"31"/) )!" &"1.)$F"12 &.=$+

7&,K)! ,3 )!" $#1.(+ ,F"& . &"1.)$F"12 #!,&) ="&$,+ ,! !# \ONN 2".&# .##09$(7 . /,(#).()

Tc 9^2& 1,(7\)"&9 .1,(7#!,&" &.)"UD >"7.&+1"##J )!" #"?0"()$.1 #=$) 7&,K)! &"31"/)# .

#0A#).()$.1 $(310Z ,3 #"+$9"() $(), )!" 1$)),&.1 #2#)"9 ,F"& )!" /,1,($.1 ="&$,+D

 !" #!,&"1$(" .(+ #!,&"3./" ".#) ,3 )!" (.&&,K .&9 ,3  ,9# 6,F"J ##.)".70"

%,$()J .(+ ##.)".70" C$7!) %,$() .&" =&"#"()12 "&,+$(7 /,9=.&"+ ), )!" &.=$+

=&,7&.+.)$,( #)$11 ,//0&&$(7 .) -$#!$(7 %,$()D <1+"& =&,Z$9.1 #!,&"3./" .(+ #=$)\=1.)3,&9

+"=,#$)# =&"#"&F"+ A"(".)! )!" 9,+"9 &.F$("9"() .&" A"$(7 #0==1$"+ ), )!" )&.(#=,&)

#2#)"9J "#="/$.112 #".K.&+ ,3  ,9# 6,F"D %&,F$+"+ )!" /,()$(0"+ 1.(+K.&+ )&.(#1.)$,(

,3 )!" A.&&$"& $#1.(+J #"+$9"() "&,+$(7 $( )!" #!,&"3./" 9.2 &"=&"#"() . 1,/.1$V"+

#"+$9"() #,0&/" ,& . ),=,7&.=!$/ A.&&$"& ), &")&".)J )!"&"A2 1".+$(7 ), #!,&"3./"

#)""="($(7 .(+ ="&!.=# 1,K"& "&,#$,( &.)"#D ],K"F"&J )!" (,).A1" /0&F.)0&" $( )!"

#!,&"1$(" &"./! .1,(7  ,9# 6,F" "(!.(/"# 1,(7#!,&" )&.(#=,&) +$F"&7"(/" A"/.0#" ,3 )!"

.(71" A")K""( )!" #!,&"1$(" .(+ $(/$+"() K.F"#J #, )!$# #0==1"9"().&2 9.)"&$.1 9.2

$(#)".+ /,()$(0" #,0)! .(+ /,()&$A0)" ), "(!.(/"+ #=$) .(+ ,33#!,&" #!,.1 7&,K)! Sa,/!"1

 $ %&DJ MQXcUD

ODT 32++ &%$,/" 8 2&2",C%& 4+%5 62+7 %/9 012+ &,/ 31%/" 

 !$# #)0+2 #!,K# )!.) )!" .1,(7#!,&" F.&$.)$,( $( #!,&"1$(" /!.(7" .1,(7

##.)".70" ;#1.(+ $# &"1.)"+ .) . &"7$,(.1 #/.1" ), #!,&"3./" A.)!29")&2 .(+ (".&#!,&"
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#.(+\=&$#9 F,109"D <F"& &"1.)$F"12 #9.11 #=.)$.1 1.7#J &"1.)$F"12 #)""="& #!,&"3./"

=&,3$1"# /!.&./)"&$V"+ A2 &"1.)$F"12 #9.11"& #!,&"3./" F,109" )"(+ ), /,&&"#=,(+ ),

#!,&"1$(" &"./!"# 0(+"&7,$(7 &")&".)D  !" /,&&"1.)$,(# ="&#$#) ,F"& $()"&\.((0.1 ), 1,(7l

)"&9 )$9" #/.1"# .(+ 7"("&.112 "Z=1.$( . /,(#$#)"() 3&./)$,( ,3 )!" .1,(7#!,&" #!,&"1$("

/!.(7" F.&$.A$1$)2D  !" ="&#$#)"(/" .(+ &"1.)$F" #)&"(7)! ,3 )!" &"1.)$,(#!$= /.( A" 1.&7"12

.))&$A0)"+ ), )!" 1.&7" #/.1"J (,&)!\#,0)! )&"(+J K$)! #9.11"& 310/)0.)$(7 1"(7)! #/.1"#

#0="&$9=,#"+ ,( )!.) )&"(+ )!.) 1,/.112 "(!.(/" /,&&"1.)$,(D  &0" +")"&9$(.)$,( ,3

#).)$#)$/.1 #$7($3$/.(/" .(+ )!" =&,=,&)$,( ,3 F.&$.A$1$)2 .) )!" &"7$,(.1 #/.1" $# 01)$9.)"12

$9="&3"/) A"/.0#" ,3 ="&#$#)"() (,(\(,&9.1$)2 .(+ .0),/,&&"1.)$,( $( )!" +.). #"&$"#D

],K"F"&J )!$# $# F.10.A1" $(3,&9.)$,( $( $)#"13 &"31"/)$(7 )!" #=.)$.1 /,()$(0$)2 ,3 )!"

=&,/"##"# )!.) $(310"(/" A,)! )!" =&"+$/)$(7 .(+ &"#=,(#" F.&$.A1"#J $(/10+$(7 $(/$+"()

K.F" /1$9.)" .(+ #!,&"1$(" ,&$"().)$,( S@,1.(  $ % &# MQRRg C.&#,( .(+ a&.0#J TNNPUD  !"

$(.A$1$)2 ), +$#)$(70$#! A")K""( 9,+"9 .(+ &"1$/) $(310"(/"# $# /,99,( ), 7",9,&=!$/

#2#)"9# $110#)&.)$(7 )!" =&,A1"9 ,3 "?0$3$(.1$)2J )!" =&$(/$=1" )!.) $( ,="( #2#)"9# . 7$F"(

#).)" /.( A" &"./!"+ A2 9.(2J $()"&./)$(7 9"/!.($#9# Sa,/!"1  $ % & J MQXcUD

 !" 7&".)"#) .33$($)2 A")K""( 7",1,72 .(+ #!,&"1$(" /!.(7" 7"("&.112 ,//0&&"+

,F"& )!" $()"&\.((0.1 )$9" #/.1"J K!"&" )!" !2=,)!"#$V"+ /,()&,1# .(+ /,&&"#=,(+$(7

&"#=,(#"# K"&" +,/09"()"+ K$)!$( .( .1,(7#!,&" +$#).(/" 1"## )!.( cNN 9D 4/!0==  $ %&

STNNOU !.F" #077"#)"+ )!.) 1,(7#!,&" 1.7# /.( A" .))&$A0)"+ ), $(/$+"() #),&9 K.F"#

$()"&./)$(7 K$)! A.& 9,&=!,1,72J .# K"11 .# )!" .1,(7#!,&" 9$7&.)$,( ,3 #!,.1

9,&=!,1,72D <( )!" ,)!"& !.(+J )!"#" 1.7# 9.2 A" .))&$A0)"+ ), 0(/"&).$()2 =&"#"() $( )!"

#,0&/" +.).D 4!,&)"&\)"&9 #!,&"1$(" +.). /.=)0&"# )!" 1,/.1 #/.1" Sm T\P E9U F.&$.)$,(#

#0="&$9=,#"+ ,F"& )!" 1,(7\)"&9 ,& &"7$,(.1 )&"(+J "#="/$.112 $( )!" F$/$($)2 ,3 #!,&"3./"\

OT



.))./!"+ #.(+ &$+7"#J 1,/.)$,(# .1#, .//"()0.)"+ $( 9")&$/# 0#"+ ), +"#/&$A" )!" 7",1,7$/.1

3&.9"K,&ED  !" 7&".)"& .33$($)2 9.2 =.&)$.112 &"#01) 3&,9 )!" &"/"(/2 ,3 )!" +.). 0#"+ ),

=.&.9")"&$V" #!,&"1$(" /!.(7" .(+ 7",1,72D  !" McN\2".& 1,(7\)"&9 #!,&"1$("\/!.(7"

+.). "Z!$A$) /,9=.&.)$F"12 #)&,(7 .1,(7#!,&" #9,,)!$(7J =.&)12 &"31"/)$(7 )!" .1,(7#!,&"

9$7&.)$,( ,3 9,&=!,1,7$/ 3".)0&"#J K!"&" &"F"&#$(7 "&,#$,(\.//&")$,( #$7(.1# /.(/"1 "./!

,)!"& .# )!" #!,&"3./"\.))./!"+ &$+7" 9$7&.)"# $( )!" +$&"/)$,( ,3 1,(7#!,&" )&.(#=,&)D

6,&&"1.)$,(# /,11.=#" K!"( )!" +.). #"&$"# $# "Z)"(+"+ #,0)! ), $(/10+" )!" 3011 #!,.1

/,9=1"Z .(+ .//&")$(7 )$= ,3 -$#!$(7 %,$()D +d./"() &"F"&#$(7 .//&")$,(^"&,#$,( V,("#

.(+ &.)"# &.(7$(7 ,F"& .( ,&+"& ,3 9.7($)0+" /!.&./)"&$V" )!$# /,.#)1$(" #"79"()D 40/!

#!,&"1$(" A"!.F$,& $# "Z="/)"+ .(+ /,99,(12 ,A#"&F"+ (".& $(1")# .(+ .##,/$.)"+ #=$)

/,9=1"Z"# K!"&" )!" 0($3,&9$)2 .(+ /,()$(0$)2 ,3 K.F"#J /0&&"()#J .(+ #"+$9"()

)&.(#=,&) .&" $()"&&0=)"+ ,F"& /,9=1"Z #=.)$.1 .(+ )"9=,&.1 +,9.$(# S-"(#)"& .(+ @,1.(J

MQQOg -$)V7"&.1+  $ %&DJ TNNNUD  !$# ,A#"&F.)$,( $110#)&.)"# )!" #"(#$)$F$)2 ,3 /&,##l

/,&&"1.)$,( ), #0++"( )&"(+ &"F"&#.1 .(+ 1.&7" F.&$.(/" @  TBB /9,FL!

>"9,F$(7 )!" &"7$,(.1 .1,(7#!,&" )&"(+ /,()&$A0)"+ ), #0A#).()$.1 &"+0/)$,(# $(

)!" 1"(7)! #/.1"# ,3 #).)$#)$/.112 #$7($3$/.() .0),/,&&"1.)$,(J )!"&"A2 !$7!1$7!)$(7 )!"

="&#$#)"(/" ,3 #9.11"& .1,(7#!,&" 1"(7)! #/.1"#D  !" 9.$()"(.(/" ,3 #).)$#)$/.112

#$7($3$/.() /,&&"1.)$,(# $(+$/.)"# )!.) )!" F.&$.A$1$)2 $()&,+0/"+ .) #9.11"& #=.)$.1 #/.1"# $#

/"()&.1 ), !$(+/.#)$(7 #!,&"1$(" /!.(7" ,F"& $()"&\.((0.1J +"/.+.1J .(+ 1,(7\)"&9 )$9"

#/.1"#D 8!$1" +.). )&.(#3,&9.)$,( !"1=# .++&"## )&"(+ .(+ #"F"&" .0),/,&&"1.)$,(J $) .1#,

$()&,+0/"# A$.# $(), )!" &"#$+0.1#J 9".($(7 &"#01)# .&" 9,&" #0#/"=)$A1" ),  2=" ;; "&&,&#

S@,1.(  $ %&!# MQQTUD  !" A$.# $()&,+0/"+ $(), &"#$+0.1#J +$.7(,#"+ A2 ("7.)$F"

.0),/,&&"1.)$,( F.10"#J =&"#09.A12 &"1.)"# ), )!" #).)$#)$/.1 ,0)/,9"# )!.) .&" +$33$/01) ),
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$()"&=&") 7$F"( ,==,#$(7 #).)$#)$/.112 #$7($3$/.() /,&&"1.)$,( +$&"/)$,(# S-$70&" PMUD ;(

#=$)" ,3 )!$# 1$9$).)$,(J #).)$#)$/.112 #$7($3$/.() &"1.)$,(#!$=# $(+$/.)" )!.) #9.11"&\#/.1"

+"F$.)$,(# $( 9,&=!,1,72 .(+ F,109" .&" &"1.)"+ ), )!" .(,9.1$"# $( #!,&"1$(" /!.(7"D

 !$# 3$(+$(7 /,&&,A,&.)"# )!" K,&E ,3 5$#"1$# .(+ 5/G$(/! STNNOU .(+ 4/!0==  $

%&! STNNOU )!.) &"=,&)"+ )!.) . (,).A1" 3&./)$,( Sm[NrU ,3 #!,&"1$(" /!.(7" F.&$.A$1$)2

3&,9 @0/E ), <&"7,( ;(1") $( )!" <0)"& Y.(E# SG6U /,01+ A" "Z=1.$("+ A2 .1,(7#!,&"

+$33"&"(/"# $( (".&#!,&" #"+$9"() F,109" .(+ (".&#!,&" 9,&=!,1,72D H#$(7

"$7"(30(/)$,( .(+ /,\#="/)&.1 9")!,+#J ],0#"&  $ %&! S$( =&"##U ?0.1$).)$F"12 &"1.)"+ )!"

1,/.)$,( ,3 1.&7"\#/.1" )&.(#F"&#" &$+7" /&"#)# ), #),&9 &"#=,(#" .(+ !$#),&$/ #!,&"1$("

/!.(7" .1,(7 )!" -1,&$+. %.(!.(+1"J .1)!,07! /,&&"1.)$,( 1.7# .(+ =!.#"# F.&$"+D 8!$1"

+$&"/) /,9=.&$#,( A")K""( #)0+$"# $# (,) =.&)$/01.&12 0#"301 #$(/" .11 0#" +$33"&"() /&,##l

#!,&" 9".#0&"# .(+ #/.1"#J )!" 7&,K$(7 A,+2 ,3 1$)"&.)0&" /,(3$&9# )!" 1$(E A")K""(

7",1,72J 7",9,&=!,1,72J .(+ #!,&"1$(" /!.(7"D @"3$($(7 (".&#!,&" #"+$9"() F,109" .#

)!" 9.## ,F"&12$(7 )!" ./)$F" &.F$("9"() ^ =&,),\&.F$("9"() ,( )!" #!,&"3./" .) . +$#/&")"

$(#).(/" .==".&# ), .+"?0.)"12 &"=&"#"() )!" .1,(7#!,&"J &"1.)$F" 1,(7\)"&9 #"+$9"() 1,.+J

"F"( K$)!,0) +"1$(".)$(7 )!" $()"&(.1 )"Z)0&.1 =&,="&)$"#J +")"&9$($(7 )!" 3&./)$,( ,3

9.)"&$.1 #$V" /,9=.)$A1" K$)! )!" A"./!J ,& /.1/01.)$(7 )!" "()$&" ./)$F.)"+ /&,##\#!,&"

F,109"D

H#$(7 . #!,&"3./" F$A&./,&$(7 /.9=.$7( /,0=1"+ ), #2#)"9.)$/ #!,&"3./"

=&,3$1$(7J 4/!K.&)V .(+ Y$&E"9"$"& STNN[U +")"&9$("+ )!.) )!" "()$&" #!,&"3./" 9.## ,33

@0/EJ G,&)! 6.&,1$(. K.# 1$E"12 9,A$1$V"+J )&.(#=,&)"+J .(+ &"+"=,#$)"+ ,F"& . MT\2".&

="&$,+D Y.#"+ ,( )!$# ,A#"&F.)$,(J )!" .0)!,&# .&70"+ )!.) )!" #!,&"3./" =&$#9 /,01+ A"

)!,07!) ,3 .# . !,9,7"(",0# 9.##D ;( /,9=.&$#,(J )!" .1)"&(.)$F"J +"#/&$A$(7
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9,&=!,1,72 ,( )!" #!,&"3./" 0#$(7 . +"&$F.)$F" 9,+"1 ,3 1"7./2 A.)!29")&2 +.).J /.( A"

.+,=)"+ .(+ 0#"+ K$)! &"1.)$F" ".#" $( .11 /,.#).1 #"))$(7#D I$7"(30(/)$,( .(+ /&,##l

/,&&"1.)$,( .(.12#"# /,(F$(/$(712 #!,K )!.) &"7$,(.1 )&"(+# .(+ 1,/.1 $&&"701.&$)$"# $(

A.)!29")&2 .&" /,0=1"+ ), &"7$,(.1 .(+ 1,/.1 #!,&"1$(" /!.(7"D  !" =&$(/$=.1 9,+" ,3

A.)!29")&$/ $(310"(/" $# =&"#09"+ ), A" $)# $9=./) ,( $(/$+"() K.F" /,(+$)$,(#g !,K"F"&J

#$(/" #!,&"3./" F,109" .(+ A.)!29")&2 .&" (,) $(+"="(+"() ,! !# . /,99,( #0&3./" $#

#!.&"+UJ 1,/.112 F.&$.A1" 7",1,7$/ 3&.9"K,&E .(+ !2+&,+2(.9$/ /1$9.)" .&"

9,&=!,+2(.9$/.112 /,0=1"+D # #0/!J )!" +2(.9$/ #!,&"3./" .1#, .//,0()# 3,& .

/!.(7".A1" =&,=,&)$,( ,3 )!" F.&$.A$1$)2 $( 7",1,72D

C.&#,( .(+ a&.0# STNNPU !.F" &"/"()12 .==1$"+ . &"7$,(.1J 1,(7\)"&9 #"+$9"()\

)&.(#=,&) 9,+"1 S6.#/.+"U ), )!" @"19.&F. 6,.#).1 /,9=.&)9"()D  !" 9,+"1 ="&3,&9"+

&".#,(.A12 K"11 $( =&"+$/)$(7 zRc 2".&# ,3 #!,&"1$(" "F,10)$,( K!"&" )!" =&$(/$=.1 +&$F$(7

=.&.9")"& K.# K.F" "("&72D 501)$=1" .0)!,&# !.F" (,)"+ )!.) 7&.+$"()# $( K.F" .==&,./!

&"1.)$F" ), )!" #!,&"1$(" ,&$"().)$,( +&$F" 1,(7#!,&" )&.(#=,&) +$F"&7"(/"J /,()&$A0)$(7 ),

.//"1"&.)$,( ,3 #!,&"1$(" "&,#$,( .1,(7 &"./!"# K!"&" .1,(7#!,&" 310Z $# 9.Z$9$V"+

S50&&.2J TNNRUD G, .0)!,& !.# +")"&9$($#)$/.112 /,(#$+"&"+ !,K )!"#" )K, =!"(,9"(. j

K.F"# .(+ 7",1,72 j &"1.)" ), ,& $(310"(/" =&,3$1" #!.=" ,F"& &2/" + ="&$,+# ,3 )$9"D

],K"F"&J )!$# )"(+"(/2 3,& #)""="& "?0$1$A&$09 =&,3$1"# ), #0==,&) #9.11"& #.(+ F,109"#

9.2 &"1.)" ), "(!.(/"+ K.F" +$##$=.)$,( ,F"& 9,&" 7"()1" =&,3$1"# .(+^,& ,(#!,&" 310Z

3&,9 . &"1.)$F"12 #"+$9"()\&$/! #,0&/" )!.) 01)$9.)"12 =&,9,)"# #!,&"1$(" #).A$1$)2

SC.&#,(  $ % &# TNNNg 4/!K.A  $ %&!# TNNNg 6,,="& .(+ G.F.#J TNN[UD  !" 9,#) =&,9$("()

"Z.9=1" $# )!" &"1.)$F"12 #.(+ &$/! V,(" /,\1,/.)"+ K$)! )!" /"()&.112 #!,&"3./"\.))./!"+

#.(+ &$+7"D  !" #!,&"1$(" #).A$1$)2 +,/09"()"+ !"&"J +"#=$)" "F$+"(/" ,3 &"=".)"+ !$#),&$/
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,F"&K.#!J 9.2 $(+$/.)" )!" /,()&$A0)$,( ,3 #.(+ 3&,9 !$#),&$/ $(1")# (,K /1,#"+ $( )!.)
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)&.(#3,&9.)$,( ,F"& #!,&"3./"\.))./!"+ #!,.1#D 5,+"1 &"#01)# #!,K"+ /,9=.($,(

"&,#$,(.1 .(+ .//&")$,(.1 V,("# .) /,9=1"Z .1,(7#!,&" 1"(7)! #/.1"# )!.) ,(12 =.&)$.112

/,$(/$+"+ K$)! ,A#"&F.)$,(# 3&,9 #!,&"1$(" =,#$)$,( .(+ A"./!\=&,3$1" +.). S4).0A1"J

MQQ[UD 5,&" .+F.(/"+ !2+&,+2(.9$/ 9,+"1$(7J .++&"##$(7 K.F"\/0&&"() $()"&./)$,(J $#
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<Ad"/)$F" "F.10.)$,( ,3 )!" )"/!($?0"# 0#"+ $( )!$# #)0+2 &"F".1 )!.) ?0.()$32$(7

)!" &"1.)$,(#!$= A")K""( 7",1,72 .(+ #!,&"1$(" /!.(7" $# (,) 0(/,9=1$/.)"+D

%.&.9")"&$V.)$,( .(+ #).)$#)$/.1 .(.12#$# .&" /,(F,10)"+ 3,& 3,0& =&$9.&2 &".#,(#f SMU
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SMU a,/!"1  $ %&! SMQXcU .(+ ],("2/0)) STNNPU ./E(,K1"+7" )!.) )!" +$33$/01)2 $(

=.&.9")"&$V$(7 /,.#).1 9,&=!,1,72 .(+ 7",1,72 $# $( +$33"&"()$.)$(7 $) 3&,9

,/".(,7&.=!$/ =&,/"##"#D  !" #.9" 1.&7" #/.1" !2+&,+2(.9$/ /1$9.)" ,="&.)"# ,( A,)!

)!" #!,&"3./" .(+ A"./!J =,)"()$.112 .33"/)$(7 7",1,72 .(+ #!,&"1$(" /!.(7" F.&$.A1"# $(
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7"("&.112 #0="&$9=,#"+ ,F"& . (,&)!\#,0)! &"7$,(.1 )&"(+D :,109" .(+ #1,=" .&" !$7!"&

$( )!" =&"#"(/" ,3 (".&#!,&" 9,&=!,1,72D 6&,##\/,&&"1.)$,( #).)$#)$/# +"9,(#)&.)"

&"1.)$F"12 #)&,(7 #=.)$.1 /,0=1$(7 ,3 (".&#!,&" 9,&=!,1,72 .(+ #!,&"3./" #.(+ =&$#9 ),

$()"&\.((0.1J +"/.+.1J .(+ 1,(7\)"&9 #!,&"1$(" /!.(7"D <F"& &"1.)$F"12 #9.11 #=.)$.1 1.7#J

&"1.)$F" #)""="& #!,&"3./" =&,3$1"# /!.&./)"&$V"+ A2 &"1.)$F" #9.11"& #!,&"3./" F,109"

/,&&"#=,(+ ), "&,#$,(.1 )&"(+#D  !" /,&&"1.)$,(# .&" #)&,(7"#) 3,& $()"&\.((0.1 )$9" #/.1"#

#$(/" #!,&)\)"&9 #!,&"1$("\/!.(7" +.). /.=)0&" 9,&" =&,(,0(/"+ #!,&"1$(" &"#=,(#" .)

)!" 1,/.1 #/.1"J "#="/$.112 $( )!" F$/$($)2 ,3 #!,&"3./"\.))./!"+ #.(+ &$+7"#D

==&,Z$9.)"12 !.13 ,3 )!" F.&$.A$1$)2 $( (".&#!,&" F,109" 9".#0&"9"()# /.( A"

.))&$A0)"+ ), +$33"&"(/"# $( A.)!29")&$/ =&,3$1"J A0) $) +"="(+# ,( )!" .1,(7#!,&" 1"(7)!
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#/.1" /,(#$+"&"+D  !" +2(.9$/ #!,&"3./" .//,0()# 3,& . /!.(7".A1" =&,=,&)$,( ,3 )!"

F.&$.A$1$)2 $( 7",1,72 .(+ #!,&"1$(" A"!.F$,& $( #=./" .(+ )$9"D

SRU H#$(7 /&,##\/,&&"1.)$,(J +")"&9$(.)$,( ,3 #).)$#)$/.1 #$7($3$/.(/" .(+ =&,=,&)$,( ,3

F.&$.A$1$)2 .) &"7$,(.1 .(+ #0A\&"7$,(.1 #/.1"# $# /,9=1$/.)"+ A2 (,(\(,&9.1$)2J

.0),/,&&"1.)$,(J .(+ A$.# $()&,+0/"+ $( )&".)9"() 9")!,+#D 6,&&"1.)$,(# .&" "Z)&"9"12

#"(#$)$F" ), 1.&7" F.&$.(/"# .(+ #0++"( )&"(+ &"F"&#.1#J #, 7&".) /.&" (""+# ), A" ).E"( $(

#"1"/)$(7 (.)0&.112 3$))$(7 .1,(7#!,&" 1"(7)! #/.1"#D  !" "33"/)$F"("## ,3 =.&.9")"&$V.)$,(

.(+ #).)$#)$/.1 .(.12#$# $# 30&)!"& /,9=1$/.)"+ A2 /,0=1$(7 A")K""( 7",1,72 .(+

!2+&,+2(.9$/#J (,(\1$(".& .(+ +$#/,()$(0,0# #!,&"1$(" A"!.F$,& .(+ 9,&=!,1,7$/

"F,10)$,(J .(+ #=.)$.112 .(+ )"9=,&.112 F.&$.A1" /,&&"1.)$,( A")K""( $(+$/.),&# $( .(

"F,1F$(7 (.)0&.1 #2#)"9D @"#=$)" )!"#" 1$9$).)$,(#J /,&&"1.)$,( ="&#$#)# ./&,## #!,&"1$("

/!.(7" .(+ 7",1,7$/ F.&$.A1"#D

SXU ++$)$,(.1 #)0+2 $# (""+"+ ), $9=&,F" =.&.9")"&$V.)$,( ,3 7",1,7$/ F.&$.A1"# .(+

)"#) 3,& $(+"="(+"(/" 3&,9 !2+&,+2(.9$/ 3,&/$(7D  !" 1,7$/.1 =&,7&"##$,( ,3 #/$"()$3$/

$(?0$&2 K,01+ $(F,1F" )!" /,9=.&$#,( ,3 K.F"\/0&&"() 9,+"1 ,0)=0) ), &"7$,(.1

#!,&"3./" 7&.+$"()#J (".&#!,&" 9,&=!,1,72J .(+ (".&#!,&" #.(+ F,109"D Y&".E$(7 K.F"

!"$7!)# ,& K.F" A,0(+.&2 1.2"& ,&A$).1 F"1,/$)$"# .) )!" V,(" ,3 A&".E$(7^#!,.1$(7 /,01+

A" )"#)"+ .7.$(#) #!,&"1$(" /!.(7"J =&,3$1" #1,="J .(+ F,109" 9".#0&"9"()#D -0)0&"

.==1$/.)$,(# #!,01+ &"3$(" )!" /&,##\#!,&" #/.1" ,F"& K!$/! F,109" .(+ =&,3$1"

9".#0&"9"()# .&" 9".#0&"+g )!$# #)0+2 0#"+ )!" V,(" A")K""( [\9 .(+ X\9 $#,A.)!#

0(+"& )!" .##09=)$,( )!.) )!$# &"7$,( ,3 )!" #!,&"3./" $# 1"## .33"/)"+ A2 K.F"#J .(+

.//,&+$(712 9,&" 1$E"12 ), A" $( "?0$1$A&$09 K$)! 1,(7\)"&9 .F"&.7" /,(+$)$,(#D A"))"&

+"3$($)$,( .(+ 9".#0&"9"() #/!"9" ,3 &"1"F.() /&,##\#!,&" #/.1"# 9.2 A" (""+"+ ), 9,&"
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30112 .//,0() 3,& )!" $(310"(/" ,3 7",1,7$/ F.&$.A$1$)2D ;3 )!"#" 9".#0&"# .&" ), A" 0#"+ 3,&

=&"+$/)$,(J $) 9.2 A" $9=,&).() ), +,/09"() )!" F.&$.A$1$)2 $( ?0.()$)2 .(+ /!.&./)"& ,3

7",1,7$/ 0($)# 0(+"&12$(7 )!" &.F$("9"()J .# K"11 .# )!" )$9" .(+ #=./" #/.1"# ,F"& K!$/!

#.(+ F,109" /!.(7"# ,( )!" 9$+ .(+ 1,K"& #!,&"3./" ,//0&J . =&,/"## +$/).)"+ A2 A,)!

#".31,,& .(+ &.F$("9"() "F,10)$,(D 1)!,07! K$+"12 .//"=)"+ ,F"& )&.(#7&"##$F" )$9"

#/.1"#J )!" =&,/"## ,3 #!,&"3./" &.F$("9"() 9.2 A" &"1"F.() $( .&".# /!.&./)"&$V"+ A2

1$9$)"+ #.(+ /,F"& ,F"& )$9" 3&.9"# 7"&9.(" ), /,.#).1 9.(.7"9"()D
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6&,##\/,&&"1.)$,( .(.12#$# !.# A""( 0#"+ ), )"#) 1.77"+ 1$(".& /,&&"1.)$,( A")K""( .

F.&$")2 ,3 +.). #"&$"# /!.&./)"&$V$(7 .&.(7" ,3 /,.#).1 7",1,7$/ .(+ !2+&,+2(.9$/ #"))$(7#

SB.&&")) .(+ %")&$"J MQXMg B.&&") .(+  ,01.(2J MQXMg 8.1),(J MQQQg %1.()  $ %&!# MQQQg C$#)

 $ %&DJ TNNPg @0332 .(+ ]07!"#\61.&E"J TNNcg 4/!0==  $ %&!# TNNOg Y&,K+"& .(+ 5/G$(/!J

TNNOg 5$#"1$# .(+ 5/G$(/!J TNNOg  !,&(),(  $ %&!# TNNRg ],0#"&  $ %&_# $( =&"##UD b")J .

&"F$"K ,3 )!" 1$)"&.)0&" &"F".1# 1$))1" /,(#"(#0# ,( !,K ), .++&"## ,R %$ %&&L )!" 9.d,&

#).)$#)$/.1 /!.11"(7"# /,99,( ), #=.)$.1 +.). .(+ )$9" #"&$"#f )!" $("&)$. ,& ="&#$#)"(/"

/,99,( ), =!2#$/.1 #2#)"9# ,& =&,/"##"#J "#="/$.112 1,(7\K.F"1"(7)! ,& 1,K\3&"?0"(/2

F.&$.A$1$)2 S@,1.(  $ %&!# MQQTUD

;( )!" =&"#"(/" ,3 (,(\#).)$,(.&$)2 ,! !# )&"(+U .(+ .0),/,&&"1.)$,( ,! !#

#=.)$.1^)"9=,&.1 +"="(+"(/"UJ 0()&".)"+ /&,##\/,&&"1.)$,( /,"33$/$"()# .&" ,3)"( 9$#1".+$(7

.# . 9".#0&" ,3 #).)$#)$/.112 #$7($3$/.() &"1.)$,(#!$=# #$(/" )!" 9".#0&"# F$,1.)" )!"

.##09=)$,( ,3 &.(+,9("## .(+ #"&$.1 $(+"="(+"(/" &"?0$&"+ 3,& /1.##$/.1 $(3"&"(/" )"#)#

S !$"A.0Z .(+ kK$"&#J MQX[g I9"&2 .(+  !,9#,(J TNNMg ].$($(7J TNNPg 6!.)3$"1+J TNN[UD

 !" /1.##$/.1 .##09=)$,( #).)"# )!.) )!" =&,/"##"# ,="&.)$(7 ,( )"#)"+ F.&$.A1"# .&"

$+"()$/.1J A0) ,="&.)" $(+"="(+"()12 .) . #/.1" "?0.1 ), 1"## )!.( )!" #.9=1$(7 $()"&F.1

S@,1.(  $ %&!# MQQTUD /,&&"1.)$,( A")K""( )&"(+"+J .0),/,&&"1.)"+ +.). #"&$"# !.# 3"K"&

+"7&""# ,3 3&""+,9 ,! !# . 1.&7"& F.&$.(/"U )!.( .##09"+ 0(+"& /1.##$/.1 )"#)$(7J .(+

/,(#"?0"()12J )!"  2=" ; "&&,& &.)" ,! !# /,(/10+$(7 )!" /,&&"1.)$,( $# #).)$#)$/.112

#$7($3$/.() K!"( $) $# (,)U $# (,) .//0&.)"12 &"=&"#"()"+ A2 )!" )"#) 1"F"1  !"!# .vDNMJ

.vDNcJ ")/DUD
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 K, 9".#0&"# ,3 #!,&"1$(" /!.(7"J A.#"+ ,( MX B%4 #!,&"1$("# /,11"/)"+ .1,(7

##.)".70" ;#1.(+J :$&7$($. A")K""( MQQR .(+ TNNc .(+ $()"&=,1.)"+ .) cN 9 .1,(7#!,&"

$()"&F.1#J .&" #!,K( $( -$70&" \1D  !" #!,&"1$(" 9,A$1$)2 S+"F$.)$,( $( /&,##\#!,&"

=,#$)$,(U .(+ #!,&"1$(" /!.(7" &.)" +.). "Z!$A$) (,&)!\#,0)! )&"(+# S-$70&" \T U

/,()&$A0)$(7 ), . (,(\(,&9.1 +$#)&$A0)$,( ,3 .1,(7#!,&" F.10"# <,! !# )!" 9".( .(+ F.&$.(/"

+"="(+ ,( )!" .1,(7#!,&" =,#$)$,(U S-$70&" \TYUD  !" +.). .&" =,#$)$F"12 .0),/,&&"1.)"+J

9".($(7 =,#$)$F" +"=.&)0&"# 3&,9 )!" 9".( )"(+ ), A" 3,11,K"+ A2 =,#$)$F" +"=.&)0&"#

3&,9 )!" 9".(J K!"&".# ("7.)$F" +"=.&)0&"# )"(+ ), A" 3,11,K"+ A2 ("7.)$F" +"=.&)0&"#

S-$70&" \T6UD 4$(/" A,)! #=.)$.1 +.). #"&$"# .&" /!.&./)"&$V"+ A2 )&"(+ .(+ #).)$#)$/.112

#$7($3$/.() .0),/,&&"1.)$,(J #="/$.1 )&".)9"() $# 7"("&.112 /,(#$+"&"+ ("/"##.&2 ), 0#"

/,(F"()$,(.1 #).)$#)$/.1 )"#)$(7 S].$($(7J TNNPg 6!.)3$"1+J TNN[UD H(3,&)0(.)"12J &"9,F$(7

)&"(+ 9.2 &"9,F" $9=,&).() $(3,&9.)$,( .A,0) . /,99,( =&,/"## ,& =!"(,9"(.

$(310"(/$(7 . &"7$,(J .1)!,07! 9.$().$($(7 )&"(+ 9.2 9.#E /,\F.&$.)$,( .) #!,&)"&

K.F"1"(7)! ,& !$7!"& 3&"?0"(/$"#D %2="& .(+ %")"&9.( SMQQXU /.0)$,( &"#".&/!"&# .A,0)

&"9,F$(7 )&"(+ K!"( +.). #"&$"# +$#)$(/)12 /,\F.&2J "F"( )!,07! (,) 3,11,K$(7 9")!,+# .#

+"#/&$A"+ A"1,K 3,& .+d0#)$(7 )!" )"#) =&,/"+0&" 9.2 (,) .+"?0.)"12 /,()&,1 )2=" ; "&&,&

&.)"#D

-$70&" \TY #!,K# !$#),7&.9# 3,& +.). &"#$+0.1# 3,11,K$(7 )&.(#3,&9.)$,( 0#$(7

1".#) #?0.&"#J =,12(,9$.1 3$))$(7J .(+ 3$&#) +$33"&"(/$(7 S%.("1 \P #!,K# )!" 1".#)

#?0.&"# .(+ =,12(,9$.1 3$)UD  !" /,&&"1,7&.9# $( %.("1# 6\I #!,K .0),/,&&"1.)$,( .# .

30(/)$,( ,3 1.7J K!"&" &x $# )!" .0),/,&&"1.)$,( .) 1.7 7!  !" /,&&"1.)$,( A")K""(

,A#"&F.)$,(# #"=.&.)"+ A2 E #)"=# $# 7$F"( A2
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K!"&" &LSV"&, 1.7U $# 0($)2D ;3 . +.). #"&$"# $# /!.&./)"&$V"+ A2 )&"(+J &E ,(12 .==&,./!"#

V"&, .) F"&2 1.&7" 1.7# S-$70&" \T6UD  !$# $# A"/.0#" .( ,A#"&F.)$,( ,( ,(" #$+" ,3 )!"

9".( )"(+# ), A" 3,11,K"+ A2 &"1.)"+ ,A#"&F.)$,(# ,( )!" #.9" #$+" ,3 )!" 9".(D C$))1" /.(

A" $(3"&&"+ 3&,9 (,(\#).)$,(.&2 /,&&"1,7&.9# .# )!" )&"(+ +,9$(.)"# .11 ,)!"& 1"(7)! #/.1"#D

%.("1# 6\I ,3 -$70&" \T #!,K +"/&".#$(7 ="&#$#)"(/" $( )!" .0),/,&&"1.)$,( 30(/)$,( 3,&

)!" )&.(#3,&9"+J ,& )&".)"+J #!,&"1$(" /!.(7" +.).D ;( =.("1# @ .(+ IJ )!" +.). &"#$+0.1# .&"

/!.&./)"&$V"+ A2 #).)$#)$/.112 #$7($3$/.() .0),/,&&"1.)$,( )!&,07! c\R 1.7#J )!" "?0$F.1"() ,3

. TcN ), PcN 9 $(+"="(+"(/" 1"(7)! #/.1" `,L! ;( /,9=.&$#,(J . &.(+,9 +.). #"&$"# $#

)2=$/.112 /!.&./)"&$V"+ A2 . (".&\V"&, /,&&"1.)$,( /,"33$/$"() 3,& .11 (,(\V"&, 1.7#D

 &.(#3,&9$(7 )!" +.). 9.2 $()&,+0/" A$.# $(), )!" &"#$+0.1#J $(+$/.)"+ A2 #0++"( ("7.)$F"

.0),/,&&"1.)$,( F.10"# S-$70&" \TIUD

;3 #=.)$.1 +.). .&" .0),/,&&"1.)"+J )!" (09A"& ,3 $(+"="(+"() ,A#"&F.)$,(# $# 3"K"&

)!.( )!" #.9=1" #$V" #$(/" )!" $(3,&9.)$,( &"=&"#"()"+ A2 "./! #.9=1" $# (,) $(+"="(+"()

3&,9 ,)!"& .+d./"() ,A#"&F.)$,(# SI9"&2 .(+  !,9#,(J TNNMUD # . &"#01)J )!" #.9=1$(7

F.&$.(/"J . 30(/)$,( ,3 ./)0.1 ,A#"&F.)$,(#J $# 0(+"&"#)$9.)"+ 0#$(7 /,(F"()$,(.1 3,&901.#

)!.) )&".) +.). ,A#"&F.)$,(# .# $3 )!"2 K"&" $(+"="(+"() S].$($(7J TNNPUD  , .++&"## )!$#

=&,A1"9J )K, ?0.1$).)$F"12 +$33"&"() .==&,./!"# .&" )2=$/.112 0#"+f ,(" $(F,1F"# .(

"33"/)$F" #.9=1" #$V" .(+ )!" ,)!"&J /.11"+ =&"\K!$)"($(7J &"9,F"# )!" .0),/,&&"1.)$,( A2

9,+"1$(7 )!" )$9" #"&$"# .(+ 0#"# &"#$+0.1# 3,& )"#)$(7 /,&&"1.)$,(#D
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DP T9\Q@$,/" $1 a @$ D+2C 9Q+ _ 3%&CQ&%$,/" MRR C$,; 0%5B& 0,S 

+d0#)$(7 )!" #.9=1" #$V" SGUJ ,& /,9=0)$(7 )!" "33"/)$F" #.9=1" #$V" 3,&

!2=,)!"#$# )"#)$(7J $# )!" 9,#) /,99,( K.2 ), .++&"## )!" $9=./) ,3 .0),/,&&"1.)$,( ,(

#).)$#)$/.1 #$7($3$/.(/"D  !$# #)"= $# (,) ("/"##.&2 $3 )!" #.9=1$(7 $()"&F.1 $# 7&".)"& )!.(

)!" 1"(7)! #/.1" ,3 #).)$#)$/.112 #$7($3$/.() .0),/,&&"1.)$,(D 11 .+d0#)9"()# ), G .##09"

)!.) /,&&"#=,(+$(7 +.). .&" K".E12 #).)$,(.&2J /!.&./)"&$V"+ A2 . &"1.)$F"12 /,(#).() 9".(

.(+ F.&$.(/" S].$($(7J TNNPUD 6!.)3$"1+ STNN[U $(+$/.)"# )!.) )!" F.&$.(/"# ,3 #.9=1"

/&,##\/,&&"1.)$,(# +"="(+ ,( )!" .0),/,&&"1.)$,( 30(/)$,(# ,3 A,)! +.). #"&$"#D  !"&"3,&"J

)!" "33"/)$F" #.9=1" #$V" SGxU 3,& !2=,)!"#$# )"#)$(7 0#$(7 .0),/,&&"1.)"+ +.). /.( A"

)!",&")$/.112 .==&,Z$9.)"+ 0#$(7

M M T b ? H 7 L DDD DDD
n j |j ^ \\\\\\\\\ ++I 7L+;; 7L STU

# 0 # # 2 # 33

K!"&" G $# )!" #.9=1" #$V" .(+ &ZZSEU .(+ rSEU .&" .0),/,&&"1.)$,(# ,3 e .(+ b .# .

30(/)$,( ,3 1.7 E S%2="& .(+ %")"&9.(J MQQXg B.&&")) .(+ %")&$"J MQXMUD B$F"( GxJ )!"

/&$)$/.1 F.10" ,3 &Z2 .) .(2 #$7($3$/.(/" 1"F"1 S.U /.( A" +"&$F"+ 0#$(7 )!" ) +$#)&$A0)$,(D

8!"( A,)! +.). #"&$"# /,().$( =,#$)$F" .0),/,&&"1.)$,(J F.10"# ,3 Gx K$11 A" 1"## )!.( GJ

&"#01)$(7 $( 1.&7"&J 9,&" /,(#"&F.)$F" /&$)$/.1 F.10"# .(+ 1".+$(7 ), 3"K"& &"d"/)$,(# ,3 )!"

(011 !2=,)!"#$#D ;( =&./)$/"J .0),/,&&"1.)$,(# .&" )2=$/.112 "#)$9.)"+ ,F"& )!" 3$&#) G^P ),

G^c 1.7# 0#$(7 #,9" F.&$.() ,3 )!" "#)$9.),& =&,F$+"+ $( I?0.)$,( MD Y.#"+ ,( #$901.)$,(#

,3 "&&,& &.)" ="&3,&9.(/" 0#$(7 +$33"&"() .+d0#)9"() =&,/"+0&"#J %2="& .(+ %")"&9.(

SMQQXU &"/,99"(+ 0#$(7 )!" 3,11,K$(7 3,&901. ), "#)$9.)" "33"/)$F" #.9=1" #$V"f x
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K!"&" &ZZSEU .(+ &22SEU .&" #/.1"+ A2 G^SG\EUD  !" .0)!,&# 30&)!"& &"/,99"(+ 0#$(7 Gx\T

+"7&""# ,3 3&""+,9 ), /,(#"&F.)$F"12 +")"&9$(" )!" /&$)$/.1 F.10"D

I9"&2 .(+  !,9#,( STNNMU .(+ %1.()  $ %&! SMQQQU ,33"& .&70.A12 9,&"

/,9=1$/.)"+ .1)"&(.)$F"# ), +")"&9$(" "33"/)$F" #.9=1" #$V"D I9"&2 .(+  !,9#,( STNNMU

#!,K )!.) Gx /.( A" /.1/01.)"+ .# GxvG #^4 K!"&" # $# )!" +$#).(/" A")K""( )K,

/,(#"/0)$F" ,A#"&F.)$,(# .(+ 4 $# )!" $()"7&.1 #=./" #/.1" 3,& )!" +.). #"&$"#D ;( )!" +$#/&")"

/.#"J 4 $# =&,=,&)$,(.1 ), )!" .0),/,F.&$.(/" 30(/)$,( /S#U .# . 30(/)$,( ,3 1.7 #f

M # )M ~

S[UT R, U O = 9

K!"&" 9 $# )!" (09A"& ,3 1.7 F.10"# $(/,&=,&.)"+ $( )!" $()"7&.1 .(+   ¡/S#E | #U | TR3VKW

$# )!" 9".( F.10" ,3 / 3,& )!" 9$+=,$() ,3 )!" 1.7 $()"&F.1 S#EJ 4E| #UD  !" .0),/,F.&$.(/"

30(/)$,( .) 1.7 E $# #$9=12 &E Z /ND ;( /,9=.&$#,(J %1.()  $ %&! SMQQQU "#)$9.)" Gx A2

+"&$F$(7 . =&,=,&)$,(.1$)2 3./),& SFU .(+ . +$33"&"() /&$)$/.1 F.10" +"&$F"+ 3&,9 . /!$ #?0.&"

+$#)&$A0)$,( .##09$(7 ,(" +"7&"" ,3 3&""+,9D  !" =&,=,&)$,(.1$)2 3./),& SFU $# +"3$("+ .# F

v M ^ I¢&TG£ K!"&" I ¢£ $# )!" "Z="/)"+ F.10" ,3 )!" =&,+0/) ,3 )!" #?0.&" ,3 )!" #.9=1"

/,&&"1.)$,( /,"33$/$"() .(+ )!" #.9=1" #$V"D 1A"$) 9.(2 #.9=1" /,&&"1.)$,( "#)$9.)"# .&"

=,##$A1" .) +$33"&"() =,#$)$F" .(+ ("7.)$F" 1.7#J . #$9=1$3$/.)$,( 0#"# )!" .F"&.7" & G ,F"& .

#0A#") ,3 =,#$)$F" .(+ ("7.)$F" 1.7# $( ,&+"& ), "#)$9.)" FD

%2="& .(+ %")"&9.( SMQQXU /.0)$,( )!.) .11 ,3 )!"#" 9")!,+# 9.2 01)$9.)"12

="&3,&9 =,,&12 $( =&./)$/" A"/.0#" SMU )!" "Z=&"##$,(# 3,& Gx .&" A.#"+ ,( .#29=),)$/

3,&901.# )!.) 9.2 (,) A" .//0&.)" 3,& #!,&) ,& #0A\=,=01.)$,( +.). #"&$"#J STU "#)$9.)"# ,3

.0),/,&&"1.)$,( 30(/)$,(# .&" E(,K( ), A" A,)! $9=&"/$#" .(+ A$.#"+J SPU +$#)&$A0)$,(#
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#!),(J D DJ 50&&.2J DYD .(+ &(.01)J <DJ TNNMD -,&9.)$,( ,3 /,.#)1$(" 3".)0&"# A2
1.&7"\#/.1" $(#).A$1$)$"# $(+0/"+ A2 !$7!\.(71" K.F"#D ?%$Q+ # [M[f TQO\PNND

Y.&)A"&7"&J 6DIDJ MQROD 4"+$9"() #,0&/"# .(+ #"+$9"().)$,( &.)"#J 6!$(/,)".70" Y.2J
5.&21.(+ .(+ :$&7$($.D c2Q+/%& 2 R 0 9,5 /$%+. D $+2&2".# [OSTUf PTO\PPOD

Y"1E(.=J @D-D .(+ a&.3)J _D6DJ MQXcD ;(310"(/" ,3 .()"/"+"() 7",1,72 ,( #)&.)$7&.=!$/
=&"#"&F.)$,( =,)"()$.1 .(+ "F,10)$,( ,3 @"1.K.&"`# A.&&$"& #2#)"9#D A%+,/ 8 2&2".# OPf
TPc\TOTD

Y"(+"&J 6D_D .(+ @".(J >DBDJ TNNPD 8.F" 3$"1+ 9,+$3$/.)$,( A2 A.)!29")&$/ .(,9.1$"#
.(+ &"#01)$(7 #!,&"1$(" /!.(7"#f . &"F$"K K$)! &"/"() &"#01)#D 32%@$%& M/",/  +,/"# [Qf
MTc\McPD

Y"("+")J CDJ -$(E1J 6D8DJ 6.9=A"11J  D .(+ a1"$(J DJ TNN[D %&"+$/)$(7 )!" "33"/) ,3
A"./! (,0&$#!9"() .(+ /&,##\#!,&" #"+$9"() F.&$.)$,( ,( A"./! 9,&=!,+2(.9$/
.##"##9"()D 32%@$%& M/",/  +,/"# cMf XPQ\XOMD

Y"&?0$#)J 6D >D _&DJ .(+ 6D ]D ],AA#J MQXXD 4)0+2 ,3 "/,(,9$/ !".F2 9$("&.1# ,3 )!"
:$&7$($. $(("& /,()$("().1 #!"13D :$&7$($. @$F$#$,( ,3 5$("&.1 >"#,0&/"# <="( -$1"
>"=,&) XX\[J M[Q ==D

Y,.EJ ID]D .(+  0&("&J ;DCDJ TNN[D 4!,&"1$(" +"3$($)$,( .(+ +")"/)$,(f . &"F$"KD c2Q+/%&
2 R 32%@$%& [ @ %+C1# TMS[Uf OXX\RNPD

Y&,K+"&J DBD .(+ 5/G$(/!J _DIDJ TNNOD C$(E$(7 3&.9"K,&E 7",1,72 .(+ (".&#!,&"
9,&=!,1,72f /,&&"1.)$,( ,3 =.1",\/!.(("1# K$)! #!,&"\,A1$?0" #.(+A.&# .(+ 7&.F"1
,0)/&,=#D A%+,/ 8 2&2".# TPMJ M[M\MOTD

Y2&("#J 5D>DJ MQXXD ],1,/"(" 7",1,72 .(+ 9$7&.)$,( ,3 . 1,K\=&,3$1" A.&&$"& $#1.(+
#2#)"9J 5"),9=E$( ;#1.(+J :$&7$($.D %!D@D @$##"&).)$,(J <1+ @,9$($,( H($F"&#$)2J
G,&3,1EJ : J [TP ==D

Y2&("#J 5D>DJ Y.E"&J _DCD .(+ -"(7J CDJ TNNTD L0.()$32$(7 =,)"()$.1 9".#0&"9"() "&&,&#
.(+ 0(/"&).$()$"# .##,/$.)"+ K$)! A.)!29")&$/ /!.(7" .(.12#$#D I>@6^6]C 6]I G\;:\
cNJ HD4D &92 I(7$(""& >"#".&/! .(+ @"F"1,=9"() 6"()"&J :$/E#A0&7J 54D

QP



6.1F")"J @DJ -.1?0"#J DJ @" 4K.&)J ]DID .(+ 8.17&""(J 5DJ TNNMD 5,+"11$(7 )!"
3,&9.)$,( ,3 #!,&"3./"\/,(("/)"+ #.(+ &$+7"# ,( #),&9\+,9$(.)"+ $(("& #!"1F"#D c2Q+/%&
2 R4&Q,9 A C1%/,C@J [[Mf MOQ\MQPD

6.)).(",J D .(+ 4)""1J >D_DJ TNNPD  &.(#7&"##$F" +"=,#$)#f . &"F$"K ,3 )!"$& F.&$.A$1$)2D
M%+$1H0C, /C [ ;, 6@# OTf XXR\TTXD

6!.)3$"1+J 6DJ TNN[D  !" .(.12#$# ,3 )$9" #"&$"#f .( $()&,+0/)$,(D O)! "+$)$,(D 6!.=9.( .(+
].11J C,(+,(J HDaD

6,/,J BD .(+ 50&&.2J DYDJ TNNRD %.))"&(# $( )!" #.(+f 3,&9 3,&/$(7 )"9=1.)"# ), #"13l
,&7.($V.)$,(D 8 252+B12&2".J QMf TRM\TQND

6,(EK&$7!)J >D@D .(+ B.#)J >D DJ MQQcD %,)"()$.1 ,33#!,&" #.(+ &"#,0&/"# $( #,0)!"&(
5.&21.(+ #!,.1 3$"1+#D 5.&21.(+ B",1,7$/.1 40&F"2J -$1" >"=,&) G,D Qc\[J [T ==D

6,,="&J _D DBD .(+ G.F.#J -DJ TNN[D G.)0&.1 A.)!29")&$/ /!.(7" .# . /,()&,1 ,( /"()0&2\
#/.1" #!,&"1$(" A"!.F$,&D c2Q+/%& 2 R 8 2&2".# PTSOUf cMP\cMOD

6,K"11J %D_DJ 4)$F"J 5D_DJ G$"+,&,+.J D8DJ 4K$3)J @D%DJ +" :&$"(+J ]D_DJ Y0$d#9.(J 5D6DJ
G$/!,11#J >D_DJ >,2J %D4DJ a.9$(#E2J BD5DJ 61"F"&$(7.J _DJ >""+J 6D8DJ .(+ +" Y,"&J %DCDJ
TNNPD  !" /,.#).1\)&./) S=.&) TUf .==1$/.)$,(# ,3 .77&"7.)"+ 9,+"1$(7 ,3 1,K\,&+"& /,.#).1
/!.(7"D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# MQS[Uf XTX\X[XD

6&,K"11J 5DJ C".)!"&9.(J 4D%D .(+ Y0/E1"2J 5DaDJ MQQMD ]$#),&$/.1 #!,&"1$(" /!.(7"f
"&&,& .(.12#$# .(+ 9.==$(7 .//0&./2D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# RSPUf XPQ\XcTD

@.($"1#J >D6D .(+ ]0Z3,&+J >D]DJ TNNMD ( "&&,& .##"##9"() ,3 F"/),& +.). +"&$F"+ 3&,9
#/.(("+ (.)$,(.1 ,/".( #"&F$/" ),=,7&.=!$/ #!"")#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# MRSPUf
OMM\OMQD

@".(J >DBDJ MQQMD I?0$1$A&$09 A"./! =&,3$1"#f /!.&./)"&$#)$/# .(+ .==1$/.)$,(#D c2Q+/%& 2 R
32%@$%& [ @ %+C1# RSMUf cP\X[D

@".(J >DBD .(+ %"&1$(J 5DJ MQRRD 6,.#).1 "(7$(""&$(7 #)0+2 ,3 </".( 6$)2 ;(1")J
5.&21.(+D %&,/""+$(7#J 6,.#).1 4"+$9"()# iRRJ 9"&$/.( 4,/$")2 ,3 6$F$1 I(7$(""&#J
cTN\c[TD

@".(J >DBD .(+ 8,&EJ %D DJ MQQPD ;()"&./)$,( ,3 (.F$7.)$,(.1 "()&.(/"# K$)! .+d./"()
#!,&"1$("#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# 4; MXf QM\MMND

@"9.&"#)J _D5D .(+ C".)!"&9.(J 4D%DJ MQXcD 5.$(1.(+ $(310"(/" ,( /,.#).1 )&.(#7&"##$,(f
@"19.&F. %"($(#01.D A%+,/ 8 2&2".# OPf MQ\PPD
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@$/E#,(J 4D5DJ MQQQD  !" &,1" ,3 #),&9\7"("&.)"+ /,9A$("+ 31,K# $( #!,&"3./" .(+ $(("&
/,()$("().1 #!"13 #"+$9"() "&,#$,(J )&.(#=,&)J .(+ +"=,#$)$,(D %!D@ @$##"&).)$,(J
H($F"&#$)2 ,3 5.$("J <&,(,J 5IJ PTM ==D

@,1.(J >DJ ].2+"(J YDJ .(+ -"1+"&J 8DJ MQRQD 4!,&"1$(" ="&$,+$/$)$"# .(+ 1$(".& ,33#!,&"
#!,.1#D c2Q+/%& 2 R 8 2&2".J XRf PQP\[NTD

@,1.(J >DJ ].2+"(J YDJ .(+ ]"2K,,+J _DJ MQRRD 4!,&"1$(" 3,&9# .(+ #!,&"1$(" +2(.9$/#D
0C, /C # MQRf RQ\cMD

@,1.(J >DJ C$(#J ]D .(+ ].2+"(J YDJ MQXXD 5$+\ )1.()$/ /,.#).1 #),&9#D c2Q+/%& 2 R
32%@$%& [ @ %+C1# [SPUf [MR\RPPD

@,1.(J >DJ -"(#)"&J 5D4D .(+ ],19"J 4D_DJ MQQTD 4=.)$.1 .(.12#$# ,3 #!,&"1$(" &"/"##$,(
.(+ .//&")$,(D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# XSTUf TOP\TXcD

@0.("J @DYDJ -$"1+J 5DIDJ 5"$#A0&7"&J ID%DJ 4K$3)J @D_D%D .(+ 8$11$.9#J 4D_DJ MQRTD
C$(".& #!,.1# ,( )!" )1.()$/ $(("& /,()$("().1 #!"13J -1,&$+. ), C,(7 ;#1.(+D ;(f @D_D%D
4K$3)J @D%D @0.(" .(+ <D]D %$1E"2 SI+$),&#UJ 4!"13 4"+$9"()  &.(#=,&)f %&,/"## .(+
%.))"&(D @,K+"(J ]0)/!$(#,( ¤ >,##J 4)&,0+#A0&7J %"((#21F.($.J ==D [[R\[QXD

@0332J BD%D .(+ ]07!"#\61.&E"J _DIDJ TNNcD ==1$/.)$,( ,3 #=.)$.1 /&,## /,&&"1.)$,( ),
+")"/)$,( ,3 9$7&.)$,( ,3 #0A9.&$(" #.(+ +0("#D c2Q+/%& 2 R 8 2B1.@,C%& [ @ %+C1# MMNJ
-N[4MTJ +,$f MNDMNTQ^TNN[_-NNNMQTD

@2"&J aD>D .(+ ]0()1"2J @D DJ MQQQD  !" ,&$7$(J /1.##$3$/.)$,( .(+ 9,+"1$(7 ,3 #.(+
A.(E# .(+ &$+7"#D 32/$,/ /$%& 01 &R[ @ %+C1# MQf MTXc\MPPND

I9"&2J 8D_D .(+  !,9#,(J >DIDJ MQQQD @.). .(.12#$# 9")!,+# $( =!2#$/.1 ,/".(,7&.=!2D
T(+"+$)$,(D I1#"F$"&J Y0&1$(7),(J 5 D

IF"&)#J 6D]DJ Y.))1"2J _D%D .(+ B$A#,(J %DGDJ MQXPD 4!,&"1$(" 5,F"9"()#f >"=,&) M j
6.=" ]"(&2J :$&7$($. ), 6.=" ].))"&.#J G,&)! 6.&,1$(.J MX[Q\MQXQD 6I>6\XP\MJ HD4D
&92 6,&=# ,3 I(7$(""&# \8.)"&K.2# IZ="&$9"() 4).)$,(D

J
-"(#)"&J 5D4D .(+ @,1.(J >DJ MQQOD ##"##$(7 )!" $9=./) ,3 )$+.1 $(1")# ,( .+d./"() A.&&$"&
$#1.(+ #!,&"1$("#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# MTSMUf TQ[\PMND

-"(#)"&J 5D4DJ @,1.(J >D .(+ 5,&),(J >D DJ TNNMD 6,.#).1 #),&9# .(+ #!,&"1$(" /!.(7"f
#$7(.1 ,& (,$#"¥ c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# MRSPUf RM[\RTND

-"(#)"&J 5D4DJ @,1.(J >DJ .(+ _,("#\49$)!J _DJ TNNXD 8!.) 7&.$( #$V" +$#)&$A0)$,(# &"F".1
.A,0) #"+$9"() #,0&/"# .(+ #$(E# 3,& )!" :$&7$($. A.&&$"& $#1.(+#D B",1,7$/.1 4,/$")2 ,3
9"&$/.J 4,0)!".#)"&( 4"/)$,( \ cR)! ((0.1 5"")$(7D

-$"1+J 5DIDJ MQRQD 4"+$9"()#J #!.11,K #0AA,)),9 #)&0/)0&"J .(+ #.(+ &"#,0&/"# ,3 !"
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$(("& /,()$("().1 #!"13J /"()&.1 @"19.&F. %"($(#01.D  "/!($/.1 %.="& G,D RQ\TJ HD4 &92
6,&=# ,3 I(7$(""&#J 6,.#).1 I(7$(""&$(7 >"#".&/! 6"()"&J -)D Y"1F,$&J : J MTT ==D

-$"1+J 5DIDJ MQXND 4.(+ A,+$"# ,( /,.#).1 =1.$( #!"1F"#f ],1,/"(" &"/,&+ ,3 )!" HD4D
)1.()$/ $(("& #!"13 ,33 5.&21.(+D c2Q+/%& 2 R 0 9,5 /$%+. D $+2&2".# cNSTUf cNc\cTXD

-$(E"1#)"$(J aDJ MQXPD 6.=" 3,&9.)$,( .# . /.0#" ,3 "&,#$,( ,( .+d./"() #!,&"1$("#D ;(f
<D D 5.7,,( .(+ ]D 6,(F"&#" SI+$),&#UJ  !$&+ #29=,#$09 ,( /,.#).1 .(+ ,/".(
9.(.7"9"()g 6,.#).1 k,(" `XPD 9"&$/.( 4,/$")2 ,3 6$F$1 I(7$(""&#J 4.( @$"7,J 6 J ==D
OTN\O[ND

-$(E"1#)"$(J aDJ MQXOD Y./EA.&&$"& /,()&$A0)$,(# ), . 1$)),&.1 #.(+ A0+7")J :$&7$($. I.#)"&(
4!,&"J H4 D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# TSMUf PP\[TD

-$)V7"&.1+J @D5DJ MQQOD B",9,&=!$/ F.&$.A$1$)2 .(+ 9,&=!,1,7$/ .(+ #"+$9"(),1,7$/
/,()&,1# ,( )$+.1 $(1")#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# 4; TPf [R\RMD

-$)V7"&.1+J @D5DJ a&.0#J GD6D .(+ ].(+#J IDYDJ TNNMD G.)0&.1 9"/!.($#9# ,3 #"+$9"()
A2=.##$(7 .) )$+.1 $(1")#D I>@6^6]C 6]I G\;:\PNJ HD4D &92 I(7$(""& >"#".&/! .(+
@"F"1,=9"() 6"()"&J :$/E#A0&7J 54D

-,21"J D5DJ MQQ[D L0.)"&(.&2 #"$#9$/ #)&.)$7&.=!2 ,3 )!" $(("& #!"13 .(+ /,.#).1 V,("J
#,0)!"&( @"19.&F. %"($(#01.J :$&7$($.D %!D@ @$##"&).)$,(J <1+ @,9$($,( H($F"&#$)2J
G,&3,1EJ : J ON[ ==D

-,21"J D5D .(+ <"&)"1J BD-DJ MQQTD 4"$#9$/ #)&.)$7&.=!2 .(+ /,.#).1 +&.$(.7" =.))"&(# $(
)!" L0.)"&(.&2 #"/)$,( ,3 )!" #,0)!"&( @"19.&F. %"($(#01.J :$&7$($.J H4 D c2Q+/%& 2 R
0 9,5 /$%+. 8 2&2".# XNSP\[Uf TOM\TRRD

-,21"J D5DJ .(+ <"&)"1J BD-DJ MQQRD  &.(#7&"##$F" #2#)"9# )&./) +"F"1,=9"() .(+
$(/$#"+\F.11"2 3$11# K$)!$( . L0.)"&(.&2 I#)0.&2\4!"13 42#)"9f :$&7$($. ;(("& 4!"13J
HD4D D A%+,/ 8 2&2".# MPRf TTR\T[QD

-&.V"&J GD-DJ B"(VJ D4 .(+ -1")/!"&J 6D]DJ $( =&"##D  ,K.&+ =.&#$9,(2 $( #!,&"1$("
/!.(7" =&"+$/)$,( S;Uf ("K 9")!,+#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1!

B.17.(,J -D DJ MQXQD 4!,&"1$(" &"/"##$,( .(+ (".&#!,&" &"#=,(#"f )!" )1.()$/ 6,.#) ,3
@"1.K.&"D 5D4D  !"#$#J H($F"&#$)2 ,3 5.&21.(+J 6,11"7" %.&EJ 5.&21.(+J MOM ==D

B.17.(,J -D DJ MQQXD B",9,&=!$/ .(.12#$# ,3 9,+"# ,3 #!,&"1$(" A"!.F$,& .(+ )!"
$(310"(/" ,3 )$+.1 $(1")# ,( /,.#).1 /,(3$70&.)$,(J HD4D I.#) 6,.#)D %!D@D @$##"&).)$,(J
H($F"&#$)2 ,3 5.&21.(+J 6,11"7" %.&EJ 5.&21.(+J PPT ==D

B.17.(,J -D DJ @,071.#J YD6D .(+ C".)!"&9.(J 4D%DJ MQQXD  &"(+# .(+ F.&$.A$1$)2 ,3
#!,&"1$(" =,#$)$,(D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# 4; TOf TXT\TQMD
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B.&&"))J 6DJ .(+ %")&$"J YDJ MQXMD @2(.9$/.1 .#="/)# ,3 )!" 31,K )!&,07! )!" 4)&.$) ,3
Y"11" ;#1"D c2Q+/%& 2 RD1.@,C%& dC %/2"+%B1.J MMf PRO\PXXD

B.&&")J 6DJ .(+  ,01.(2J YDJ MQXMD :.&$.A$1$)2 ,3 )!" 31,K )!&,07! )!" 4)&.$) ,3 Y"11" ;#1"D
c2Q+/%& 2 RA%+,/ [ @ %+C1J PQfMOP\MXQD

B.2"#J %D DJ MQXPD %&$9.&2 /,(#,1$+.)$,( .(+ #0A#$+"(/" $( )&.(#7&"##$F" A.&&$"& $#1.(+
#2#)"9#D 5D4D  !"#$#J %"(( 4).)" H($F"&#$)2J 4).)" 6,11"7"J %"((#21F.($.J ==D

B.2"#J %D DJ 4/!K.AJ 8D6DJ @&$#/,11J GD8DJ 5,&),(J >D DJ Y.1+K$(J 8DIDJ @"((2J _D_DJ
8&$7!)J IDIDJ ].&&$#J 5D4DJ a.)0(.J 5D%DJ %0)("2J  D>DJ .(+ _,!(#),("J IDJ TNNPD
4"+$9"() +$#="&#.1 =.)!K.2# .(+ /,(/"=)0.1 #"+$9"() A0+7") 3,& . #"+$9"() #).&F"+
"9A.29"()f C,(7 Y.2J 4,0)! 6.&,1$(.D 6,.#).1 4"+$9"()# `NPD 8,&1+ 4/$"()$3$/
%0A1$#!$(7J 61".&K.)"& Y"./!J -CD

B,"))1"J 5D4DJ MQRXD B",1,7$/.1 +"F"1,=9"() ,3 )!" #,0)!"&( =,&)$,( ,3 ##.)".70"
;#1.(+J :$&7$($.D 5D4D  !"#$#J H($F"&#$)2 ,3 @"1.K.&"J G"K.&EJ @IJ M[P ==D

B,"))1"J 5D4DJ MQXMD B",1,7$/.1 +"F"1,=9"() ,3 )!" #,0)!"&( =,&)$,( ,3 ##.)".70"
;#1.(+J :$&7$($.D ?2+$1 %@$ +/ 8 2&2".J PSP^[Uf TRX\TXTD

B,33J _D DJ 5.2"&J CD DJ  &.2E,F#E$J %DJ Y02("F$/!J ;DJ 8$1E"(#J >DJ >.29,(+J >DJ B1.(7J
BDJ IF.(#J >DCDJ <1#,(J ]DJ .(+ _"(E$(#J 6DJ TNNcD @").$1"+ $(F"#)$7.)$,( ,3 #,&)"+
A"+3,&9#J ,& o&$==1"+ #/,0& +"=&"##$,(#Jp K$)!$( )!" 5.&)!.i# :$("2.&+ 6,.#).1
<A#"&F.),&2J 5.##./!0#"))#D 32/$,/ /$%& 01 &R[ @ %+C1# Tcf [OM\[X[D

B,1+#9$)!J :DJ MQROJ 6,()$("().1 #!"13 K.F" /1$9.)" 9,+"1#f /&$)$/.1 1$(E A")K""(
#!"13 !2+&.01$/# .(+ #!,&"1$(" =&,/"##"#J $( @.F$#J >D D S"+$),&UJ Y"./! .(+ (".&#!,&"
#"+$9"().)$,(f G".&#!,&" =&,/"##"# \ %!2#$/.1 .(+ A$,1,7$/.1f 4I%5 4="/$.1 %0A1$/.)$,(
TPJ 9"&$/.( ##,/$.)$,( ,3 %")&,1"09 B",1,7$#)#J  01#.J <aJ ==D PQ\OND

B0)$"&&"VJ YD DJ 8$11$.9#J 4D_DJ .(+  !$"1"&J ID>DJ TNNRD %,)"()$.1 3,& #!,&"1$(" /!.(7"#
+0" ), #".\1"F"1 &$#" .1,(7 )!" HD4D 5$+\ )1.()$/ >"7$,(D HD4D B",1,7$/.1 40&F"2J <="(\
-$1" >"=,&) TNNR\MTRX S,(\1$("UD

].$($(7J >DJ TNNPD 4=.)$.1 +.). .(.12#$#f )!",&2 .(+ =&./)$/"D 6.9A&$+7" H($F"&#$)2
%&"##J 6.9A&$+7"J HDaD

].1#"2J 4D@DJ MQRXD C.)" ?0.)"&(.&2 7",1,7$/ !$#),&2 .(+ 9,&=!,1,7$/ +"F"1,=9"() ,3
)!" A.&&$"& $#1.(+ #2#)"9 ,3 )!" @"19.&F. %"($(#01. ,3 )!" 5$+\ )1.()$/ Y$7!)D %!D@D
@$##"&).)$,(J H($F"&#$)2 ,3 @"1.K.&"J G"K.&EJ @IJ cQT ==D

].1#"2J 4D@DJ MQRQD G"Z0#f ("K 9,+"1 ,3 A.&&$"& $#1.(+ +"F"1,=9"()D ;( C".)!"&9.(J
4D%D S"+DUJ Y.&&$"& ;#1.(+# 3&,9 )!" B013 ,3 4)D C.K&"(/" ), )!" B013 ,3 5"Z$/,D
/.+"9$/ =&"##J G"K b,&EJ ==D MXc\TMND
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].(#,(J ]D .(+ a&.0#J GD6DJMQXQD BIGI4;4f B"("&.1$V"+ 5,+"1 3,& 4$901.)$(7
4!,&"1$(" 6!.(7"D >"=,&) Mf  "/!($/.1 >"3"&"(/"D :$/E#A0&7J 5$##$##$==$f HD4D &92
6,&=# ,3 I(7$(""&# 8.)"&K.2# IZ="&$9"().1 4).)$,(J  "/!($/.1 >"=,&)J 6I>6\XQ\MQD

].(#,(J ]DJ .9$(E!,3J 4DJ 6.=,A$.(/,J 5DJ _$9"("VJ _D DJ C.&#,(J 5DJ G$/!,11#J >D_DJ
%1.()J GDBDJ 4,0)!7.)"J ]DGDJ 4)"")V"1J ]D_DJ 4)$F"J 5D_D-DJ .(+ +" :&$"(+J ]D_DJ TNNPD
5,+"11$(7 ,3 /,.#).1 "F,10)$,( ,( 2".&12 ), +"/.+.1 )$9" #/.1"#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%&
[ @ %+C1J MQS[Uf RQN\XMMD

].&&$#J 5D4DJ MQQTD  !" B",9,&=!,1,72 ,3 ],7 ;#1.(+J :$&7$($.f 5$+\ )1.()$/ 6,.#)
Y.&&$"&D 5D4D  !"#$#J H($F"&#$)2 ,3 :$&7$($.J 6!.&1,))"#F$11"J : J RO ==D

].&&$#J 5D4DJ B.2"#J %D DJ a$(+$(7"&J _DCDJ -1,/E#J _DBDJ a&.()VJ @DIDJ .(+ @,(,F.(J %DJ
TNNcD L0.)"&(.&2 7",9,&=!,1,72 .(+ 9,+"9 /,.#).1 +"F"1,=9"() $( &"#=,(#" ), .(
$(!"&"() 7",1,7$/ 3&.9"K,&Ef .( "Z.9=1" 3&,9 6!.&1"#),(J 4,0)! 6.&,1$(.D c2Q+/%& 2 R
32%@$%& [ @ %+C1# TMSMUf [Q\O[D

].2"#J 5D<DJ MQRQD Y.&&$"& $#1.(+ 9,&=!,1,72 .# . 30(/)$,( ,3 )$+.1 .(+ K.F" &"7$9"D ;(f
4D%D C".)!"&9.( SI+$),&UJ Y.&&$"& ;#1.(+#f 3&,9 )!" B013 ,3 4)D C.K&"(/" ), )!" B013 ,3
5"Z$/,D /.+"9$/ %&"##J ;(/DJ G"K b,&EJ GbJ ==D M\TXD

].2"#J 5D<DJ MQXND B"("&.1 9,&=!,1,72 .(+ #"+$9"() =.))"&(# $( )$+.1 $(1")#D
0 9,5 /$%+. 8 2&2".# TOf MPQ\McOD

].2"#J 5D<D .(+ G.$9J >DYDJ TNN[D G.)0&.1 5.$()"(.(/" ,3 #.+ &$+7"# .(+ 1$(".& #!,.1#
,( )!" HD4D B013 .(+ )1.()$/ /,()$("().1 #!"1F"# .(+ )!" =,)"()$.1 $9=./)# ,3 +&"+7$(7D
c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# TNSMUf MPX\M[XD

]".+1.(+J _D>DJ :.11$.(,#J CD .(+ 4!"1+"(J _DBDJ MQXRD 6,.#).1 =&,/"##"# .) 8.11,=#
;#1.(+J : D ;(f GD6D a&.0# SI+$),&UJ 6,.#).1 4"+$9"()# iXRD 9"&$/.( 4,/$")2 ,3 6$F$1
I(7$(""&#J G"K <&1".(#J C J ==D MPNc\MPTND

],AA#J 6D]DJ TNN[D B",1,7$/.1 !$#),&2 ,3 6!"#.=".E" Y.2J H4 D ]Q%$ +/%+. 0C, /C 
[ ;, 6@# TPfO[M\OOMD

],AA#J 6D]DJ 5$11$7.(J @D D .(+ ].&+.K.2J 6D4DJ MQQQD C,(7\)"&9 )&"(+# .(+ #!,&)\)"&9
F.&$.A$1$)2 $( #!,&"1$(" /!.(7" &.)"#f #,0)!".#)"&( :$&7$($.D ;(f GD6D a&.0# .(+ 8D6D
5/@,07.1 SI+$),&#UJ 6,.#).1 4"+$9"()# `QQD 9"&$/.( 4,/$")2 ,3 6$F$1 I(7$(""&#J C,(7
;#1.(+J GbJ ==D MTOX\MTXPD

],("2/0))J 5DBJ TNNPD 4=.)$.1 F.&$.A$1$)2 $( #!,&"1$(" /!.(7" .1,(7 )!" )1.()$/ 6,.#) ,3
@"1.K.&"f $(310"(/" ,3 7",1,7$/ 3&.9"K,&ED %!D@ @$##"&).)$,(J H($F"&#$)2 ,3 @"1.K.&"J
C"K"#J @IJ MQR ==D

QX



],("2/0))J 5DBD .(+ a&.()VJ @DIDJ TNNPD ;(310"(/" ,3 )!" 7",1,7$/ 3&.9"K,&E ,( #=.)$.1
F.&$.A$1$)2 $( 1,(7\)"&9 #!,&"1$(" /!.(7"J 6.=" ]"(1,="( ), >"!,A,)! Y"./!J @"1.K.&"D
c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1J 4; PXf M[R\MORD

],("2/0))J 5DBDJ 6&,K"11J 5D .(+ @,071.#J YD6DJ TNNMD 4!,&"1$(" =,#$)$,( 3,&"/.#)$(7f
$9=./) ,3 #),&9#J &.)"\/.1/01.)$,( 9")!,+,1,7$"#J .(+ )"9=,&.1 #/.1"#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%&
[ @ %+C1J MRSPUf RTM\RPND

],0#"&J 6DJ ].=E"J 6DJ .(+ ].9$1),(J 4J $( =&"##D 6,()&,1# ,( /,.#).1 +0(" 9,&=!,1,72J
#!,&"1$(" "&,#$,(J .(+ A.&&$"& $#1.(+ &"#=,(#" ), "Z)&"9" #),&9#D 8 252+B12&2".!

_./E#,(J @D8D DJ 6,,="&J _D DBDJ .(+ +"1 >$,J CDJ TNNcD B",1,7$/.1 /,()&,1 ,3 A"./!
9,&=!,+2(.9$/ #).)"D A%+,/ 8 2&2".J TMOf TQR\PM[D

a.(.J  D8DJ MQQcD 9"#,#/.1" #"+$9"() A0+7") 3,& C,(7 ;#1.(+J G"K b,&ED A%+,/ 
8 2&2".J MTOf XR\MMND

a"11"2J _D DJ Y.&A"&J @D6DJ Y"1E(.=J @D-DJ -$)V7"&.1+J @D5DJ F.( ]")"&"(J 4DJ .(+ @$/E#,(J
4D5DJ TNNcD 4.(+ A0+7")# .) 7",1,7$/.1J !$#),&$/.1J .(+ /,()"9=,&.&2 )$9" #/.1"# 3,& .
+"F"1,="+ A"./! #2#)"9J 4./, Y.2J 5.$("J H4 D A%+,/ 8 2&2".J TM[f MMR\M[TD

a,/!"1J >D6D .(+ 8.9=31"&J CD DJ MQXQD >"1.)$F" &,1" ,3 ,F"&K.#! .(+ .",1$.( =&,/"##"#
,( K.#!,F"& 3.(#J ##.)".70" ;#1.(+J :$&7$($.\5.&21.(+D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1#
cSPUf [cP\[RcD

a,/!"1J >D6DJ a.!(J _D]DJ @,1.(J >DJ ].2+"(J YD%DJ .(+ 5.2J %D-DJ MQXcD HD4D 5$+\
)1.()$/ A.&&$"& $#1.(+ 7",9,&=!,1,72D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1J MSMUf M\QD

a,9.&J %D@DJ MQQXD Y"./! %&,/"##"# .(+ 4"+$9"().)$,(D %&"()$/" ].11J H=="& 4.++1"
>$F"&J G_J c[[ ==D

a&.3)J _D6DJ MQRMD 4"+$9"().&2 3./$"# =.))"&(# .(+ 7",1,7$/ !$#),&2 ,3 . ],1,/"(" 9.&$("
)&.(#7&"##$,(D 8 2&2",C%& 02C, $. 2 RT5 +,C% :Q&& $,/# XTf TMPM\TMcXD

a&.()VJ @DIDJ MQQMD /!&,(,1,72 ,3 %1$,/"(" #".\1"F"1 310/)0.)$,(#f )!" HD4D 5$++1"
)1.()$/ 6,.#)$.1 %1.$( &"/,&+D ]Q%$ +/%+. 0C, /C [ ;, 6@# MNf MOP\MR[D

a&.0#J GD6D .(+ B.17.(,J -D DJ TNNMD Y"./! "&,#$,(.1 !,) #=,)#f )2="#J /.0#"#J .(+
#,10)$,(#D I>@6^6]C 6]I G\;;\[[J HD4D &92 I(7$(""& >"#".&/! .(+ @"F"1,=9"()
6"()"&J :$/E#A0&7J 54D

a09.&J GD .(+ 4.(+"&#J _DIDJ MQR[D ;(1") #"?0"(/"f . F"&)$/.1 #0//"##$,( ,3 #"+$9"().&2
#)&0/)0&"# .(+ )"Z)0&"# /&".)"+ A2 )!" 1.)"&.1 9$7&.)$,( ,3 )$+.1 $(1")#D 0 9,5 /$2&2".# TMf
[QM\cPTD

QQ



C.("J ID5D .(+ >"#)&"=,J _D5DJ TNNRD 4!,&"3./"\/,(("/)"+ &$+7"# 0(+"& )!" ./)$,( ,3
K.F"# .(+ /0&&"()#D c2Q+/%& 2 R4&Q,9 A C1%/,C@# cXTf TP\cTD

C.&#,(J 5D .(+ a&.0#J GD6DJ MQQ[D  "9=,&.1 .(+ #=.)$.1 #/.1"# ,3 A"./! =&,3$1" /!.(7"J
@0/EJ G,&)! 6.&,1$(.D A%+,/ 8 2&2".J MMRf Rc\Q[D

C.&#,(J 5D .(+ a&.0#J GD6DJ TNNPD 5,+"1$(7 &"7$,(.1 #"+$9"() )&.(#=,&) .(+ /,.#).1
"F,10)$,( .1,(7 )!" @"19.&F. %"($(#01.J H4 D 6,.#).1 4"+$9"()# `NPD 8,&1+ 4/$"()$3$/
%0A1$#!$(7J 61".&K.)"& Y"./!J -CD

C.&#,(J 5DJ 6.=,A$.(/,J 5D .(+ ].(#,(J ]DJ TNNND >"1.)$,(#!$= A")K""( A"./! =&,3$1"#
.(+ K.F"# .) @0/EJ G,&)! 6.&,1$(.J +")"&9$("+ A2 /.(,($/.1 /,&&"1.)$,( .(.12#$#D A%+,/ 
8 2&2".# MOPf TRc\TXXD

C.&#,(J 5DJ 6.=,A$.(/,J 5DJ _.(#"(J ]DJ >,V2(E#$J BDJ 4,0)!7.)"J ]DGDJ 4)$F"J 5D_D-J
8$d(A"&7J aD5DJ .(+ ]01#/!"&J 4DJ TNNPD (.12#$# .(+ 9,+"1$(7 ,3 3$"1+ +.). ,( /,.#).1
9,&=!,1,7$/.1 "F,10)$,( ,F"& 2".&12 .(+ +"/.+.1 )$9" #/.1"#D %.&) Mf A./E7&,0(+ .(+
1$(".& )"/!($?0"#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# MQS[Uf RON\RRcD

C".)!"&9.(J 4D%DJ @".(J >DBDJ IF"&)#J 6DID .(+ -013,&J IDJ MQX[D 4!,&"1$(" .(+ #"+$9"()
A0+7") .(.12#$# ,3 (,&)! ##.)".70" ;#1.(+J 5.&21.(+D ;(f GD6D a&.0# SI+$),&UJ 6,.#).1
4"+$9"()# `XRD 9"&$/.( 4,/$")2 ,3 6$F$1 I(7$(""&#J G"K <&1".(#J C J ==D M[ON\M[RMD

C$#)J _D]D .(+ -.&&$#J D4DJ MQQQD C.&7"\4/.1" 4!,&"1$(" >"#=,(#" ), 4),&9# .(+ -.$&
8".)!"&D ;(f GD6D a&.0# .(+ 8D6D 5/@,07.1 SI+$),&#UJ 6,.#).1 4"+$9"()# `QQD 9"&$/.(
4,/$")2 ,3 6$F$1 I(7$(""&#J C,(7 ;#1.(+J GbJ ==D MPT[\MPPXD

C$#)J _D]DJ -.&&$#J D4DJ .(+ 4011$F.(J 6DJ TNNPD C.&7"\#/.1" &"#=,(#" ,3 3,&"#!,&" #1,=" ),
#),&9 "F"()#D 6,.#).1 4"+$9"()# `NPD 8,&1+ 4/$"()$3$/ %0A1$#!$(7J 61".&K.)"& Y"./!J -CD

C$#)J _D]DJ -.&&$#J D4D .(+ 4011$F.(J 6DJ TNNOD >"F"&#$(7 #),&9 !,)#=,)# ,( #.(+2
A"./!"#f #=.)$.1 .(+ )"9=,&.1 /!.&./)"&$#)$/#D A%+,/ 8 2&2".# TTOf TOM\TRQD

C$#)J _D]DJ 5/G$(/!J _DIDJ ].$("#J @D5DJ .(+ C"#/$(E$J _DJ ,/ + ;, 6# 4!,&"3./" /,()&,1 ,3
#!,&"1$(" /!.(7" !,)#=,)#J A%+,/ 8 2&2".!

C,/E"&J 4D@DJ ]$("J D6D .(+ Y&,,E#J BD>DJ TNNPD >"7$,(.1 #)&.)$7&.=!$/ 3&.9"K,&E
1$(E$(7 /,()$("().1 #!"13 .(+ /,.#).1 #"+$9"().&2 +"=,#$)# ,3 K"#)\/"()&.1 -1,&$+.D A%+,/ 
8 2&2".# =ee_ PcM\PRXD

5..J _D%D\bD .(+ ],AA#J 6D]DJ MQQXD %!2#$/.1 $9=./) ,3 K.F"# ,( .+d./"() /,.#)#
&"#01)$(7 3&,9 +&"+7$(7 .) 4.(+A&$+7" 4!,.1J :$&7$($.D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1#
M[STUf cTc\cPOD

E::



5..J _D%D\bDJ ],AA#J 6D]DJ a$9J 4D6DJ .(+ 8"$J IDJ TNN[D %,)"()$.1 $9=./) ,3 #.(+
9$($(7 ,33#!,&" ,3 5.&21.(+ .(+ @"1.K.&"f =.&) ;j$9=./)# ,( =!2#$/.1 ,/".(,7&.=!$/
=&,/"##"#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1J TNSMUf [[\OND

5/Y&$+"J >D DJ MQQQD 4=.)$.1 .(+ )"9=,&.1 +$#)&$A0)$,( ,3 !$#),&$/.1 .(+ ./)$F" )$+.1
$(1")#f @"19.&F. %"($(#01. .(+ G"K _"&#"2J H4 D ;(f GD6D a&.0# .(+ 8D6D 5/@,07.1
SI+$),&#UJ 6,.#).1 4"+$9"()# `QQD 9"&$/.( 4,/$")2 ,3 6$F$1 I(7$(""&#J C,(7 ;#1.(+J GbJ
==D McNc\McTMD

5/Y&$+"J >D D .(+ 5,#1,KJ  D-DJ MQQMD <&$7$(J "F,10)$,(J .(+ +$#)&$A0)$,( ,3 #!,&"3./"
#.(+ &$+7"#J )1.()$/ $(("& #!"13J HD4D D A%+,/ 8 2&2".J QRf cR\XcD

5/G$(/!J _DIDJ TNN[D B",1,7$/ /,()&,1 $( )!" (".&#!,&"f #!,&"\,A1$?0" #.(+A.&# .(+
#!,&"1$(" "&,#$,(.1 !,)#=,)#J 5$+\ )1.()$/ Y$7!)J H4 D A%+,/ 8 2&2".J TMMf MTM\M[MD

5/G$(/!J _DID .(+ C0"))$/!J >D DJ TNNND %!2#$/.1 =&,/"##"# .&,0(+ . /0#=.)" 3,&"1.(+f
$9=1$/.)$,( ), )!" "F,10)$,( .(+ 1,(7\)"&9 9.$()"(.(/" ,3 . /.="\.##,/$.)"+ #!,.1D
32/$,/ /$%& 01 &R[ @ %+C1# TNNNf TPOR\TPXQD

5/G$(/!J _DIDJ 8"11#J _D D .(+ 4(2+"&J 4D8DJ MQQQD  !" 1,(7\)"&9 /,()&$A0)$,( ,3 =&"\
],1,/"(" #.(+# ), )&.(#7&"##$(7 A.&&$"& $#1.(+#D ;(f GD6D a&.0# .(+ 8D6D 5/@,07.1
SI+$),&#UJ 6,.#).1 4"+$9"()# `QQD 9"&$/.( 4,/$")2 ,3 6$F$1 I(7$(""&#J C,(7 ;#1.(+J GbJ
= = DRXO\XNMD

5$#"1$#J _D5D .(+ 5/G$(/!J _DIDJ TNNOD 6.1/01.)$(7 #!,&"1$(" "&,#$,( =,)"()$.1 0#$(7
(".&#!,&" #)&.)$7&.=!2 .(+ #"+$9"() F,109"J <0)"& Y.(E#J G,&)! 6.&,1$(.D c2Q+/%& 2 R
8 2B1.@,C%& [ @ %+C1J MMMJ -NTNMQJ +,$fMNDMNTQ^TNNc_-NNNPXQD

5$Z,(J >DYDJ MQXcD 4)&.)$7&.=!$/ .(+ 7",9,&=!$/ 3&.9"K,&E ,3 0=="&9,#) 6"(,V,$/
+"=,#$)# $( )!" #,0)!"&( @"19.&F. %"($(#01.J :$&7$($. .(+ 5.&21.(+D HD4D B",1,7$/.1
40&F"2 %&,3D %.="& MNOR\BJ cP ==D

5,33.)) ¤ G$/!,1J MQXOD 8.11,=# ;#1.(+ 4!,&" %&,)"/)$,( 4)0+2D G 4 ^B,++.&+ 4=./"
-1$7!) -./$1$)2J 8.11,=# ;#1.(+J :$&7$($.D RT ==D

5,,+2J @D8DJ MQO[D 6,.#).1 9,&=!,1,72 .(+ =&,/"##"# $( &"1.)$,( ), )!" +"F"1,=9"()
.(+ #0A9.&$(" #.(+ &$+7"# ,33 Y")!.(2 Y"./!J @"1.K.&"D %!D@D @$##"&).)$,(J _,!(#
],=E$(# H($F"&#$)2J Y.1)$9,&"J 5@J MOR ==D

5,,&"J CD_DJ TNNND 4!,&"1$(" 9.==$(7 )"/!($?0"#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# MOSMUf
MMM\MT[D

5,&.(7J Dg 8$11$.9#J BDBDJ .(+ 4K".(J _D8DJ TNNOD Y"./! I&,#$,( 5$)$7.)$,( .(+
4"+$9"() 5.(.7"9"() 1)"&(.)$F"# .) 8.11,=# ;#1.(+J : D :$/E#A0&7J 5$##$##$==$f HD4D
&92 6,&=# ,3 I(7$(""&#J I>@6^6]C  >\NO\TMJ =D QRD

E:E



5,&),(J >D DJ C"./!J 5D%DJ %.$("J _DBDJ .(+ 6.&+,V.J 5D DJ MQQPD 5,($),&$(7 A"./!
/!.(7"# 0#$(7 B%4 #0&F"2$(7 )"/!($?0"#D c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# QSPUf RNT\RTND

5,&),(J >D DJ B02J aDaDJ ]$11J ]D8DJ .(+ %.#/,"J  DJ TNNPD >"7$,(.1 9,&=!,1,7$/.1
&"#=,(#"# ), )!" 5.&/! MQOT #! 8"+("#+.2 #),&9D 6,.#).1 4"+$9"()# `NPD 8,&1+
4/$"()$3$/ %0A1$#!$(7J 61".&K.)"& Y"./!J -CJ ==D1 MD

5,&),(J >D DJ Y&./,("J _DIDJ .(+ 6,,E"J YDJ TNNRD B",9,&=!,1,72 .(+ +"=,#$)$,( #0Al
"(F$&,(9"()# ,3 ##.)".70" ;#1.(+ 5@^: D HD4D B",1,7$/.1 40&F"2 <="( -$1" >"=,&)
TNNR\MPXX S,( @:@UD

5,#1,KJ  D-D .(+  2"J >D4DJ MQXcD >"/,7($)$,( .(+ /!.&./)"&$V.)$,( ,3 ],1,/"(" )$+.1
$(1") #"?0"(/"#D A%+,/ 8 2&2".J OPf MTQ\McMD

50&&.2J DYDJ TNNRD >"+0/$(7 9,+"1 /,9=1"Z$)2 3,& "Z=1.(.)$,( .(+ =&"+$/)$,(D
8 252+B12&2".# QNf MRX\MQMD

G$/!,11#J >D_DJ Y$&E"9"$"&J 8D DJ .(+ C""J B\]DJ MQQXD IF.10.)$,( ,3 +"=)! ,3 /1,#0&"
0#$(7 +.). 3&,9 @0/EJ G6J H4 D A%+,/ 8 2&2".# M[Xf MRQ\TNMD

G$"+,&,+.J DJ 4K$3)J @D%DJ -$70"$&"+,J DBDJ .(+ -&""1.(+J BDCDJ MQXcD Y.&&$"& $#1.(+
"F,10)$,(J 9$++1" )1.()$/ #!"13J H4 J =.&) ;;f "F$+"(/" 3&,9 )!" #!"13 31,,&D A%+,/ 
8 2&2".# OPf POP\PQOD

G$))&,0"&J 6D D .(+ 8&$7!)J CD@DJ MQQ[D  &.(#=,&) ,3 =.&)$/1"# ./&,## /,()$("().1 #!"1F"#D
[ ;, 6@ 2 R 8 2B1.@,C@# PTSMUf Xc\MMPD

<"&)"1J BD-D .(+ a&.3)J _D6DJ MQQ[D G"K _"&#"2 .(+ @"19.&F. A.&&$"& $#1.(+#D ;(f >D D
@.F$#J _&D SI+$),&UJ B",1,72 ,3 ],1,/"(" A.&&$"& $#1.(+ #2#)"9#D 4=&$(7"&\:"&1.7J Y"&1$(J
-"+"&.1 >"=0A1$/ ,3 B"&9.(2J ==D TNR\TPTD

<"&)"1J BD-DJ 11"(J  D>DJ -,21"J D5DJ .(+ 5/C,"+J BJ TNNRD  !" 6!$(/,)".70"
%.1",F.11"2 .(+ 6!$(/,)".70" Y$7!)D B",1,7$/.1 4,/$")2 ,3 9"&$/. A#)&./)# K$)!
%&,7&.9#J :,1D PQJ G,D TJ =D RP

%.d.EJ 5D_DJ .(+ C".)!"&9.(J 4DJ TNNTD  !" !$7! K.)"& 1$(" .# #!,&"1$(" $(+$/.),&D c2Q+/%&
2 R 32%@$%& [ @ %+C1# MXSTUf PTQ\PPRD

%$1E"2J <D]DJ b,0(7J >D4DJ >$77#J 4D>DJ 49$)!J D8D4D .(+ 80J ]DJ MQQPD 6,(/"=) ,3
#!,&"3./" =&,3$1" ,3 "?0$1$A&$09f . /&$)$/.1 &"F$"KD c2Q+/%& 2 R 32%@$%& [ @ %+C1# QSMUf
Tcc\TRXD

%1.()J GDBDJ ],19.(J >D DJ .(+ -&"$1$/!J 5D]DJ MQQQD #$9=1" 9,+"1 3,& $()"&.((0.1
#.(+A.& A"!.F$,&D c2Q+/%& 2 R 8 2B1.@,C%& [ @ %+C1# MN[ S6RUf McJRcc\McJRROD

E:9



%2="&J YD_DJ .(+ %")"&9.(J >D5DJ MQQXD 6,9=.&$#,( ,3 9")!,+# ), .//,0() 3,&
.0),/,&&"1.)$,( $( /,&&"1.)$,( .(.12#"# ,3 3$#! +.).D 3%/%9,%/ c2Q+/%& 2 R 4,@1 +, @ %/9
T^Q%$,C 0C, /C @J ccf TMTR\TM[ND

>$"0J >DJ F.( ]")"&"(J 4DJ F.( +"& 4="EJ _D-DJ .(+ +" Y,"&J %DCDJ TNNcD @"F"1,=9"() .(+
=&"#"&F.)$,( ,3 . 9$+\],1,/"(" )$+.1\/!.(("1 (")K,&E ,33#!,&" )!" K"#)"&( G")!"&1.(+#D
c2Q+/%& 2 R 0 9,5 /$%+. [ @ %+C1# RcSPUf [NQ\[MQD

>$77#J 4D>DJ 61".&2J 8D_D .(+ 4(2+"&J 4D8DJ MQQcD ;(310"(/" ,3 $(!"&$)"+ 7",1,7$/
3&.9"K,&E ,( A.&&$"& #!,&"3./" 9,&=!,1,72 .(+ +2(.9$/#D A%+,/ 8 2&2".# MTOf TMP\
TP[D

>,+&$70"VJ DYDJ -.##"11J 5DCDJ .(+ (+"&#,(J _DYDJ TNNMD :.&$.)$,(#` $( #!,&"3./"
=&,7&.+.)$,( .(+ &.F$("9"() .1,(7 )!"  "Z.# /,.#)J B013 ,3 5"Z$/,D 0 9,5 /$2&2".# [Xf
XPR\XcPD

>,+&$70"VJ DYDJ (+"&#,(J _DYDJ 4$&$(7.(J -D%D .(+  .F$.($J 5DJ TNN[D ],1,/"("
"F,10)$,( ,3 )!" ".#)  "Z.# /,.#) .(+ $(("& /,()$("().1 #!"13f .1,(7\#)&$E" F.&$.A$1$)2 $(
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