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ĥ ]>IO->?@A D> ):;<=:->?@AB ]6O@ #_B #L_ZB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/R\ ):;<=: ->?@A D>
s,=@:@=FNet DQ<;eFOAB !<=NI #B #L_YB $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB ,F=@AD>O@ (FE=<=JB
R=FON@D>O  OF5@=AFDJU

C[]>A@HI -U -<E@?? D> 3<5F: 2<DA>OB ]6O@ ZB #ZYYB C(@DD@=A D> 3<5F:2<DA>OBK G8DT Y S]6?J
#Y #TB d#`da\ -<=D@= P@O=J "Q@==FA>O D> 3<5F: 2<DA>OB ]6O@ ##B#ZYZ <O: &@Oq<VFO P>;<=: D> 3<5F:
2<DAQQ?FB ]6?J #MB #ZYZB C(@DD@=A Q=>V 2F??F<V <O:!<=JBK G8DT b_ S]6?J #Y TB Z <O: YU

Z\

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



9?87:97<7> 9; A<>78F5<7 9?7 B7G595F:@C ;D?56 @B:5F 9; :A9?;859C 5< : 87EAIB5@ 8AB7> IC

6B:N7?;B>786 :<> E8:GF:95696S 256 7>A@:95;<:B I:@VG8;A<> :<> @;FF59F7<9 9; <:9A8:B

85G?96 5>7;B;GC >7F:<>7> 9?:9 ?7 B5I78:97 ?56 @?:997B E8;E789CO IA9O Q?7< ?7 5<D;8F7> ?56

D7F5DC :<> D857<>6 6;;< :D978 ?56 D79?78c6 >7:9? 9?:9 ?7 5<97<>7> 9; F:<AF59 ?56 I;A<>

B:I;8786O ?7 7<@;A<9787> 698;<G ;EE;6595;<S W,BBOX 87N7:B7> ;B76O W>56:EE8;N7> g

7<>7:N;87> 9; 87:6;< F7 ;A9 ;D 9?56 >7978F5<:95;<SX $?7C ;DD787> F:<C ;D W9?7 A6A:B

:8GAF7<96 5< D:N;8 ;D 6B:N78CSX /?7< 9?767 G7<78:B :8GAF7<96 + 7> 9; >566A:>7 ?5FO

;B76c6 65IB5<G6 @?:<G7> 9:@95@6 :<> D;@A67> ;< 9?7 E786;<:B @;<67HA7<@76 ;D 9?758

I8;9?78c6 >7@565;<S $?7C 87F5<>7> ?5F 9?:9 ?7 ?:> W<; E8;D7665;<X ;9?78 9?:< W9?7

;@@AE:95;< ;D : EB:<978k ?;QOX 9?7C :6V7>O W@:< C;A @:88C ;< C;NA EB:<9:95;<O g 6AEE;89

C;A867BDO Q59?;A9 1B:N76rX $?7C 5<65697> 9?:9 UA69 :6 59 Q;AB> I7 5<Hl;665IB7 D;8 :

98:>76F:< 9; E78D;8F ?56 @8:D9 Q59?;A9 ?56 9;;B6O 6; 9;; Q;AB> 59 I7 5FE;665IB7 WD;8 :

458G5<5:< 9; I7 :< :G85@AB9A8:B569 Q59?;A9 ;Q<5<G ;8 7FEB;C5<G 1B:N76SXTj

$?7C @;<95<A7> 9?758 :66:AB9 IC 6AGG7695<G 9?:9O :6 9?7 D5D9? ;D 97< @?5B>87<O ?7 ?:>

5<?78597> WI:87BC 7<;AG? 9; 7<:IB7 C;A 9; B5N7 :6 : G7<9B7F:<O 7N7< Q59? C;A8 1B:N76SX

)F:<@5E:97 9?7 F;69 N:BA:IB7 E;895;< ;D?56 5<?7859:<@7O 9?7C >7@B:87>O :<> ;B76 Q;AB>

>7698;C :<C ?;E7 D;8 : 67@A87 :<> E8;>A@95N7 D559A87S ;B76 :@V<;QB7>G7> 7N78C :8GAF7<9

9?7C ;DD787>O @;<D7665<G 9?:9 ?7 Q:6 WD55BBC 67<65IB7 S S S ;D 9?7 5<@;<N7<57<@76 g E85N:95;<6

% 6?:) 6AIU7@9 FC67BD9;SX 27 876E;<>7>O ?;Q7N78O Q59? 9?7 6:F7 :8GAF7<96 ?7

C9n->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB <O: C/e@DNI >QDI@ )V<ONFH<DF>O <A $>?: ?J PFVBK
+ND>E@= #L ZB ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/RU ,>= G@O@=<? <=G6V@ODA :@Q@O:FOG A?<5@=J :6=FOG DIFA
H@=F>:B A@@ (<==J)U $FA@B Q$61 !"#$%2 , D.1)6$% 67 )+# 9#7#&1# 67  !"#$% .& ,-#$./!J LX\LCLMP\
S%DI@OAX  OF5@=AFDJ >Q4@>=GF< R=@AAB #YLZTB #M`bbU

ZL

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



E8;@B:5F7> 9; P56?;E +:>56;<S Wh,iB5 ;D 9?56 56 :6 >A69 5< 9?7 I:B:<@7OX ?7 >7@B:87>O

WQ?7< Q75G?5<G 9?7 @;<6;B:95;< g ?:EE5<766 ;D >;55T Q?:9 C;A I7B57N7 85G?9SX 256

@;<6@57<@7O ?7 5<65697>O Q;AB> <;9 :BB;Q ?5F 9; @;<95<A7 9; ?;B> F7< 5< I;<>:G7O :

@;<>595;< 9?:9 >7E85N7> 9?7F W;D 9?7 G87:9769 ;D :BB 7:89?BC IB7665<G6O 9?7 7<U;CF7<9 ; D S S S

B5I789CO 9?:9 B5I789COX ?7 F:5<9:5<7>O WQ?5@? Q7 :87 9:AG?9 9; I7B57N7 56 9?7 G5D9 ;D&;>O g

9?7 5<?787<9 g 5<:B57<:IB7 85G?9 ;DF:<SXTT ,B9?;AG? ?56 @;FF59F7<9 9; D877>;F Q:6

698;<G78 9?:< 7N78S ;B76 87F:5<7> A<6A87 ?;Q 9; ?;<;8 ?56 @;<N5@95;<6 Q?5B7

65FAB9:<7;A6BC DABD5BB5<G ?56 876E;<65I5B59C 9; E8;F;97 9?7 >7N7B;EF7<9 ;D : 69:IB7

87EAIB5@:< 6;@5:B ;8>78S

%< :< 7DD;89 9; 876;BN7 9?56 >5B7FF:O ;B76 7`EB;87> : N:8579C ;D @:8778 ;E95;<6S

%<595:BBCO ?7 DB5897> Q59? 9?7 5>7: ;D I7@;F5<G : E?C65@5:<S , D7Q F;<9?6 :D978 ?56 D:9?78c6

>7:9?O ?7 5<D;8F7> "87>785@V :FEI7BBO : @;BB7G7 D857<>O 9?:9 Wh5i9 Q:6 FC 5<97<95;< 9;

69A>C F7>5@5<7SS S S hPiA9O :6 6;;< :6 % :66789:5<7> h65@i E;6595N7BC 9?:9 FC I87:69 Q:6

7DD7@97>OX ?7 >7@B:87>O W% 5FF7>5:97BC >7B:C7>S S S I7B57N5<G 59 Q:6 9?7 F;69 E78<5@5;A6

@;A867 E;665IB7SX /?7< ?56 D;8:C 5<9; 9?7 D57B> ;DF7>5@5<7 D:5B7> 9; 876;BN7 ?56 >5B7FF:O

?7 7UHU785F7<97> Q59? : EB:< 9; 87F:5< 5< 458G5<5:O 879:5<5<G ?56 @?:997B E8;E789C :6

WB:I;A8786 ;< FC ":8FX Q?787 ?7 Q;AB> ?:N7 W@;<65>787> g 987:97> 9?7F :6 ?587B5<G6SX

,B9?;AG? 458G5<5: B:Q 87HA587> 7N78C 7F:<@5E:97> 6B:N7 9; B7:N7 9?7 69:97 Q59?5< : C7:8 ;8

856V 87e7<6B:N7F7<9S ;B76 ?;E7> 9; :N;5> 9?56 876985@95;< IC W<;9 ?:N5<G 9?7 D877 E:E786

87@;8>7>O g ICF:V5<G FC/5BB 6AEEBC :<C >7D7@9 5< D;8FSX 17N78:B E8;F5<7<9 458G5<5:<6O

#;I789 =B7:6:<96O #;I789 :8978 :<> &7;8G7 /:6?5<G9;< :F;<G 9?7FO ?:> EA86A7> 65F5B:8

9nj->"@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/RU

Z^

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



E:9?6 Q59? 6;F7 6A@@766wo

-79O Q?7< ?7 5<D;<<7> ?56 D:F5BC :<> D857<>6 ;D?56 5<97<95;<6O 9?7C 5FF7>5:97BC

;IU7@97> 9; 9?7 EB:<S $?7C :66A87> ?5F 9?:9 5D ?7 5FEB7F7<97> ?56 E8;E;6:B ?7 W6?;AB> <;9

;<BC 5<@5A 9?7 >56EB7:6A87 ;DFC 87B:95;<6 g <75G?I;86O IA9 %O :<> FC E;;8 A<D;89A<:97

!7G8;76O Q;AB> I7 @;<65>787> :<> 987:97> :6 E7696 ;D 6;@579CSX =8;I:IBC :6 : 876AB9 ;D

9?758 ;IU7@95;<6O ;B76c6 7`E785F7<9 <7N78 @:F7 9; E:66S 3<:IB7 9; D877 ?56 6B:N76 :<>

87F:5< 5< 458G5<5:O ;B76 9?7< @;<@BA>7> 9?:9 ?7 W@;AB> >; I79978 D;8 FC67BDO g D;8 9?7

!7G8;76O 9; 87F;N7 g 9:V7 9?7F Q59? F7 9; 9?7 ;A<98C !;89? /769 ;D 9?7  ?5; #5N78OX

Q?787 ?7 @;AB> 7F:<@5E:97 9?7F Q59?;A9 ;EE;6595;<S ,@@;8>5<GBCO 5< ,AGA69 Y[K_O ?7

7FI:8V7> ;< : D;A8 F;<9? 9;A8 ;D 9?7  ?5; #5N78 4:BB7CO W7`EB;85<G : G87:9 E:89 ;D ?5;

:<> %<>5:<:OX :6 Q7BB :6 b7<9A@VCS 1:956D57> Q59? ?56 >7@565;< 9; F;N7 9; 9?7  B>

!;89?Q769 Q?7< ?7 879A8<7> 9; 458G5<5: 5< (7@7FI78 Y[K_O ;B76 W:>N789567> FC B:<> D;8

6:B7SX 3<D7N;8:IB7 7@;<;F5@ @;<>595;<6 ;@@:65;<7> IC 9?7 a7DD786;<5:< 7FI:8G;76 :<>

9?7 9?87:9 ;DQ:8 Q59? &87:9 P859:5<O ?;Q7N78O E87N7<97> ?5F D8;F W7DD7@9h5<Gi : 6:B7X :<>

;B76 Q:6 ;<@7 :G:5<O 698:<>7> 5< 458G5<5: Q59?;A9 : @:8778 :<> A<:IB7 9; D;BB;Q 9?8;AG?

):;<=: ->?@A D> s,=@:@=FNet -<VHE@??B sotB #L_LB $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB
,F=@AD>O@ (FE=<=JB R=FON@D>O  OF5@=AFDJ\ ->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB
P/RU +O 7>E@=D R?@<A<ODA <O: 7>EwD -<=D@=B A@@ ]>IO 7<O:>?HI &<=:@OB mC,?6AI@: ;FDI .>DFDVA >Q
,=@@:>V[X$I@ 4=>;DI <O: )V<ONFH<DF>O >Q< 0F=GFOF< /?<5@ ->VV6OFDJB #Z d`#L# BK SRIU 3U
:FAA@=D<DF=<FB 36e@ OF5@=AFDJB #YYbT\ (>6FA !>=DDVB <6>#$) :!$)#$ 6 7B6-.&. D!  2 , G.$;.&.! 36>!//6
Q !&)#$ 67 )+# 4.;+)##&)+ :#&)=$% S-I<=?>DD@A5F??@X $I@  OF5@=AFDJ R=@AA >Q0F=GFOF<B #YM#TU +O 4@>=G@
2<AIFOGD>OB A@@ ]<V@A $I>V<A ,?@WO@=B 0!1+.&;)6&2 3+# @&(.15#&1!> # 8!& S.@; i>=eX .@; %V@=FN<O
(FE=<=JB #YdYTB bLY`YLU ,>D G@O@=<? @V<ONFH<DF>O O6VE@=A FO 0F=GFOF<B A@@ /I@HH<=:B C$I@ v6@ADF>O >Q
@V<ONFH<DF>O FO 0F=GFOF<BK #bY`M \ %?E@=DB CR=>D@<O "OADFD6DF>OBK #Ma`MY <O: dL`b_b\ <O: $I@>:>=@
/D>::<=: &<EN>NeB C!<O6VFAAF>O FO 0F=GFOF<B #ZL `#L_dBK S!U%U $I@AFAB  OF5@=AFDJ >Q0F=GFOF<B #YZbTU
$I>V<A ]@QQ=<VF <?A> O>D@: DI@ @WH@=FVN@ >QASxO@ %?E@V<=?@ ->6ODJv6<e@=A ;I> I<: AFVF?<=?J
VFH?>J@: A?<5@A <A D@O<ODA >O DI@F= g=VAU /@@ $I>V<A ]@QQ@=A>O D> ):;<=:&<ON=>QDB ]<O6<=J dB#ZLLB
FO &>J:B @:UU 3+# Q!5#$1 67 3+6-!1 E#77#$16&J #MXMY U

dd

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



Q59? ?56 @;<N5@95;< 9; 7F:<@5E:97 ?56 7<6B:N7> E8;E789CSTc

!7:8BC D;A8 C7:86 9; 9?7 >:C 65<@7 ?7 Q:<>787> >;Q<(AV7 ;D&B;A@76978 198779

;I678N5<G Q59? >56:EE;5<9F7<9 : 9;Q< :<> @;BB7G7 D;8 Q?5@? ?7 ?:> G87:9 7`E7@9:95;<6O

)>Q:8> ;B76 7<>A87> :<;9?78 >87:8C Q5<978 :B;<7 :<> >56@;A8:G7> :I;A9 ?56 DA9A87

E8;6E7@96S aA69 9Q; :<> : ?:BDC7:86 7:8B578 ?7 ?:> ?77>7> ?56 D79?78c6 @:BB :<> 879A8<7> 9;

)<<56@;89?C ?:8I;85<G 9?7 5>7:B5695@ <;95;< 9?:9 ?7 Q;AB> 6;;< ?:N7 9?7 ;EE;89A<59C 9;

D;BB;Q 9?8;AG? Q59? ?56 <7QeD;A<> @;<N5@95;< 9; 7F:<@5E:97 ?56 7<6B:N7> E8;E789C :<>

9?787IC D877 ?5F67BD9; EA86A7 : @:8778 I7C;<> ?56 D:F5BCc6 EB:<9:95;: $; ?56 >56F:CO 9?7

@;FEB795;< ;D 9?56 9:6V E8;N7> F;87 >5DD5@AB9 9?:< ?7 7N78 5F:G5<7>S 0599B7 >5> ?7 V<;QO

?;Q7N78O IA9 :<;9?78 7HA:BBC 7<95@5<G :B978<:95N7 @:8778 @?;5@7 Q:6 :I;A9 9; 6A8D:@7O

D5589?78 7`E;65<G 9?7 97<65;< ?7 :B87:>C D7B9 I79Q77< ?56 @;<N5@95;< 9; B5I78:97 ?56 7<6B:N7>

E8;E789C :<> ?56 >76587 9; 678N7 ?56 <:95;< Q59? >569F@95;:

9̂->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMM <O: 7@E@NN< ->?@AB C%?V<O<N !@V>=<O:6VBK 6O:<D@:B
):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/RU

Z]

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



2,=$)# J

W, 698AGGB7 I79Q77< FC 5<@B5<:95;<6 :<> FC 87:6;<X.
=;B595@6O 1;@579CO :<> =AIB5@ ,A9?;859C 5< /:6?5<G9;< 59C

 < : @;B> Q5<978 F;8<5<G 5< a:<A:8C Y[YKO )>Q:8> ;B76 6:9 :9 : >76V 5< 9?7

B5I8:8C :9 )<<56@;89?CO ?56 D7F5BCc6 769:97 5< ,BI7F:8B7 ;A<9CO 458G5<5:S ,6 ?7 @;<65>787>

?;Q I769 9; 876E;<> 9; =8765>7<9 a:F76 +:>56;<c6 87HA769 9?:9 ?7 678N7 :6 ?56 E85N:97

67@879:8CO 9?7 C;A<G 458G5<5:< 87@:BB7> 9?7 F:<C 7N7<58T6 +:>56;<O $?;F:6 a7DD786;< :<>

a:F76 +;<8;7 ?:> U;5<7> ?56 D:9?78 :<> I8;9?786 9; >56@A66 E;B595@6 :<> D:8F5<G 5< 9?:9

N78C 8;;FS $?767 F7< Q787 :F;<G 9?7 F;69 E;B595@:BBC E;Q78DAB 5< 9?7 <:95;<O 9?7

,F785@:< #7EAIB5@c6 D5869 G7<78:95;< ;D <:9A8:B :8569;@8:96O :<> 5<95F:97 D7F5BC D557<>6S

;<67HA7<9BCO ;B76 87B56?7> 9?7 ;EE;89A<59C 9; U;5< +:>56;<c6 E8765>7<95:B D7F5BCS

W!;9?5<G ?:6 7N78 F;87 DB:99787> FC N:<59CO ;8 G5N7< F7 F;87 G8:95D5@:95;<OX Q8;97 ;B76O

W9?:< 9?56 9;V7< ;DC;A8 76977F :<> @;<D5>7<@7 5< F7SXj

1953O :B9?;AG? ?7 @;N797> 9?7 6;@579C 9?:9 Q;AB> :@@;FE:<C : 8765>7<@7 5<

/:6?5<G9;< 59C :<> 87F:5<7> >7978F5<7> 9; EA86A7 :<C @:8778 ;9?78 9?:< 9?:9 ;D :

EB:<978S ;B76 ?7659:97> 9; :@@7E9 9?7 97FE95<G ;DD78S aA69 : D7Q Q77V6 7:8B578O ?7 ?:>

879A8<7> D8;F : 9;A8 ; D b7<9A@VC :<> 9?7  ?5; #5N78 475BB7CO Q?787 ?7 Q:6 @;<65>785<G

m):;<=: ->?@A D> ]<V@A!>O=>@B ]<O6<=J LB #L#_B $I@ R<H<^ >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB
,F=@AD>O@ (FE=<=JB R=FON@D>O  OF5@=AFDJ SI@=@<QD@= R T\ ):;<=: ->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB
):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB PFAD>=FN<? />NF@DJ >Q R@OOAJ?5<OF< SI@=@<QD@= P/RTU

dL

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



87B;@:95<G ?5F67BD:<> 9?7 7<6B:N7> B:I;8786 ?7 EB:<<7> 9; B5I78:97S %<>77>O ;B76 ?:>

87@7<9BC :>N789567> ?56 67N7< ?A<>87> :<> D;89Ce67N7< :@87 EB:<9:95;< D;8 6:B7 5<

E87E:8:95;< D;8 : Q769Q:8> F;N7S +:>56;<c6 95F7BC ;DD78O 9?7<O @:A67> ;B76 9; WD77B

67<65IBC : 698AGGB7 I79Q77<FC 5<@B5<:95;<6 :<> FC 87:6;<SXT

;B76 5FF7>5:97BC 87@;G<5M7> 9?7 65G<5D5@:<@7 ; D 9?7 >5B7FF: I7D;87 ?5FS 27

V<7Q D8;F ?56 ;BB7G7 87:>5<G ;D 5@78;c6 A! J00"&"", 9?:9 : C;A<G F:<c6 @?;5@7 ;D @:8778

Q:6 W9?7 F;69 >5DD5@AB9 E8;IB7F 5< 9?7 Q;8B>SX %< 9?:9 Q;8VO 5@78; 7FEB;C7> 9?7 FC9? ;D

278@AB76 9; >7F;<698:97 9?:9 9?7 >7@565;<6 : C;A<G F:< F:>7 :6 ?7 7<9787> :>AB9?;;>

Q;AB> >7D5<7 ?56 @?:8:@978 :<> 87EA9:95;<O >7978F5<7 9?7 B7G595F:@C ;D ?56 @B:5F 9;

:A9?;859CO D;8 9?7 87F:5<>78 ;D ?56 B5D7S 05V7 278@AB76O ;B76 Q:6 W<;Q I7@;F5<G h?56iS S S

;Q< F:6978X :<> ?56 @?;5@7 ;D ;@@AE:95;< Q;AB> W6?;Q Q?79?78 h?7 Q;AB>iS S S :EE8;:@?

B5D7 IC 9?7 E:9? ;D N589A7 ;8 9?7 E:9? ;DN5@7SX $?7 E:9? ;DN5@7 97FE97> C;A<G F7< 9;

EA86A7 9?7 7:6C Q:C ;D 5<>;B7<@7 :<> EB7:6A87O 9; :I:<>;< 9?7 F;>78:95;< :<> 87698:5<9

9?7C ?:> B7:8<7> :9 @;BB7G7 5< D7N;8 ;DEA86A5<G 9?758 ;Q< EB7:6A87 :<> 67BDe5<978769S $?7

E:9? ;D N5@7 @:BB7> ;< 9?767 7F78G5<G C;A<G :>AB96 9; 9:V7 9?7 >5DD5@AB9O IA9 7N7<9A:BBC

F;87 87Q:8>5<GO E:9? ;D>A9C :<> ?;<;8O ;D 6:@85D5@5<G 9?758 ;Q< 67BDe5<978769 5< gN;8 ;D

678N5<G 9?7 @;FF;< G;;>S P56?;E +:>56;< ?;E7>O :6 >5> F;69 E:87<96 :<> 69A>7<96

:B5V7O 9?:9 9?;67 Q?; E:667> 9?8;AG? 9?7 ;BB7G7 ; D/5BB5:F :<> +:8C Q;AB> D;BB;Q

278@AB76c6 B7:> :<> E8;@77> >7B5I78:97BC :<> @;<D5>7<9BC >;Q< 9?7 E:9? ;D N589A7ST

^):;<=:->?@A D> ]<V@A!>O=>@B ]<O6<=J LB #L#_B $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB R \
):;<=: ->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=:->?@A ->??@NDF>O BP/RU

]̂<V@A !N(<NI?<OB C$I@ :+6./# 6 7 D#$/= #1c_ %V@=FN<O /D6:@OD />NF@DF@A FO DI@ )<=?J #YDI
-@OD6=JBK FO 3+# V&."#$1.)% .& 6/.#)%J G6 =-# @@J 4=$65#J /6) !&(J !&( )+# V&.)#( )!)#17$6- )+# LY)+
)6 )+# N\)+ :#&)=$%J @:FD@: EJ(<;=@ON@ /D>O@ SR=FON@D>OX R=FON@D>O  OF5@=AFDJ R=@AAB #YZMTB MMY`aLU

Z_

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



,6 ;B76 >56@;N787> Q?5B7 @;<97FEB:95;G ?;Q 9; :<6Q78 +:>56;<O ?;Q7N78O

>7978F5<5<G Q?5@? 67B7@95;< 87E8767<97> 9?7 E:9? ;DN589A7 Q:6 <;9 :BQ:C6 N78C 7:6CS

P;9? ;D 9?7 @?;5@76 I7D;87 ;B76 7`?5I597> @?:8:@9785695@6 D8;F 7:@? E:9?S 27 A<>7869;;>O

D;8 7`:<TmB7O 9?:9 876799B5<G ;< 9?7 D8;<9578 Q;AB> 87HA587 ?5F 9; :I:<>;< ?56 <:95N7 69:97

:<> 9?7 G7<977B B5D7e69CB7 ?7 @?7856?7>S ,>>595;<:BBCO IC 7F:<@5E:95<G ?56 7<6B:N7>

5<?7859:<@7O ?7 67N787BC @;FE8;F567> ?56 D5<:<@5:B 69:<>5<GS 195BBO IC 5FF5G8:95<G

Q769Q:8> :<> B5I78:95<G ?56 @?:997B E8;E789C ?7 Q;AB> 6:@85D5@7 ?56 ;Q< 5<978769 :<>

@;<985IA97 9; 9?7 @87:95;< ;D : 87EAIB5@ Q59?;A9 6B:N78CS

15F5B:8BCO ?7 87@;G<5M7> 9?:9 :@@7E95<G +:>56;<c6 ;DD78 Q;AB> 87HA587 ?5F 9;

6AEE8766 ?56 ;EE;6595;< 9; 6B:N78CO 9; 6:@85D5@7 ?56 E786;<:B @;<N5@95;<6 6; ?7 @;AB> DABD5BB

?56 G7<78:95;<:B ;IB5G:95;< 9; 678N7 ?56 <:95;<S -79O IC F;N5<G 9; /:6?5<G9;< 59CO ?7

V<7Q ?7 Q;AB> I7 :IB7 9; F:5<9:5< ?56 69:9A6 :6 :< 7B597 ICU;5<5<G : @;6F;E;B59:<

@;FFA<59C 9?:9 6A8E:667> :<C9?5<G ?7 ?:> 7`E7857<@7> "#/5BB5:F6IA8GS !759?78

67B7@95;<O 9?7<O D59 <7:9BC 9?7 >5@?;9;FC 5@78; E8767<97> 9; ?56 87:>786S %< 9?7 7<>S ;B76

>7@5>7> 9; D;BB;Q 9?7 >5@9:976 ;D ?56 87:6;<O :<> 5<D;8F7> =8765>7<9 +:>56;< 9?:9 ?7

Q;AB> ?:N7 9; >7@B5<7 W9; :@@7E9 : EB:@7 S S S 5< 9?7 I;6;F ;D : D:F5BC D;8 Q?;F % ?:N7 9?7

G87:9769 876E7@9SX +;87 9?:< :<C9?5<GS ;B76 D7B9 6A87 ?56 >7@565;< 87DB7@97> ?56 98:5<5<G :9

9?7 ;BB7G7 ;D/5BB5:F :<> +:8CO 98:5<5<G Q?5@? ?:> E87E:87> ?5F 9; @?;;67 N589A7 ;N78

N5@7O 9; E85N5B7G7 9?7 @;FF;< G;;> ;N78 67BDe5<978769Sfj

 < ?56 Q:C 9; 9?7 E;69 ;DD5@7O ?;Q7N78S ;B76 7<@;A<9787> ?56 <75G?I;8 :<> G;;>

D557<> a:F76 +;<8;7O Q?; >56@;A8:G7> ?5F D5̀ lF67<>5<G 9?7 B79978S ,6 ;B76 87@:BB7>

^):;<=:->?@A D> ]<V@A !<:FA>OB ]<O6<=J LB#L#_B $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB R U

]K

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



F:<C C7:86 B:978O +;<8;7 WA8G7> F7 IC :BB F7:<6 9; :@@7E9k 9?:9 59 Q:6 9?7 F;69 >7658:IB7

659A:95;< 5< 9?7 Q;8B> D;8 : C;A<G F:<OS S S ;<7 5< Q?5@? % Q;AB> >785N7 F;87 A67D55B

5<D;8F:95;< 9?:< 5< :<C ;9?78SX "8;F +;<8;7c6 E786E7@95N7S ;B76 @;AB> :@@;FEB56? 9?7

N589A;A6 @;FE;<7<96 ;D 7:@? 67B7@95;< IC @;<@BA>5<G 9; :@@7E9 +:>56;<c6 ;DD78S 27

F:5<9:5<7> 9?:9 IC F;N5<G 9; /:6?5<G9;< 59CO ;B76 @;AB> E87E:87 ?5F67BDF;87

9?;8;AG?BC D;8 ?56 Q76978< F;N7S Wh%i9 Q:6 E:895@AB:8BC >76587:IB7OX :8GA7> +;<8;7O 9?:9

;B76 W:66;@5:97 Q59? <;<e6B:N7?;B>5<G E7;EB7 :<> D;8F :@HA:5<9:<@76 Q59? +7FI786 ;D

;<G8766X D8;F 9?7  B> !;89?Q769S 195BBO ?56 W:<`579C 9; 67BBFC ":8FOS S S g :6 6;;< :6

E;665IB7 9; 8769;87 9; FC!7G8;76 9?758 B5I789COX B7> ;B76 9; 876569 +;<8;7c6 :>N5@7S  <BC

:D978 9?7 DA9A87 E8765>7<9 A8G7> ;B76 9; 87@;<65>78 ?56 >7@565;<O 87E7:97>BC 7FE?:65M5<G

?;Q : 97FE;8:8C 6;U;A8< 5< /:6?5<G9;< Q;AB> 7:67 ?56 98:<6595;< 9; 9?7 D8;<9578O >5>

;B76 @:E59AB:97 :<> :@@7E9 +:>56;<c6 ;DD78ST

;B76 7<9787> 9?7 <:95;<c6 @:E59:B :9 9?7 ?75G?9 ;D 9?7 @59Cc6 6;@5:B 67:6;<S )N78C

Q5<978O F7FI786 ;D ;<G8766O D;875G< F5<569786 :<> ;9?78 E8;F5<7<9 F7<O :B;<G Q59? 9?758

Q5N76 :<> @?5B>87<O >76@7<>7> AE;< 9?7 D7>78:B @59CS ):G78 9; :997<> 9?7 G:BB78576 ;D

;<G8766 :6 Q7BB :6 9; D87HA7<9 N:85;A6 6;@5:B 7N7<96O 9?767 98:<659;8C 8765>7<96 ;D

/:6?5<G9;< 59C @;<698A@97> : @;FFA<59C ;D<:95;<:B 8AB5<G 7B5976 Q7BBeV<;Q< D;8 9?758

@;<N5N5:B59C :<> E;B595@:B @?:8:@978S ,6 ;<7 98:N7B78 ;I678N7>O D;8 9?;67 WQ?; B;N7

>5665E:95;<S S S 9?7 G:F7 ;DE;B595@6 S S S :<> Q?; hQ56? 9;i F:V7 : 69A>C ;D 698;<G F5<>6

5F>78 698;<G 7`@597F7<96OX /:6?5<G9;< Q:6 9?7 EB:@7 9; N5659S ,B9?;AG? ?56 7>A@:95;< :9

9?7 ;BB7G7 ;D/5BB5:F :<> +:8C ?:> 9:AG?9 ?5F ?;Q 7667<95:B 698;<G 6;@5:B I;<>6 Q787 5<

^->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU

]Y

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



: 6A@@766+ #7EAIB5@O ;B76c6 :I698:@9 A<>7869:<>5<G ;D 9?7 E;B595@:B A95B59C ;D 9?7 :89 ;D

6;@5:I5B59C ?:> <;9 E87E:87> ?5F D;8 9?7 87:B59C ;D E;B595@6 :6 596 Q:6 E8:@95@7> IC 9?7

+:>56;< :>F5<5698:95;: ,6 ;B76 6;;< B7:8<7>O F;87 9?:< :<C ;9?78 B;@:95;<O 9?7

=8765>7<9c6 2;A67O Q?787 9?7 +:>56;<6 ?;697> >5<<78 E:89576O /7><76>:C >8:Q5<G 8;;F6

:<> 7`7@A95N7 B7N776O Q:6 9?7 @7<978 ;D :< 7F78G5<G <:95;<:B E;B595@:B @AB9A87 9?:9 87HA587>

:<> 7B7N:97> 5<>5N5>A:B6 Q?; E;667667> 9?7 :EE8;E85:97 ?:I596 ;D @5N5B59C :<> Q?; Q787

6V5BB7> 7<;AG? 9; 7FEB;C 9?7F >A85<G 6;@5:B 7N7<96 9; 6?:E7 :<> >7D5<7 EAIB5@ E;B5@CSo

%FE;89:<9BCO :6 9?7 =8765>7<9c6 E85N:97 67@879:8CO )>Q:8> ;B76 EB:C7> :< 5<97G8:B

8;B7 5< :5>5<G +:>56;<c6 7DD;896 9; 876?:E7 9?7 <:95;<c6 E;B595@:B @AB9A87S =85F:85BCO ?7 Q:6

;<7 ;D 67N78:B 5<>5N5>A:B6 Q?; 769:IB56?7> E;B595@:B :<> 6;@5:B @;<<7@95;<6 :<> 9?7< A67>

9?7F 9; 87GAB:97 9?7 @58@AB:95;< ;D 5<D;8F:95;< 5<9; :<> ;A9 ;D 9?7 =8765>7<9c6 2;A67S 256

;DD5@5:B >A9576 87HA587> ?5F 9; ;N78677 9?7 =8765>7<9c6 @;8876E;<>7<@7 :<>

@;FFA<5@:95;<6O E8765>7 ;N78 =8765>7<95:B >5<<786 :<> ;9?78 6;@5:B 7N7<96O :<> :997<>

5FE;89:<9 6;@5:B DA<@95;<6 ;< +:>56;<c6 I7?:BDS ;B76 @AB95N:97> : >7G877 ;D :A9?;859C

^P<==F@D!<=DFO@<6B <#)$615#/) 67 0#1)#$& 3$!"# J .& 3I6 G6 =-#1 S.@; i>=e\ P<=H@=g
&=>DI@=AB #LbLTB #MbU ,>= =@N@OD ?FD@=<D6=@ >O DI@ H>FFDFNFf<DFNPF >Q A>NF<? AH<N@B A@@ -<DI@=FO@ %??G>=B
Q!$ 6$ Q6 .)./12 @& 0+./+ )+# A!(.#1 67 0!1+.&;)6& D# 5 T=. ( ! :.)% !&( ! ?6"#$&-#&) S-I<=?>DD@A5F??@X
 OF5@=AFDJ R=@AA >Q0F=GFOF<B ___T\ 76EF? !>=<?@A 0<Ac6@fB C!>O6V@ODAB !<=e@DAB <O:!<OO@=AX $I@
!<eFOG >QDI@ -FDJ >Q2<AIFOGD>OB #ZLb`#LbZBK SRIU 3U :FAA@=D<DF>OB 76DG^AB $I@ /D<D@  OF5@=AFDJ >Q
.@; ]@=A@JB #YYYT\ /FV>O RU .@;V<OB Q!$!(#1 !&( )+# Q6 .)./1 67 )+# )$##)2 S#1)."# := )=$# .& )+#
4!$ % ,-#$./!& <#5=> ./ SRIF?<:@?HIF<X  OF5@=AFDJ >QR@OOAJ?5<OF< R=@AAB #YYZT\ 3<5F: 2<?:AD=@FNI@=B @&
)+# 8.(1) 6 7Q#$5#)=! S#)#12 3+# 8!K.&; 67,-#$./!& B!).6&! .1-J LXXYCLMN\ S-I<H@? PF??X  OF5@=AFDJ
>Q.+$DI-<=>?FO< R=@AAB #YYZT\ P> J->;<O /I6?V<OB C3>??@J SR<JO@$>::T!<:FAVFBK FO,-#$./!&
S.$1) A!(.#12 3+#.$ A."#1 !&( 3+#.$ A#;!/%J @:FD@: EJ (@;FA (U 4>6?: S.@; i>=eX 4<=?<O: ?n6E?FAIVGB
#YYdT\ ]<V@A /D<?FOG i>6OGB 3+# 0!1+.&;)6& :6--=&.)%J LM\\CLMNM S.@; i>=eX ->?6VEF<  OF5@=AFDJ
R=@AAB #YddT\ <O: -JODIF< 3U &<=V<OB C&><=:FOGI>6A@AB R<=DF@AB <O: DI@ -=@<DF>O >Q < R>?FDFN<? />NF@DJX
2<AIFOGD>O -FDJB #L__`#Lb_BK S!U%U $I@AFAB (>6FAF<O< /D<D@  OF5@=AFDJB #YY TU +O DI@ 6A@ >QH=F5<D@
AH<N@ <O: < =@?F<ON@ >O NF5F?FDJ <O: A>NF<EF?FDJ D> Q>=G@ < O<DF>O<? @?FD@ F:@ODFDJB A@@ 3<OF@? 1F?E=F:@B
m$IF?<:@?HIF< <O: DI@ />6DI@=O )?FD@X -?<AAB 1FOAIFHB <O: -6?D6=@ FO %OD@E@??6V %V@=FN<BK SRIU 3U
:FAA@=D<DFVFB  OF5-$AFDJ>Q,?>=F:<B #YYZTU

]J

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



:F;<G /:6?5<G9;<5:<6 :<> 7B5976 7B67Q?787 9?:9 ?7 Q;AB> <;9 ?:N7 7<U;C7> ?:> ?7 759?78

87F:5<7> : EB:<978 5< 458G5<5: ;8 87B;@:97> 9; 9?7 D8;<9578S PC @?;;65<G 9; D;BB;Q

+;<8;7c6 :>N5@7O 9?7<S ;B76 769:IB56?7> ?5F67BD:6 : F7FI78 ;D : <:95;<:B E;B595@:B 7B597S

$; ?56 >56F:CO ?;Q7N78O 8:9?78 9?:< 87B57N7 9?7 :<`579C ?7 ?:> D7B9 7N78 65<@7 B7:N5<G

/5BB5:F6IA8GO ;B76c6 97<A87 :6 E85N:97 67@879:8C ;<BC 5<@87:67> 9?7 :B87:>C E8;F5<7<9

97<65;< ?7 7`E7857<@7> I79Q77< ?56 ?7:89eD7B9 >A9C 9; 678N7 9?7 <:95;< :<> ?56 A<87B7<95<G

>7978F5<:95;< 9; B5I78:97 ?56 7<6B:N7> E8;E789CS ;<67HA7<9BCO IC 9?7 7<> ;D 9?7 /:8 ;D

Y[YJO ;B76 Q:6 ;<@7 :G:5< @;<97FEB:95<G 876799B5<G ;< 9?7 D8;<9578S

j j j j j

;B76 :885N7> 5< /:6?5<G9;< 59C 5< 9?7 F5>>B7 ;D 9?7 7B7N7<9? @;<G87665;<:B

67665;<S 05V7 27<8C B:C Q?; :66AF7> ?56 E;6595;< 5< 9?7 17<:97 :9 9?7 6:F7 95F7S ;B76

I7G:< ?56 ;DD5@5:B >A9576 :9 : E:895@AB:8BC @;<97<95;A6 E;5<9 5< +:>56;<c6 D5869 E8765>7<95:B

978FS $7<65;<6 Q59? &87:9 P859:5< :<> "8:<@7 ?:> DBA@9A:97>O IA9 677F7> @;<69:<9BC ;<

9?7 I85<V ;D D;8F:B ?;695B59576S $?7 9Q; I7BB5G787<96 ?:> 7:@? 566A7> ;8>786 E8;?5I595<G

,F785@:<6 D8;F 98:>5<G Q59? 9?758 7<7F576S $; 7<D;8@7 9?758 7>5@96O I;9? "8:<@7 :<>

&87:9 P859:5< 8;A95<7BC 675M7> ,F785@:< 6?5E6S $?7 P85956? :B6; 5FE87667> ,F785@:<

6:5B;86O @B:5F5<G 9?:9 9?7 67:F7< ;Q7> 678N5@7 9; 9?7 P85956? @8;Q<O 9?787IC >7<C5<G 9?758

@B:5F6 ;D,F785@:< @595M7<6?5ES ,9 9?7 6:F7 95F7O 9?7 P85956? <:NC 7DD7@95N7BC IB;@V:>7>

9?7 7:6978< 67:I;:8>O @?:BB7<G5<G :<C 6?5E 9?:9 :997FE97> 9; @:88C : @:8G; :@8;66 9?7

,9B:<95@S 1A@? I7?:N5;8 :<G787> 9?7 ,F785@:< EAIB5@ :6 Q7BB :6 <:95;<:B B7:>786 :<> D7Q

]\

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



@;AB> >7<C 9?:9 ;<G8766 :<> 9?7 )`7@A95N7 Q;AB> ?:N7 9; 876E;<>Sc

%<595:BBCO 9?7 3<597> 19:976 :997FE97> 9; 87F:5< :B;;D D8;F 9?7 @;<DB5@96 I87Q5<G

I79Q77< )<GB:<> :<> "8:<@7 IC ;@@AEC5<G : F5>>B7 G8;A<> 9?:9 E87678N7> 9?7 <:95;<c6

85G?9 9; D877 98:>7 Q?5B7 65FAB9:<7;A6BCF:5<9:5<5<G E;B595@:B <7A98:B59CS PC 9?7 Q5<978 ;D

Y[YKO ?;Q7N78O C7:86 ;D EA86A5<G : E;B5@C ;D 7@;<;F5@ @;78@5;< :<> @;FF78@5:B 87698:5<9

?:> + 7> 9; 5FE8;N7 9?7 659A:95;< ;8 :BB7N5:97 9?7 :<G78 ;D 9?7 ,F785@:< EAIB5@S 195BBO 9?7

<:95;<c6 E;B595@:B B7:>786?5E ?:> C79 9; >7978F5<7 9?7 @;A867 ;D :@95;< 9; EA86A7 <7`9S W%9

?:6 I77< FC ;Q< ;E5<5;< 7N78 65<@7 9?7 F7795<G ;D ;<G8766OX >7@B:87> ;B76O W9?:9O 9?:9

I;>C 56 <;9 <;Q D;8 Q:8OX %<697:>O ;<G8766 Q:6 >5N5>7> 5<9; 67N78:B D7@95;<6 Q?;

:>N;@:97> : N:8579C ;D>5DD787<9 :EE8;:@?76 9; 9?7 5<97<65DC5<G 5<978<:95;<:B @85656S 1;F7

B7:>786O @B:5F7> ;B76O Q787 WD;8 E:9@?5<G 9?7 ;B> 5<978@;A867 B:QO Q?5@? 56 D;A<> 9; I7

B7:VCSX  9?786 6;AG?9 9; 6AI6959A97 W6;F7 65F5B:8 F:@?5<7 5< 596 EB:@7SX 195BB ;9?786O

27<8C B:C F;69 E8;F5<7<9BCO :>N;@:97> : F;87 :GG87665N7 876E;<67O 7:8<5<G 9?7

<5@V<:F7 ;D W/:8 2:QV6X D;8 9?758 ;A96E;V7< :<> >7978F5<7> @:BB D;8 F5B59:8C :@95;<Sj

[]U -U %U /D<GGB8$_ 8!(.16&W1 0!$2 Q6 .)./1J 9.5 6-!/%J !&( 0!$7!$# .& )+# 4!$ % <#5=> ./J
LXMOCLMO\ SR=FON=D>OX R=FON@Dp!F OF5<`AFDJ R=@AAB #YLbT\ &=<:Q;: R@=eFOAB Q$6 6;=# )6 0!$2 4&; !&(
!&( )+# V&.)#( )!)#1J LM\ZCLMLN S&@=e@?@JX  OF5@=AFDJ >Q-<?FQNWOF< R=@AAB #YdLT\ -?FQQ>=: (U )G<OB
B#.)+#$ Q#!/# B6$ 0!$2 S$!&/6C,-#$./!& <# !).6&1J LM\OCLMLN S&<D>O 7>6G@X (>6FAF<O< /D<D@
 OF5@=AFDJ R=@AAB #YLbTU /@@ <?A> 7<?HI 1@DNI<VB E!-#1 8!(.16&J , T.6;$!5+% S-I<=?>DD@A5F??@X
 OF5<=AFDJ R=@AA >Q0F=GFOF<B #YY_TB MM#`ZbU

n):;<=:->?@A D> &==DI@=A g /FAD-$AB ,@E=6<=J bB#L#_B ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/RU +O 2<=
P<5%AB A@@ $I>V<A1<O>OB mC!=U !<:FA>OB ,@?FW 4=6O:JB <O: DI@ 3@5F?X[ % 2@AD@=O 2<=P<;e FO
->OG=@AABK S. 16& D.1)6$./! H=!$)#$ % Za S,<?? __#TB Mbb`dL\ P<==J2U ,=FDfB m$I@ 2<=P<;eA >Q #L# X
R<=DJ(@<:@=AIFH FO DI@ $;@?QDI ->OG=@AABK :!5.)! )=(.#1 a S/H=FOG #YZZTX a`M \ 7>O<?: (U
P<D@OE6:F?@=B C$I@ 2<=P<;eA <O: DI@ v6@ADF>O >Q->OG=@AAF>O<? (@<:@=AIFH FO #L# BK Q!/.7./
D.1)6$./! <#".#I #M S2FOD@= #YZdTX #` \ <O: -?FQQ>=: )G<OB C$I@ R<DI D> 2<= FO #L# $I=>6GI DI@
)J@A >Q< .@; )^HAIF=@ m2<=P<;eB[K D.1)6$./! B#I D!-51+.$# b_ S/6VV@= #YZaTX #MZ`ZZU +O
P@O=J-?<JB A@@ 7>E@=D 0U 7@VFOFB D#&$% : !%2 )!)#1-!&76$ )+# V&.6& SooTB aa`Z#U /@@ <?A> /D@5@O
2<DDAB 3+# <#5=> ./ <#>6$&2 0!$ !&( )+# 8!K.&; 67A.>#$! ,-#$./!J LX^\CLMLZ S&<?DFV>=@X $I@ ]>IOA
P>HeFOA  OF5@=AFDJ R=@AAB #YLZTU

]L

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



$?7 5<:I5B59C ;D 9?7 F7FI786 ;D ;<G8766 9; :G877 ;< : 6E7@5D5@ E;B5@CO IA9O F;87

65G<5D5@:<9BCO 9?7 D75BA87 ;D 9?7 #7EAIB5@:< D;875G< E;B5@C :G7<>: 5< G7<78:BO @:A67>

@;<DB5@96 9; 78AE9 Q59?5< 9?7 #7EAIB5@:< E:89C :<> D557B7> 9?7 876A8G7<@7 ;D 9?7 "7>78:B569

;EE;6595;<S "8;F Q59?5< ?56 ;Q< E:89CO +:>56;< D:@7> ;EE;6595;< D5e;F9?7 458G5<5:

xA5>6O Q?; I7?5<> 9?7 B7:>786?5E ;D a;?< #:<>;BE? 87E7:97>BC 85>5@AB7> I;9? 9?7 =8765>7<9

:<> ?56 E;?@576S  <7 @;<G8766F:< ;I678N7> 9?:9 #:<>;BE?O : D7BB;Q 458G5<5:< :<> ;<7n

95F7 E;B595@:B :BBC ;D+:>56;<c6O D5f7HA7<9BC W@:F7 ;A 9 S S S 5< : F;69 I59978 E?5B5EE5@ :G:5<69

9?7 =8765>7<9 :<> 9?7 17@879:8C ;D 19:97SX 27 :B6; 7<@;A<9787> 9?7 :<95e:>F5<5698:95;<

67<95F7<9 7UHU87667> IC 17<:9;86 +5@?:7B 075I :<> 1:FA7B 1F59?O :<> !7Q -;8V

&;N78<;8 (7/599 B5<9;<S $?767 W+:B@;<97<96OX :6 9?7C Q787 ;D97< @:BB7>O 98:<6D;8F7>

9?7 A6A:BBC 67@A87 #7EAIB5@:< 698;<G?;B>6 ;D=7<<6CBN:<5:O +:8CB:<>O :<> !7Q -;8V 5<9;

>;AI9DAB 6;A8@76 ;D 6AEE;89 D;8 9?7 :>F5<5698:95;<S ,6 ;<7 :8>7<9 "7>78:B569 ;I678N7>O

WF:<C ;D 9?7 F7FI786 69CB7> >7F;@8:96O 3V7S S S +785<; 6?77EO :87 6;F7 9Q; 9?58>6 :<>

;9?78 <;9 F;87 9?:< ?:BDIB;;>7> :<> ;D97< N;97 Q59? A6SXT

n2F??F<V R?6V@=B 3F<=J @OD=JB !<=NI aB #L_dB FO 2F??F<V R?6V@=B ]=UB A.7# 6 7 0.  .!- Q =-#$J
@:FD@: EJ%U RU R@<E>:J S#LaZ\ =ck=FODU .@; i>=eX 3@-<H> R=@AAB #YdYTB bM_`M#\ %EFq<I &FG@?>; D>
P<OO<I &FG@?>;B 3@N@VE@= YB #L#_B C(@DD@=A >Q%EFq<I &FG@?>;B !@VE@= >Q->OG=@AAB D> PFA 2FQ@BK
Q$6/##(.&;1 67 )+# ,-#$./!& ,&).g=!$.!& 6/.#)%J .@; /@=F@AB M_ S%H=F? #d`+ND>E@= #aB#Yb_TB b#b\
0.  .!- Q =-#$W1 8#-6$!&(=- 6 7Q$6/##(.&;1 .& )+# V&.)#( )!)#1 #&!)#J LM\OCLM\X S.@; i>=eX )U /U
&=>;OB #Y bTB MZL\ <O: &FG@?>; D> &FG@?>;B 3@N@VE@= bB#L#_B C(@DD@=A >Q%EFq<I &FG@?>;BK b##U $I@
HIJAFN<? ?<J>6D >QDI@ D>;OB <A ;@?? <A DI@ ?>:GFOG I<EFDA >QG>5@=OV@OD >QQFNF<?AB :F: ?FDD?@ D> E=F:G@ DI@
G<HA :F5F:FOG DI@ 5<=F>6A FOD@=@ADA FO DI@ N<HFD<? NFDJU $I@ -<HFD>? AD>>: <D>H DI@ V>AD H==VFFO=<FD IF??
;IF?@ DI@ R=@AF:@OD[A P>6A@ ;<A AFD6<D@: >O DI@ >DI@= AF:@ >QD>;OB ;FDI < A;<VH A@H<=<DFOG DI@ D;>
AD=6ND6=@AU $I@V@VE@=A >Q->OG=@AA NI>A@ E><=:FOG I>6A@A E<A@: >O DI@ H>?FDFN<?B AD<D@B >= =@GF>O<?
<QQF?F<DF>O >QDI@ >DI@= =@AF:VDAU ->OA@c6@OD?JB < 5<=F@DJ >Q N?Fc6@A :@5@?>H@: ;FDIFO ->OG=@AAB V>AD >Q
;I>V D@O:@: D> 5>D@ D>G@DI@= <A < G=>6HU /@@ i>6OGB 0!1+.&;)6& :6--=&.)%J M_`Lb <O:-JODIF<3U
)<=V<OB C&><=:FOGI>6A@AB R<=DF@AB <O: DI@ -=@<DF>O >Q < R>?FDFN<? />NF@DJX 2<AIFOGD>O -FDJB #L__`#Lb_UK
+O DI@ H<=DFN6?<= =@AF:VDA >Q2<AIFOGDVF E><=:FOGI>6A@A <O: I>D@?AB A@@ Q#&%!U 4>?:V<O <O: ]<V@A
/U i>6OGB 3+# V&.)#( )!)#1 :6&;$#11.6&! 9.$#/)6$.#1J LXM^CLMP\ S.@; i>=eX ->?6VEF<  OF5@=AFDJ
R=@AAB #YZbT <O: 1@FV@DI -U !<=DFAB 3+# D.1)6$./! ,) !1 6 7Q6 .)./! Q!$).#1 .& )+# V&.)#( )!)#1
:6&;$#11J LXM^CL^M^ eB#I R6$K2 !<NVF??<OB #YLLTU

]^

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



$?7 +:>56;< :>F5<5698:95;< 5<97<>7> 9; @AB95N:97 9?7 6AEE;89 ;D :<> :F7B5;8:97

D:@95;<:B >5N565;<6 :F;<G 9?7 <:95;<c6 E;B595@:B 7B597 IC @;<698A@95<G : <:95;<:B E;B595@:B

@AB9A87 9?:9 Q;AB> 7<6A87 9?7 >7N7B;EF7<9 ;D : ?:8F;<5;A6 87EAIB5@:< 6;@579CO : G;:B

D:F5B5:8 9; ;B76 G5N7< ?56 7>A@:95;<:B I:@VG8;A<>S $; :@@;FEB56? ?56 9:6VO +:>56;<O

Q59? 9?7 :5>7 ;D ;B76O ;8@?7698:97> :<> ?;697> E8765>7<95:B >5<<786O Q77VBC B7N776O :<>

N:85;A6 EAIB5@ @7B7I8:95;<6S $;G79?78 Q59? (;BB7C =:C<7 $;>> +:>56;<O ;B76 :<>

+:>56;< 5<@87:67> 9?7 E;B595@:B 65G<5D5@:<@7 ;D 6;@5:B 7N7<96O :<>O 5< 9?7 E8;@766O

@;<698A@97> : E;B595@:B 69CB7 9?:9 ;@@AE57> : F5>>B7 G8;A<> I79Q77< 9?7 >7F;@8:95@

65FEB5@59C ;D$?;F:6 a7DD786;< :<> 9?7 7`@7665N7 BA`A8C :<> :88;G:<@7 >56EB:C7> IC

&7;8G7 /:6?5<G9;<c6 :>F5<5698:95;< 5< 9?7 Y]_K6S ,6 : 876AB9O +:>56;<5:< 6;@5:B

;@@:65;<6 Q787 :@@7665IB7 :<> D:F5B5:8 5< : D:6?5;< @;<65697<9 Q59? : >7F;@8:95@ 87EAIB5@O

C79 Q787 :B6; D;8F:B 7<G:G7F7<96 :EE8;E85:97 9; 9?7 69:9A6 ;D 7<B5G?97<7> 7B597 8AB786 ;D :

<:95;<S $?7 5<<;N:95;<6 5< E;B595@:B 69CB7 5<98;>A@7> IC 9?7 +:>56;< :>F5<5698:95;<

7`E:<>7> 9?7 E;B595@:B 6E?787 I7C;<> ;DD5@5:B @58@B76 9; 5<@BA>7 6;@5:B G:9?7855T6 5< Q?5@?

F7< :<> Q;F7< ;D ;EE;65<G N57Q6 @;AB> F779 F;87 5<D;8F:BBC 9; >56@A66 :<>O E;97<95:BBCO

876;BN7 9?758 E;B595@:B >5DD787<@76Sjo %< 9?56 Q:CO 9?7 +:>56;< :>F5<5698:95;< :997FE97> 9;

9j/I6?V<OB C3>??@J SR<JO@ $>::T !<:FA>O\K %??G>=B Q!$ 6$ Q6 .)./1J YM`YYU $I@!<:FA>O
<:VFOFAD=<DF>O ;<A O>D DI@ QF=AD D> =@N>GOFf@ QF?@ H>D@ODF<? H>?FDFN<? H>;@= >Q A>NF<? <O: H6E?FN AH<N@AU /@@
.@;V<OB Q!$!(#1 !&( )+# Q6 .)./1 6 7 )+# )$##)J MM`L \ 3<5F:2<?:AD=@FNI@=B m$@:@=<?FAVB DI@ /DJ?@A >Q
R>?FDFNAB <O: DI@ R>?FDFNA >Q/DJ?@BK FO S#(#$! .1)1 <#/6&1.(#$#(J @:FD@: EJ3>=>O &@O`%?D<= <O: &<=E<=<
&U +E<`G S-I<=?>DD@A5F??@X  OF5-$/FDJR=@AA >Q0F=GFOF<B #YYLT\ 2<?:AD=@FNI@=B @& )+# 8.(1) 67 Q#$5#)=! 
S#)#1J #`#ZbU /@@ <?A> %O:=@2U 7>E@=DA>OB mC(>>e >O $IFA RFND6=@U U U %O: >O $IFAy[X.<DF>O<?FAVB
(>N<?FAVB <O: R<=DFA<O "V<G@A >Q+Q?F@V@AA FO DI@  OFD@: /D<D@AB #ZLZ`#L _BK,-#$./!& D.1)6$./! 
<#".#I #_d S+ND>E@= __#TB # db`L_B @AH@NF<??J # dL`dYB <O:!>=<?@A 0<c6@fB C!>O6V@ODAB !<=e@DAB
<O:!<OO=<<BK d#`## U /@@ <?A> 3<5F: /U /IF@?:A <O: ,=@:=Fe< ]U $@6D@B C]@QQ@=ADV FO 2<AIFOGD>OX
3>V@ADFN<DFOG DI@ !<OO@=A >Q DI@ 7@H6E?FN<O ->6=DBK SR<H@= H=@A@OD@: <D DI@ "OADFD6D@ >Q)<=?J %V@=FN<O
PFAD>=J<O: -6?D6=@B ]6O@ #YYZTU

]Z

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



;N78@;F7 9?7 E;B595@:B B5:I5B59576 5<E;67> IC 9?7 >5N565N7 @?:8:@978 ;D 9?7 /:6?5<G9;<

@;FFA<59CS

,6 9?7 =8765>7<9c6 E85N:97 67@879:8CS ;B76 Q59<7667> D5869?:<> 9?7 >5DD5@AB9576

+:>56;< D7@7> :<> E:895@5E:97> >587@9BC 5< ?56 7DD;896 9; 876;BN7 9?7 @;<DB5@96 9?:9

6A88;A<>7> ?5FS 27 D87HA7<9BC :997<>7> 5FE;89:<9 E;B595@:B >56@A665;<6 ?;697> IC 9?7

=8765>7<9O :<> :6 ;<7 ;D 9?7 D7Q 8765>7<96 ;D/:6?5<G9;< Q?; 7<U;C7> A<B5F597> :@@766 9;

+:>56;<O ;B76 :B6; 678N7> :6 : EA8N7C;8 ;D 5<D;8F:95;<O ;D97< 7<G:G5<G 5< @;<N786:95;<6

Q59? >5DD787<9 F7FI786 ;D ;<G8766 :<> N:85;A6 D;875G< F5<569786 :9 +:>56;<c6 >587@95;<S

05V7 9?7 @;<G87665;<:B :G7<96 Q?; 6E;<6;87> :<> :>N;@:97> :>F5<5698:95;< E;B5@C 5<

;<G8766 >A85<G a7DD786;<c6 :>F5<5698:95;<S ;B76 Q:6 :< 7`7@A95N7 :G7<9 Q?; E;667667>

9?7 V<;QB7>G7 :<> :A9?;859C 9; 6E7:V ;< I7?:BD;D 9?7 =8765>7<9 Q?7< 9?7 ;@@:65;<

>7F:<>7>S =78?:E6 F;69 65G<5D5@:<9BCO ?56 98:5<5<G :9 9?7 ;BB7G7 ;D/5BB5:F :<> +:8C

F:>7 ?5F E87>56E;67> 9; 87@;G<5M7 9?7 65G<5D5@:<@7 ;D 9?7 +:>56;< :>F5<5698:95;<c6

7DD;896 9; D;8G7 9?7 @;FF;< I;<>6 ;D :DD7@95;< <7@766:8C 9; @87:97 : A<5D57> 87EAIB5@:<

6;@579CSv

,F;<G ?56 ;DD5@5:B 876E;<65I5B59576S ;B76 87@75N7>O @:9:B;G7>O :<> ;8G:<5M7> 9?7

=8765>7<9c6 @;8876E;<>7<@7S , D7Q Q77V6 :D978 ?7 :885N7> 5< /:6?5<G9;< 59CO +:>56;<

G:N7 ;B76 W9Q; ?:<>V78@?57D6 69ADD7> DABB ;D E:E786X :<> 5<698A@97> ?5F 9; :88:<G7 9?7FS

W27 ?:6 87HA7697> F7 9; @B:66 5< :BE?:I795@:B ;8>78 :BB ?56 B799786OX 87N7:B7> ;B76O WQ?5@?

C+O ]@QQ@=ANV[A 6A@ >Q N>OG=@AAF>O<? <G^FDAB A@@ .>E?@ )U -6OOFOGI<VB 3+# Q$6/#11 67
?6"#$&-#&) V&(#$E#77#$16& SR=FON@D>OX R=FON@D>O  OF5@=AFDJ R=@AAB #YZLTU /@@ <?A> ]>A@HI ->>H@=B
C]@QQ@=A>OF<O %DDFD6:@A D>;<=: )W@N6DF5@ (@<:@=AIFH <O: ->VVFDD@@ 3@5@?>HV@OD FO DI@ P>6A@ >Q
7@H=@A@OD<DF5@AB #ZLY`#L YBK 0#1)#$& Q6 .)./! H=!$)#$ % #L S]<O6<=J #YdaTB Md`a#U

ZZ

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



?7 6:C6 56 : Q;8V 9?:9 Q5BB 87HA587 <; 6F:BB HA:<959C ;D B:I;A8 ;8 95F7SX ;B76 Q:6 F;69

IA6C >A85<G 9?7 F5>>B7 ;D 9?7 @;<G87665;<:B 67665;<S %< 9?7 D7BB ; D Y[YKO D;8 7`:FEB7O ?7

5<D;8F7> ?56 I8;9?78 9?:9 ?7 7 Hm7@97> W9?7 = e $ h9;i @;F7 5< Q59? ?56 ?:<>6 D553;DE:E786O

Q?5@?O % B7:8<O Q5BB G5N7 F7 @;<69:<9 7FEB;CF7<9 A<95B +;<>:CSXjT ,6 ?7 E78D;8F7> ?56

>:Ce9;e>:C :@95N59576S ;B76 I7@:F7 5<95F:97BC D7F5B5:8 Q59? 9?7 E;B595@:B >7F:<>6 EB:@7>

;< +:>56;<O 9?7 >566:956D7@95;< ;D 9?7 7`7@A95N7c6 >798:@9;86O :6 Q7BB :6 9?7 =8765>7<9c6

E;6595;< ;< 9?7 5<Hl;89:<9 566A76 ;D 9?7 >:CS

27 Q:6 :B6; 876E;<65IB7 D;8 >7B5N785<G :BB 9?7 @;FFA<5@:95;<6 I79Q77< 9?7

=8765>7<9 :<> ;<G8766S  @@:65;<:BBCO ?7 @:8857> @;BB7@95;<6 ;D >;@AF7<96 ;8 5<D;8F:B

<;976 9; E:895@AB:8 F7FI786 ;D 9?7 B7G56B:9A87S +;87 ;D97< 9?:< <;9O ?;Q7N78O ?7 >7B5N787>

;DD5@5:B F766:G76 D8;F 9?7 =8765>7<9 9?:9 Q787 9?7< 87:> I7D;87 ;<G8766S %<595:BBCO ?7

>76@85I7> 9?56 9:6V :6 W9?:9 ;8>7:B ;D 7FI:88:66F7<9SX 3<>;AI97>BCO F:<CF7FI786 ;D

;<G8766 :66;@5:97> ?5FQ59? ?56 ;B>78 I8;9?78 %6::@O Q?; 8765G<7> 9?7 67@879:8C6?5E 5<

B:97 (7@7FI78 Y[K_ :D978 :99:@V5<G : F7FI78 5< 9?7 <:F7 ;D?;<;8S 256 I8;9?78c6

I7?:N5;8 :<> 9?7 D;8F:B 5<N7695G:95;< ;D 9?7 7N7<96 B7:>5<G 9; ?56 8765G<:95;< 67N787BC

>:F:G7> 9?7 I;<> I79Q77< 9?7 7`7@A95N7 :<> 9?7 B7G56B:9A87 :<> ?:<V787> ;B76c6 :I5B59C

9; D55BD5BB ?56 876E;<65I5B59576 :6 9?7 =8765>7<9c6 67@879:8CS $; :BB7N5:97 9?7 97<65;<6 ?7

5<?78597>S ;B76 7:G78BC :997<>7> 9?7 N:85;A6 6;@5:B 7N7<96 5< 9?7 @59C Q?787 ?7 5<98;>A@7>

?5F67BD9; 9?7 F7FI786 ;D ;<G8766S %< 9?56 Q:CO ?7 6;AG?9 9; >7F;<698:97 9?:9 ?7

E;667667> 9?7 E8;E78 ?:I596 ;D @5N5B59CO 9?:9 ?7 6?:87> 9?7 @;FFA<:BBC 769:IB56?7> @;>7 ;D

9̂ ):;<=:->?@A D> !>DI@= g /FAD@=AB ,@E=6<=J MB#L#_ <O:.>5@VE@= b_B#L#_B ):;<=: ->?@A
->??@NDF>OB P/RU

][

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



E8;E78 F;8:B I7?:N5;8S +;87 9?:< :<C9?5<GO ?7 5<97<>7> 9; >5695<GA56? ?5F67BDD8;F ?56

;B>78 I8;9?78 Q?; 677F7> 9; :BB;Q ?56 E:665;<6 9; ;N78Q?7BF ?56 F;>78:95;<S $?8;AG?

6;@5:B 5<978:@95;<O :6 ?7 ?:> B7:8<7> :9 9?7 ;BB7G7 ;D/5BB5:F :<> +:8CO ;B76 D;8G7> 9?7

I;<>6 ;D :DD7@95;< 9?:9 7<6A87> ?56 F7FI786?5E 5< 9?7 /:6?5<G9;< @;FFA<59C :<> :BB;Q7>

?5F 9; E78D;8F ?56 E8;D7665;<:B 876E;<65I5B59576 F;87 7:65BCSjT

/?5B7 ?56 <::6978C ;D 9?7 :89 ;D 6;@5:I5B59C 7<6A87> : 6F;;9? 7<98:<@7 5<9;

/:6?5<G9;< 6;@579C :<> 8769;87> 9?7 B5<76 ;D @;FFA<5@:95;< I79Q77< 9?7 =8765>7<9 :<>

;<G8766O ;B76c6 ?:I596 ;D @5N5B59C :B6; :BB;Q7> ?5F 9; 7`78@567 @;<65>78:IB7 E;B595@:B

E;Q78S ,6 ?7 7`EB:5<7> 9; ?56 F;9?78 :<> 6569786O 5< :>>595;< 9; @;BB7@95<G :<> ;8G:<5M5<G

9?7 =8765>7<9c6 @;8876E;<>7<@7 :<> >7B5N785<G F766:G76 9; ;<G8766O ?7 D87HA7<9BC

WE8765>7>S S S :6 F:6978 ;D @787F;<576X :9 ;DB1@5:B :<> 5<D;8F:B >5<<786S a;<:9?:< #;I7896O

: #7EAIB5@:< 87E8767<9:95N7 D8;F =7<<6CBN:<5:O 87F:8V7> 9?:9O W9?7 F7FI786 ;D ;<G8766O

:87 5<N597> 9; >F7 Q59? 9?7 =876h5>7<9i 5< >79:5BS $?7 9:IB7 Q;AB> ?;B> :I;A9 9?589C

GA7696OX ?7 @;<95<A7>O Q?5@? G7<78:BBC 5<@BA>7> W: F5`9A87 ;DE:89576 :<> B;@:95;<6SX

#;I7896 :B6; <;97> 9?:9 W+86S +:>56;< :BQ:C6 h6:9 : 9 i S S S 9?7 ?7:> ;D 9?7 9:IB7OX )>Q:8>

;B76 W:9 9?7 D;;9 g 9?7 =8765>7<9 9;;V 6;F7 @;<N7<57<9 67:9X 5< I79Q77<S %< 9?56 Q:CS

;B76 :<> (;BB7C @;<98;BB7> 9?7 DB;Q ;D 9?7 @;<N786:95;< :<> ;@@:65;<:BBC >7D7887> 9; 9?7

=8765>7<9O Q?; 698:97G5@:BBC 67B7@97> : 67:9 <7:8769 9?;67 Q59? Q?;F ?7 <77>7> 9; >56@A66

r):;<=: ->?@A D> !>DI@=g /FAD@=AB ,@DP6<=JMB #L#_B ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU /@@ <?A>B
):;<=:->?@A D> &=>DI@= s]>IOtB ,@E=6<=J bB #L#_B ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU +O DI@ NF=N6VAD<ON@A
A6==>6O:FOG "A<<N ->?@A[A =@AFGO<DFNVB A@@ "A<<N %U ->?@A D> ]<V@A!<:FA>OB 3@N@VE@= YB#L_YB ):;<=:
->?@A R<H@=AB -IFN<G> PFAD>=FN<? />NF@DJ SI@=@<QD@= -P/T\ "A<<N %U ->?@A D> &=>DI@= s]>IOtB ]<O6<=J LB
#L#_B ):;<=: ->?@A ->??@=DF=<FB P/RU /@@ <?A> @:FD>=F<? O>D@ FO ]U -U %U /D<GGB @D <?UB @:AUU 3+# Q!5#$1 67
E!-#1 8!(.16&J R=@AF:@ODF<? /@=F@AB S-I<=?>DD@A5F??@X  OF5@=AFDJ R=@AA >Q0F=GFOF<B #YY TB ""X #a#U ,>=
N>OD@VH>=<=J=@H>=DA >Q DI@ FO5@ADFG<DF>O >QDI@ FONF:@ODB A@@,&&! 1 67:6&;$#11 ## ->OG=@AA r9m/@AAF>OB
dLaB Z_aBYLZ`LLU

]_

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



5FE;89:<9 F:99786Sfvc

)N7< Q?7< 9?7 =8765>7<9c6 >5<<78 @;FE:<5;<6 Q787 B5F597> 9; 9?7 F7FI786 ; D 9?7

E8765>7<95:B D:F5BCO 9?7 @;<N786:95;<6 5<N:85:IBC 9A8<7> 9; E;B595@6S ,D978 ?7 ;I678N7> 9?7

:@95N59576 ;D 9?7 B7G56B:9A87 D8;F 9?7 G:BB78576 ;D ;<G8766O D;8 7`:FEB7S ;B76 WQ;AB>

87E7:9 9;X +:`556;< 9?7 @;<97<9 ;D 9?7 F;69 7DD7@95N7 6E77@?76S  < 67N78:B ;@@:65;<6O ?7

87E;897> ;< 9?7 WN5;B7<9 6E77@? ;D 6;F7 <;89?78< F:< ;8 : 6?;89 6:8@:6F ;D ha;?<i

#:<>;BE?SX /5BB5:F S =8769;<O :<;9?78 C;A<G 458G5<5:< Q?; D87HA7<9BC 69:C7> :9 9?7

=8765>7<9c6 2;A67O ;I678N7> 9?:9 +:>56;< 7`E7@97> 9?;67 Q?; :997<>7> F7:B6 :9 9?7

7`7@A95N7c6 ?;A67 9; E8;N5>7 ?5F Q59? 5FE;89:<9 5<D;8F:95;< ;9?78Q567 A<:N:5B:IB7 9; ?5FS

W27 7<HA587> ;D ?56 I8;9?78e5<eB:QO +8S h#5@?:8>i A996OX : @;<G8766F:< D8;F

+:66:@?A67996O W9?7 <7Q6 ;D 9?7 >:CO 9?7 E8;@77>5<G6 ;D ;<G8766O 9?7 :A>596O :<> 677F7>

76E7@5:BBC 5<9787697> 9; V<;Q Q?:9 ?57DeaA695@7 +:86?:BB 6:5> :<> >5>SX /?7< ?7 Q:6

<;9 :@95<G :6 F:6978 ;D @787F;<576 :9 ;DD5@5:B >5<<786O ;B76 ?7BE7> 9?7 =8765>7<9 ;I9:5<

9?7 F;69 AEe9;e>:97 5<D;8F:95;< ;< 9?7 7`97<9 :<> @;<97<9 ;D;EE;6595;< 9; ?56

:>F5<5698:95;<SfT

$?7 E;B595@:B E;Q78 ;D >5<<78 E:89576 7`97<>7> I7C;<> 9?7 7`7@A95N7c6 8765>7<@7 :6

Q7BBS ;B76 >56@B;67> 9; ?56 I8;9?78 9?:9 7:@? Q77V ?7 :997<>7> : W<AFI78 ;D >5<<78

E:89576S S S % ?:N7 <;9 >5<7> :9 ?;F7 5< : D:F5BC Q:COX ?7 @;<95<A7>O WF;87 9?:< 9?877

95F76 5< 9?7 B:69 D;89<5G?9SX /?5B7 6;F7 ;D 9?7 5<N59:95;<6 ;B76 87@75N7> :<> :@@7E97>

9C):;<=:->?@A D> !>DI@=g /FAD@=AB ,@E=6<=JMB#L#_B ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/R\ 2F??F<V
R?6V@=B ]=UB A.7# 6 7 0.  .!- Q =-#$J C!@V>F=A >Q < /@O<D>= Q=>V R@OOAJ?5<OF<B 0"BK Q#&&1% "!&.!
8!;!a.&# 6 7D.1)6$% !&( T.6;$!5+% d S%H=F? #YbLTB ba`bdU

9̂ !FOF@-?<=@ i<=E>=>6GIB @:UU 3+# <#-.&.1/#&/#1 67 0.  .!- :_ Q$#1)6& S-I<H@? PF??\ $I@
 OF5-$AFDJ >Q.>=DI -<=>?FO< R=@AAB #YbbTB L`YU

L_

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



Q787 EA87BC 6;@5:BO ;9?786 @:F7 D8;F 5<>5N5>A:B6 677V5<G 5<65G?9 5<9; :>F5<5698:95;< E;B5@CS

aAB57< =;C>8:6O 9?7 @;5T7665;<:B >7B7G:97 D8;F 9?7 $78859;8C ;D 8B7:<6O D;8 7`:FEB7O

W5<65697>X 9?:9 ;B76 >5<7 WQ59? ?5F 7N78C 1A<>:CSX =;C>8:6O Q?; N5G;8;A6BC 6AEE;897>

?56 978859;8Cc6 >76587 D;8 69:97?;;>O A<>;AI97>BC N57Q7> ;B76 :6 I;9? : 6;A8@7 ;D

5<D;8F:95;< :<> : E;97<95:B :>N;@:97 Q?; F5G?9 7`E7>597 ?56 7DD;896 9; 98:<6D;8F

0;A565:<: 5<9; 9?7 <7Q769 F7FI78 ;D 9?7 ,F785@:< A<5;<S P85956?+5<56978 158 ,AGA69A6

a;?< ";6978 B5V7Q567 87@;G<5M7> 9?7 5FE;89:<@7 ;D?;695<G >5<<78 E:89576S 27 :>F5997>

9?:9 ?7 W?:> 9; G5N7 >5<<786 9?877 ;8 D;A8 95F76 : Q77VX 5D?7 5<97<>7> 9; 87F:5< Q7BBe

5<D;8F7> ;D ;8 6?:E7 G;N78<F7<9 :9959A>76 9;Q:8> ?56 <:95;<O 76E7@5:BBC Q?7< WHA7695;<6

;DE7:@7 :<> Q:8 Q787 >7I:95<GSX 05V7 +:>56;< :<> ;9?78 /:6?5<G9;<5:<6O ?7 5<N597>

N:85;A6 87E8767<9:95N76O 7`7@A95N7 ;DD5@786 :<> 69:DDF7FI786S ;B76 :F;<G 9?7FO 9;

>5<<78 W9; V77E : @;<69:<9 :<> D857<>BC @;<<7@95;< Q59? :6 F:<C+7FI786 ;D ;<G8766

:<> EAIB5@ F7< :6 E;665IB7SXfo

;B76 Q:6 :B6; 7`E7@97> 9; :997<> :<> D:@5B59:97 9?7 7`@?:<G7 ;D 5<D;8F:95;< :9

7`7@A95N7 B7N776 :<> >8:Q5<G 8;;F E:89576S ,9 9?767 7N7<96O ?7 ;D97< G87797> GA7696 ;<@7

9?7C Q787 76@;897> 5<9; 9?7 >8:Q5<G 8;;F ;D 9?7 =8765>7<9c6 2;A67S 27 9?7< 87GAB:97>

:@@766 9; +:>56;< IC A6?785<G D;8Q:8> 9?;67 9?7 =8765>7<9 Q56?7> 9; 677 :<> >5N7895<G

9j):;<=:->?@A D> &=>DI@= s]>IOtB .>5@VE@= b_B#L#_B ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/R\ 7FNI<=:
&@<?@ 3<5FAB @:UB E#77#$16&.!& ,-#$./!2 B6)#1 6& )+# V&.)#( )!)#1 6 7,-#$./! :6  #/)#( .& )+# R#!$1
EM\ZCYCX !&( LLCLN >% .$,=;=1)=1 E6+& S61)#$J T!$)_ S/<O !<=FO>X $$F@P6ODFOGD>O (FE=<=JB #YaMTB LdU
/@@ <?A> %??G>=B Q!$ 6$ Q6 .)./1J ML`#_#U "O @<=?J ]<O6<=J #L# B <A DI@ O<DF>O :@E<D@: DI@ H=@H<=<DF>OA Q>=
;<=B ,>AD@= FO5FD@: DI@ V@VE@=A >Q->OG=@AAB <O: ,@:@=<?FADA FO H<=DFN6?<=B D> < :FOO@= H<=DJB I>HFOG DI@
A>NF<? >NN<AF>O ;>6?: H=>5F:@ A>V@ FOAFGID FOD> DI@ :F=@NDF>O >Q%V@=FN<O Q>=@FGO H>?FNJ <O: DI@ @WD@OD >Q
A6HH>=D Q>= Q>=V<? I>ADF?FDF@AU C" I<5@ =@N@F5@: <O FO5FD<DF>OBK =@H>=D@:%EFq<I &FG@?>;B CD> <DD>F: < ?<=G@
@5@OFOG H<=?J <D DI@ &=FDFAI !FOFAD@=[AB N>OAFADFOG >QV>AD >QDI@ V@VE@=AU " I<5@ O>D V<:@ 6H VJVFO:
D> G>BK I@ N>ODFO6@:B E6D CFQVJV@AA G@O@=<??J <DD@O:B " H=>E<E?J AI<??UK /@@ &FG@?>; D> &FG@?>;B
]<O6<=J #dB #L# B C(@DD@=A >Q%EFq<I &FG@?>;BK b aU

L#

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



:Q:C ;9?786 IC 5<N;BN5<G 9?7F 5< @;<N786:95;<6 Q59? ;9?78 GA7696S W+8S +:>56;<OX

;I678N7> ;<7 :997<>77O W?:> <; B756A87 D;8 9?7 B:>576k 7N78C F;F7<9 ;D ?56 95F7OX 6?7

E8;@B:5F7>O W56 7<G8;667> IC 9?7 @8;Q> ;DF:B7 N5659;86 Q?; @;A89 ?56 <;95@7SX ,D978

E:C55T ?77> 9; 9?7 B:>576O 59 Q:6 ;B76 Q?; >587@97> 9?7 =8765>7<9 9;Q:8> 9?7 ;9?78 GA7696

6; 9?:9 W?56 :997<95;< 56 A<:N;5>:IBC Q59?>8:Q< 9; F;87 5FE;89:<9 6AIU7@96SX 27B> Q77VBCO

A6A:BBC ;< /7><76>:C 7N7<5<G6O 9?7 E8765>7<95:B B7N776O ;8 >8:Q5<G 8;;F6O :998:@97>

@8;Q>6 ;DE7;EB7O F7< :<> Q;F7< :B5V7O Q?;O B5V7 E8765>7<95:B >5<<78 GA7696O @:F7 9;

6;@5:B5M7 :<> @;<>A@9 IA65<766 Q59? F7< ;D 5FE;89:<@7 :<> :A9?;859CO :<> 5< 9?7 E8;@766O

:<<;A<@7> 9?758 F7FI786?5E 5< : <:95;<:B G;N78<5<G :8569;@8:@CSjc

=;B595@:B B7:>786 :B6; :997<>7> 9?7 B7N776 9; >56@A66 EAIB5@ IA65<766 Q59? ;<7

:<;9?78 :<> ;B76 D87HA7<9BC F;<59;87> 9?7 @;<97<9 ;D 9?7 @;<N786:95;<6S $?7 @?:58F:< ;D

9?7 @;FF59977 ;D D;875G< 87B:95;<6 :<> :8>7<9 +:>56;< 6AEE;8978O =7978 PS =;8978 ;D!7Q

-;8VO D;8 7`:<TB7O :997<>7> 9?7 =8765>7<9c6 B7N77 9; G:AG7 9?7 @;<G87665;<:B 876E;<67 9;

67N78:B 876;BA95;<6 ?7 ?:> 5<98;>A@7> 5< 9?7 2;A67 ;D#7E8767<9:95N76S ,6 ;<7 6E7@9:9;8

;I678N7>O =;8978 W;DD787> @789:5< 876;BA95;<6 Q?5@? ?:N7 : G)+ $"K! :EE7:8:<@7 , Q:8

Q59? )<GB:<> 677F6 :BF;69 5<7N59:IB7OX 6?7 @;<@BA>7>O W:<> % 6?;AB> <;9 I7 6A8E8567> 5D

@;<G8766 6?;AB> 876;89 9; ,?& F7:6A876SX =;8978O ?;Q7N78O >5> <;9 6?:87 9?56

/:6?5<G9;<5:<c6 @;<D5>7<@7O :<> :885N7> :9 9?7 =8765>7<9c6 2;A67 >7978F5<7> 9; @:<N:66

:997<>:<96 D;8 9?758 N57Q6 :<> E8766A87 87E8767<9:95N76 5<9; 6AEE;895<G ?56 F7:6A87S a:F76

+5B<;8O : "7>78:B569 D8;F =7<<6CBN:<5:O @B:5F7> 9?:9 9?7 @?:58F:< WF:>7 S S S 9?877

9̂ /@<D>O 3F<=JB .>5@VE@= # B#L# B FO ]>A@HIFO@ /@<D>OB 0.  .!- 0.&1)6& #!)6& 67 )+#
B!).6&! @&)#  .;#&/#$ S#LZ#\ =@H=FODU .@; i>=eX %V> R=@AAB "ONUB #YZ_TB LdU

L

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



7<HA58576 ;DF7 :9 9?7 B7N77 B:69 7N7<5<GSX 3<Q5BB5<G 9; I7 E8766A87>O +5B<;8 @;<D7667>

9?:9 W% G:N7 ?5F ,?" )-$! :<6Q786SXjj 3<>;AI97>BCO ;B76 F:>7 6A87 +:>56;< Q:6 D553C

:Q:87 ;D 9?7 B7N7B ;D 6AEE;89 F7:6A876 6A@? :6 9?7 876;BA95;<6 =;8978 5<98;>A@7> :998:@97>S

,6 ?7 I7@:F7 5<@87:65<GBC :>7E9 :9 F:<5EAB:95<G 6;@5:B G:9?785<G6 9; G:9?78 :<>

>56985IA97 5FE;89:<9 5<D;8F:95;<S ;B76 >56@;N787> E78?:E6 9?7 F;69 N:BA:IB7

@?:8:@9785695@ ;D 9?7 E;B595@:B @AB9A87 ?7 Q:6 ?7BE5<G 9; @87:97S 3<B5V7 5< 9?7 @;B;<5:B

E785;> Q?7< :< 5<>5N5>A:Bc6 EAIB5@ :A9?;859C Q:6 3<V7> 9; ?56 B;@:B @;FFA<59CO E;B595@:B

E;Q78 5< 9?7 ):8BC #7EAIB5@ Q:6 I7@;F5<G 5<@87:65<GBC E;89:IB7S (A85<G 9?7 6AFF78 ;D

Y[YYO D;8 7`:FEB7S ;B76 :<> ?56 ;B>78 I8;9?78 a;?< 7FI:8V7> ;< : <;89?78< 9;A8 9?:9

5<@BA>7> 6;U;A8<6 5< P:B95F;87O =?5B:>7BE?5:O !7Q -;8VO ,BI:<CO !7Q =;89O P;69;<O :<>

=;89B:<>S $?7 95F5<G ;D 9?7 985E Q:6 E:895@AB:8BC D;89A59;A6O :<> E78?:E6 EA8E;67+O

I7@:A67 ,F785@:< 87B:95;<6 Q59? &87:9 P859:5< :<> "8:<@7 ?:> >79785;8:97> 65G<5D5@:<9BC

:<> D:@95;<:B ;EE;6595;< 9; 9?7 :>F5<5698:95;< 9?87:97<7> 9?7 =8765>7<9c6 87e7B7@95;<S  N78

9?7 E87@7>5<G C7:8 I;9? )A8;E7:< <:95;<6 87D5567> 9; B5D9 9?758 98:>7 876985@95;<6 :G:5<69 9?7

3<597> 19:976 :<> 7DD;896 9; 5<@87:67 ,F785@:c6 F5B59:8C E87E:87><766 ?:> D:5B7> 9; I85<G

759?78 I7BB5G787<9 9; 9?7 <7G;95:95<G 9:IB7S

15FAB9:<7;A6BCO Q?5B7 @;<G87665;<:B /:8 2:QV6 5<@87:65<GBC >7F:<>7> : F5B59:8C

876E;<67 9; P85956? 5<6AB96 ;< 9?7 ,9B:<95@ :<> F 9?7 /769O "7>78:B5696 :<> :<95e

9n-<DI<=FO@!FDNI@?? D> /FAD@= s!<=G<=@DtB %H=F? LB#L_d <O: 3@N@VE@= ZB#L##B -<DI<=FO@
!FDNI@?? R<H@=AB (FE=<=J >Q->OG=@AA\ ]<V@A!F?O>= D> $I>V<A &=<:Q>=:B ]=UB 3@N@VE@= # B #L##B ]<V@A
!F?O>= R<H@=AB (FE=<=J >Q->OG=@AAU 7>E@=D &<F?@JB ;I> ;<A 5FAFDFOG DI@ NFDJ FO 3@N@VE@= #L##B AFVF?<=?J
=@N>GOFf@: DI@ FVH>=D<ON@ >Q A>NF<? AH<N@U C"$F@ I>6A@BK I@ >EA@=5@:B C;<A D<e@O 6H FO DI@ :FAN6AAF>O >Q <
=@A>?6DF>O Q>= =<FAFOG <O <=VJUU U U "D FA DI@ G^@=<? >HFOF>OBK I@ N>ODFO6@:B CDI<D ;<= FA FO@5FD<E?@UK PFA
FOQ+$V<DF;F ;<A =@?F<E?@B I@ V<FOD<FO@:B E@N<6A@ I@ I<: <Nc6F=@: FD <D C!=AU !<:FA>O[A ?@5@@B ;I@=@ "
5F@;@: <?? DI@ ;$#!) -#& 67 )+# &!).6&_i 7>E@=D &<F?@J D> ]>IO R<JO@B 3@N@VE@= #MB #L##B $I@ R<H@=A >Q
]>IO R<JO@B (FE=<=J >Q->OG=@AAU

[\

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



:>F5<5698:95;< #7EAIB5@:<6 N;5@7> 9?758 >566:956D:@95;< Q59? +:>56;< :<> @;<95<A:BBC

IB;@V7> ?56 B7G56B:95N7 7DD;896 9; E87E:87 D;8 Q:8S =78?:E6 F;69 >56@;<@7895<G D;8 9?7

=8765>7<9O +:>56;< ?:> I77< D;8@7> 9; >56F566 ?56 17@879:8C ;D19:97O #;I789 1F59?O D;8

I798:C5<G ?5F IC B7:V5<G N:BA:IB7 5<D;8F:95;< 9; 9?7 :>F5<5698:95;<c6 E;B595@:B 7<7F576 :<>

9?7 =8765>7<9 D7:87> 9?:9 9?7 7<6A5<G <7Q6E:E78 I:99B7 I79Q77< 1F59? :<> :>F5<5698:95;<

B;C:B5696 Q;AB> A<>78F5<7 ?56 @87>5I5B59CS ;B76c6 <;89?78< 9;A8O 9?7<O E8;N5>7> 9?7

=8765>7<9 Q59? : A<5HA7 ;EE;89A<59C 9; G:AG7 9?7 87G5;<c6 :9959A>7 9;Q:8> 9?7

:>F5<5698:95;<O ?56 87e7B7@95;<O :<> 9?7 E;665I5B59C ;DQ:8 Q59? &87:9 P859:5<S

;B76c6 N:BA7 :6 :< 5<D;8F:<9 Q:6 <7N78 F;87 @B7:8 9?:< Q?7< ?7 69;EE7> 5<

P:B95F;87 :<> 6E7<9 67N78:B >:C6 N56595<G Q59? 1:FA7B 1F59?c6 D7F5BCS W% Q:6 987:97>

@5N5BBC IC 9?7F h9?7 1F59?6iOX ;B76 87E;897>O IA9 W9?758 >56EB7:6A87 Q59? 9?7 =8765>7<9S S S

Q:6 N78C :EE:87<9SX )N7< F;87 98;AIB5<GO ?;Q7N78O Q:6 ;B76c6 >56@;N78C 9?:9O Q?5B7

9?7C W:87 6:5> <;9 >587@9BC 9; N7<9 9?758 6EB77<OX 9?7 1F59?6 W6EA8h87>i ;< 9?758 87B:95;<6 g

D557<>6O F:<C ;DQ?;F :87 7`987F7BC :IA65N7 ;D 9?7 =8765>7<9SX ,6 E8;;D ;B76 87N7:B7>

9?:9 W9?;67 :IA65N7 g 6@A885B;A6 E57@76 65G<7> $7F;B5:<OX 5< 9?7 P:B95F;87 / "=. W:87

<;Q EAIB5@BC V<;Q<S S S 9; I7 D5j;F9?7 E7< ;D&7;8G7 197N7<6;<OS S S 9?7 <7E?7Q ;D

9̂ ):;<=:->?@A D> &=>DI@= s]>IOtB ]<O6<=J LB#L##B $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB
R \ ):;<=:->?@A D> &=>DI@= s]:VtB !<=NI #LB #L###B ):;<=: ->?@A ->??@=DF>OB P/RU /@@ <?A>
C%6D>EF=^<HIFN<? .>D@ABK #LdbB ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/RU +O %V@=FN<O =@?<DF>OA ;FDI 4=@<D
&=FD<FO <O: ,=<ON@ :6=FOG DIFA H@=F>:B A@@ R@=eFOAB Q$6 6;=# )6 0!$J )G<OB B#.)+#$ Q#!/# B6$ 0!$h <O:
/D<GGB8$_ 8!(.16&W1 0!$_ +O7>E@=D /VFDI[A FOD=FG6@AB A@@ ]<V@A %U 76D?<O:B Q$#1.(#&/% 6 7E!-#1
8!(.16& S(<;=@ON@X  OF5@=AFDJ R=@AA >Q1<OA<AB #YY_TB ZM\ 1@DNI<VB E!-#1 8!(.16&J MLM`LZ\ <O: $I>V
!U %=VAD=>OGB Q6 .)./1J 9.5 6-!/% !&( @&)$.;=# .& )+# 4!$ % <#5=> ./2 3+# :!>.&#) :!$##$ 67<6>#$)
-.)+J LM\LCLMLL S)IFE6c6@B ?%X 1@O:<??uP6OD R6E?FAIFOG ->UB #YY#TU ,>= DI@ O@;AH<H^ E<DD?@B A@@

B!).6&! @&)#  .;#&/#$J %H=F? aB#L##\ 7>E-$D /VFDIB,(($#11 )6 )+# Q#65 # 67 )+# V&.)#( )!)#1 S OFD@:
/D<D@AB AUOUB #L##T\B!).6&! @&)#  .;#&/#$J ]6?J MB dB <O: YB %6G6AD #b <O: #aB #L##\ <O: ]>A@HI 4<?@AB
C7@N>??@NDF>OA >Q DI@ -F5F? PFAD>=J >QDI@ 2<= >Q #L# BK 9!. % B!).6&! @&)#  .;#&/#$J %6G6AD LB #LaZU
/@@ <?A>B /D<GGB8$_ 8!(.16&W1 0!$J dL`ZMU

[L

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



1F59?SX ;B76 @;<@BA>7> ?56 87E;89O 69:95<G. W% ?:N7 6:5> 9;; FA@? :I;A9 9?56 B599B7 @B:<O

Q?;67 N:<59C ;8 Q7:V<766 56 6A@?O :6 9; F:V7 9?7F I7B57N7 9?:9 9?7C @:< F:V7 L A<F:V7

:<C :>F5<5698:95;<SXTo

15F5B:8BCO ;B76 D;A<> 9?:9 ;EE;6595;< 9; 9?7 +:>56;< :>F5<5698:95;< 5< 9?7 +5>e

,9B:<95@ :<> !7Q )<GB:<>O :F;<G #7EAIB5@:<6 :<> "7>78:B5696 :B5V7O 87F:5<7> 698;<GS ,6

?7 6;@5:B5M7> Q59? (8S P7<U:F5< #A6? :<> (8S :6E:8 /569:8 5< =?5B:>7BE?5:O ;B76 B7:8<7>

7N7< F;87 :I;A9 9?7 :<95e:>F5<5698:95;< 67<95F7<96 ;DF7< 6A@? :6 /5BB5:F (A:<7O 7>59;8

;D 9?7 E?+%+) M)N! ! E4H!+ ",!+ :<> 17<:9;8 +5@?:7B 075IS /?5B7 5< P;69;<O : ?;9I7> ;D

"7>78:B569 ;EE;6595;<O ?56 69:C6 Q59? &;N78<;8 )BI85>G7 &788C :<> DA9A87 67<:9;8 #;I789

S /5<9?8;E @;<D58F7> 9?7 G8;Q5<G 6987<G9? ;D "7>78:B569 :<5F;659C 9;Q:8> 9?7

:>8<5<5698:95;<S -79O 9?7 985E :B6; 87:66A87> 9?7 =8765>7<9 ;D 9?7 B;C:B9C ;D &788CO Q?;

87@75N7> ;B76 :<> 7:G78BC E8;N5>7> ?5FQ59? 5<D;8F:95;<S ,6 ?:> I7@;F7 @B7:8 >A85<G

?56 N5659 9; P:B95F;87O ;B76 A<@;N787> E;@V796 ;D ;EE;6595;< 9; 9?7 =8765>7<9 :<> ?56

C):;<=: ->?@A D> 3>??@J R<JO@ $>::!<:FA>OB ]6O@ #_B #L##B $I@ R<H@=A >Q):;<=:->?@AB
#ZLd`#LdLB R U /@@ <?A>B 3>??@J R<JO@ $>::!<:FA>O D> ):;<=: ->?@AB ]6O@ #aB#L## FO 3+# 96  #%
8!(.16& 9.;.)! 4(.).6&J @:FD@: EJP>??J /I6?V<O <D IDDHXuuH@D=FU@FU5F=GFOF<U@:6XL__ U /<V6@? /VFDI I<:
N<VH<FGO@: 5FG>=>6A?J Q>= !<:FA>O[A @?@NDF>O FO #L_LB E6D <:<V<OD?J >HH>A@: DI@ <HH>FODV@OD >Q%?E@=D
4<??<DFO <A /@N=@D<=J >Q /D<D@B <O:B D>G@DI>9 ;FDI 0F=GFOF<OA 2F?A>O -<=J.FNI>?<A <O:2F??F<V &=<ONI
4F?@AB E?>Ne@: 4<??<DFO[A O>VFO<DF>OU "O <O @QQ>=D D> <HH@<A@ /VFDI <O: =@H<F= DIFA :F5FAF>O ;FDIFO DI@
7@H6E?FN<O H<=DJB !<:FA>O <HH>FOD@: /VFDI[A E=>DI@=B 7>E@=DB D> DI@ H>AD >Q /@N=@D<=J >Q /D<D@ <O:
=@A@=5@: DI@ $=@<A6=J Q>= 4<??<DFOU %?DI>6GI D@VH>=<=F?J <HH@<A@:U /VFDIB .FNI>?<AB <O: 4F?@A Q>=V@:
DI@ O6N?@6A >Q DI@ C"O5FAFE?@ABK < G=>6H >Q /@O<D>=A 5:F> =>6DFO@?J DI;<=D@: <:VFOFAD=<DF=V H>?FNJ
FOFDF<DF5@A DI=>6GI>6D !<:FA>O[A H=@AF:@ONJU +O >HH>AFDF>O D> 4<??<DFO <O: DI@ =FA@ >Q DI@ C"O5FAFE?@ABK
A@@ ,=<Oe%U -<AA@??B8#$/+!&) :6&;$#11-!& .& )+# R6=&; <#5=> ./2 !-=# -.)+ 6 78!$% !&(J LXZNC
LMON S!<:FA>OX $I@  OF5@=AFDJ >Q2FA;VAFO R=@AAB #YZ#TB #MM`MZ\ 3FN@ 7>EFOA %O:@=A>OB 0.  .!-
T$!&/+ ?. #12 , )=(% .& )+# Q6 .)./1 67 G.$;.&.! !&( )+# B!).6&J LX^\CLMO^ S!@O<AI<B 2/X 4@>=G@
&<OD< R6E?FAIFOG ->VH<OJB #Y#MTB #Md`MY\ ]>IO /U R<ON<e@B !-=# -.)+ !&( )+# Q6 .)./1 67T=1.&#11J
LXZNCLMO^ S$6AN<?>>A<X  OF5@=AFDJ >Q%?<E<V< R=@AAB #YZ TB Z#`Y#\ <O: "=5FOG &=<ODB E!-#1 8!(.16&2
3+# Q$#1.(#&)J LM\^CLMLN S.@; i>=eX $I@ &>EEA`!@==F?? ->VH<OJB "ONUB #YadTB `bbU /@@ <?A>B ]>IO /U
R<ON<e@B C$I@ m"O5FAFE?@A[X% -I<HD@= FO DI@ S^H>AFDF>O D> R=@AF:@OD !<:FA>OBK E6=$&! 6 7 6=)+#$&
D.1)6$% NL S,@E=6<=J #YaaTB #Z`bZU

[^

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3

http://petri.ei.virginia.edu:8002


:>F5<5698:95;< Q?787N78 ?7 98:N7B7> :<> :6 ?7 :997FE97> 9; 87E:58 >:F:G7> 87B:95;<6?5E6

:F;<G 9?;67 ?7 N56597> IC 87B:C5<G 5<D;8F:95;< I:@V :<> D;89?O ?7 :B6; B7:8<7> 9?7 7`97<9

;D?56 5<DBA7<@7 ;A965>7 /:6?5<G9;< 59CSTc

!7:8BC 9Q; C7:86 B:978S ;B76 ;<@7 :G:5< >7EB;C7> ?56 6V5BB6 5< 9?7 :89 ;D 6;@5:I5B59C

9; 98:<6D;8F 677F5<GBC 6AE78D5@5:B 6;@5:B @;<9:@96 5<9; 5<T;89:<9 876;A8@76 D;8 5<D;8F:95;<S

,6 +:>56;<c6 9Q;e>:C @7B7I8:95;< ;D?56 67@;<> 5;:AGA8:95;< @:F7 9; : @B;67 5< 7:8BC

+:8@? Y[Y\O ;B76c6 E87N5;A6BC :<<;C5<G @:67 ;D?7F;88?;5>6 Q;867<7> >8:F:95@:BBC

D;8@5<G ?5F 9; B7:N7 /:6?5<G9;< 59CS ,D978 : 6?;89 N5659 9; ?56 D7F5BC 769:97 5< 458G5<5:

D:5B7> 9; 87?7N7 ?56 6CFE9;F6S ;B76 98:N7B7> 9; =?5B:>7BE?5: 9; I7<7D59 D5j;F9?7 @:87 ;D

9?7 :E9BC <:F7> (8S =?5B5E 1S =?C65@VO : @B;67 D557<> ;D(;BB7C +:>56;<STT

;B76 D7:87> ?56 >7E:89A87 D5j;F9?7 <:95;<c6 @:E59:B Q:6 E:895@AB:8BC E;;8BC 95F7>S

aA69 Q77V6 I7D;87O +:>56;< ?:> @:BB7> D;8 : 6E7@5:B 67665;< ;D ;<G8766 :<> 6@?7>AB7> 9?7

;E7<5<G >:C D;8 9?7 D5869 ;D+:CS ,6 ?7 ?:> 7<>A87> 9?8;AG?;A9 ?56 D5869 978FO +:>56;<

D:@7> @;<65>78:IB7 ;EE;6595;< 5< ;<G8766S -79O :Q:87 9?:9 ?7 @;AB> I7<7D59 D5c;F 9?7

#7EAIB5@:< F:U;859C 5< 9?7 2;A67 ;D#7E8767<9:95N76O +:>56;< ?;E7> 9; A67 9?7 6E7@5:B

67665;< 9; 876;BN7 9?7 D5<:<@5:B E8;IB7F6 9?:9 ?:> ?7879;D;87 ?5<>787> ?56 :I5B59C 9;

E8;67@A97 9?7 Q:8S 27 :B6; V<7Q 9?:9 :<95e:>F5<5698:95;< #7EAIB5@:<6 :<> "7>78:B5696 5<

^97^<=:FOG ;I> <O:;I@=@ ->?@A 5FAFD@:B A@@ ]<V@A!>O=>@ D> ):;<=:->?@AB !<J #Y <O: aB
#L##B $I@ R<H@=A >Q):;<=:->?=<B #ZLd`#LdLB R \ C%6D>EF>G=<HIFN<? .>D@ABK #LdbB ):;<=: ->?@A
->??@NDF>OB P/RU +. 7@H6E?FN<O :FA6OFDJ FO R@OOAJ?5<OF<B .@; i>=eB <O:!<=J?<O:B A@@ ]U -U %U /D<GGB
C]<V@A!<:FA>O <O: DI@ m!<?N>OD@ODAB[X$I@ R>?FDFN<? +=FGFOA >Q:F@ 2<= >Q #L# BK 0.  .!- !&( 8!$%
H=!$)#$ % brn/NDU bb S+ND>E@= #YZdTB d#`db\ /D<GGB8$_ 8!(.16&W1 0!$J ML`ab

):;<=: ->?@A D> &=>DI@= s]>IOtB !<=NI LB#L#bB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU 3>??@J R<JO@
$>::!<:FA>O ;<A FODFV<D@ !@O:A ;FDI 3=U RIJAFNeB ;I> I<: D=@<D@:V<OJ H<DF@ODA :6=FOG DI@ #ZY
J@??>; Q@5@= @HF:@VFN FO RIF?<:@?HIF< DI<D N?<FV@: DI@ ?FQ@ >QI@= QF=AD I6AI@:B ]:V $>::U

Ld

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



9?7 17<:97 87F:5<7> >7978F5<7> 9; 9?Q:89 ?56 7DBD;896S 15FAB9:<7;A6BCO +:>56;< ?:>

:@@7E97> :< ;D5D78 D8;F 9?7 #A665:< G;N78<F7<9 9; F7>5:97 : E7:@7 @;<D787<@7 :<> Q:6

7:G78 9; :EE;5<9 : >7B7G:95;< 9; 98:N7B ;N7867:6S /59? 6; F:<CF7:6A876 ;< 9?7

:>F5<5698:95;<c6 :G7<>:S ;B76 D7:87> 9?:9 ?56 >7E:89A87 D8;F 9?7 @:E59:B Q;AB> ?:FE78 9?7

=8765>7<9c6 :I5B59C 9; :@@;<TB56? ?56 G;:B6STT

0599B7 >5> ;B76 V<;QO IA9 ?56 97FE;8:8C 8765>7<@7 5< =?5B:>7BE?5: Q;AB> E8;N7

7HA:BBCO 5D <;9 F;87 :>N:<9:G7;A6O 9; 9?7 :>F5<5698:95;< 9?:< 5D ?7 ?:> 879A8<7> 9; 9?7

D7>78:B @59CS ,6 ?7 ?:> B7:8<7> >A85<G ?56 <;89?78< 9;A8 9Q; C7:86 7:8B578O ?56 E;B595@:B

:A9?;859C 7`97<>7> I7C;<> 9?7 I;A<>:8576 ;D 9?7 <:95;<c6 @:E59:BO D;8 9?7 6;@5:B I;<>6 ?7

?:> D;8G7> >A85<G ?56 >:Ce9;e>:C 876E;<65I5B59576 5< /:6?5<G9;< 59C @;<95<A7> 9; ?;B>

6Q:C Q?787N78 ?7 98:N7B7>S ,D978 <7:8BC : F;<9? 87@AE78:95<G 5< =?5B:>7BE?5:O D;8

7`:FEB7S ;B76 :997<>7> W: G8:<> E:89C :9 +8S h,B7`:<>78i (:BB:6c 5< 9?7 @;FE:<C ;D+8S

,BI789 &:BB:95< g +8S ha:F76 ,Si P:C:8>OX Q?; Q787 9?7 F;69 E8;F5<7<9 F7FI786 ;D 9?7

>7B7G:95;< @?:8G7> Q59? <7G;95:95<G : E7:@7 6799B7F7<9 Q59? &87:9 P859:5<S PC :997<>5<G

9?7 G:9?785<GS ;B76 @;AB> 5<D;8F +:>56;< ;D 9?7 EAIB5@ 87@7E95;< ;D ?56 >7@565;< 9;

EA86A7 : >5EB;F:95@ 876;BA95;< 9; 9?7 5<978<:95;<:B @;<DB5@9 :6 Q7BB :6 9?7 ?;E76 :<> D7:86

;D 9?7 F7FI786 ;D 9?7 >7B7G:95;<S 27 :B6; 87GAB:8BC N56597> WQ 59?S S S +7FI786 ;D

;<G8766 Q?; 6E7<9 9?758 87@766X 5< =?5B:>7BE?5:O :<> 9?787IC V7E9 +:>56;< :I87:69 ;D 9?7

;E5<5;<6 :<> E;97<95:B ;EE;6595;< ;D 9?;67 Q?; Q;AB> I7 >7@5>5<G 9?7 D:97 ;D 9?7 Q:8

7DD;89 >A85<G 9?7 AE@;F5<G @;<G87665;<:B 67665;<S 195BBO :B9?;AG? ?7 87@;G<5M7> 9?7

5FE;89:<@7 ;D ?56 6;U;A8< 5< =?5B:>7BE?5:O ;B76 7<N57> 9?7 :I5B59C ;D 9?7 @;<G8766F7< 9;

C1@DNI<VB E!-#1 8!(.16&J aaL`d U

[]

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



879A8< 9; /:6?5<G9;< :<>O :6 ?7 @;<D7667>O 9?758 >7E:89A87 WF:>7 ?5F 5FE:957<9 9; B7:N7X

=?5B:>7BE?5:STfc

2;E5<G 9; :BB:C ?78 @;A65<c6 :<`579CO (;BB7C +:>56;< :66A87> ;B76 9?:9 W+8S +

:<>; N78C Q7BB Q59?;A9 : 17@7CS A<95B C;A8 ?7:B9? 56 87e769:IB56?7>SX $?787 Q787 67N78:B

;9?78 5<>5N5>A:B6 Q?;67 E;B595@:B :<> 6;@5:B @;<9:@96 5< /:6?5<G9;< 59C Q;AB> 678N7 :6 :<

:>7HA:97O 9?;AG? <;9 <7@766:85BC E78D7@9O 6AI6959A97 D;8 9?7 :5B5<G ;B76S (;BB7C ?7867BD

7`E:<>7> 9?7 8;B7 6?7 :B87:>C EB:C7> >A85<G E8765>7<95:B >5<<786 :<> B7N776 9; 5<@BA>7

6;F7 ;D 9?7 F;87 FA<>:<7 9:6V6 ;B76 ?:> E78D;8F7> D;8 9?7 =8765>7<9S ,>>595;<:BBCO

a;?< )S )EE76O 9?7 <7Q 87E8767<9:95N7 D8;F 458G5<5: :<> :< 5<95F:97 D857<> ;D 9?7

=8765>7<9O :6 Q7BB :6 +:>56;<c6 I8;9?78e5<eB:QO b7<9A@VC 87E8767<9:95N7 a;?< &S a:@V6;<O

E8;N5>7> +:>56;< Q59? 87GAB:8 87E;896 ;< 9?7 E8;@77>5<G6 5< ;<G8766STT

!;<7 ;D 9?7T 5<>5N5>A:B6 <;8 :<C;<7 7B67O ?;Q7N78O @;AB> DA8<56? 9?7 =8765>7<9

Q59? 5<97BB5G7<@7 ;< 6;F7 ;D ?56 F;69 N;@5D78;A6 E;B595@:B 7<7F576 ;A965>7 9?7 @:E59:BS %<

B:97 +:CO Q?7< 9?7 =8765>7<9 Q:6 7<G8;667> 5< :< 7DD;89 9; 876;BN7 9?7 <:95;<c6 D5<:<@5:B

E8;IB7F6S ;B76 5<D;8F7> +:>56;< 9?:9 9?7 W;EE;6595;< E:89CX Q:6 7`7895<G @;<65>78:IB7

5<DBA7<@7 5< 9?7 =?5B:>7BE?5: 87G5;< :<> Q:8<7> 9?:9 9?758 :@95N59576 F:C ?:N7 @;FE8;F567>

9?7 B;C:B9576 ;D :9 B7:69 ;<7 F7FI78 ;D 9?7 =8765>7<9c6 @:I5<79S 27 >56@B;67> 9?:9 W: G;;>

>7:B ;D D77B5<G ?:6 I77< 7`@597> ?787 IC 6;F7 F5B59:8C :EE;5<9F7<96O F:>7 >A85<G 9?7

E8767<9 87@766 ;D 9?7 17<:97S % @;<65>78 59 FC >A9CX ?7 @;<95<A7>O W9; G5N7 hC;Ai 6;F7

m̂9):;<=: ->?@A D> !>DI@=B !<J b <O:!<J dB #L#bB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU

^3>??@J R<JO@ $>::!<:FA>O D> ):;<=: ->?@AB !<J #bB #L#bB 3+# 96  #% 8!(.16& 9.;.)! 
4(.).6&_ +O DI@ R=@AF:@OD[A N>OO@NDF>O D> )HH@A <O: ]<NeA>OB A@@ 1@DNI<VB E!-#1 8!(.16&J ZZ#`aYU

LL

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



D7@96O :<> : ?5<9 ;D :< 5FE87665;< Q>55@?E87N:5B6 Q59? 6;F7 ;D 9?7 I769 D857<>6 ;D 9?7 19:97

:<> &7<78:B &;N78<F7<9SX ,EE:87<9BC 9; 9?7 >56F:C ;DF:<C ;D 9?7 =8765>7<9c6

6AEE;89786O 9?7 D;BB;Q786 ;D 17<:9;8 +5@?:7B 075IO :< :@95N7 F7FI78 ;D 9?7

W+:B@;<97<96OX ?:> I77< 6BCBC EB:@5<G 5<>5N5>A:B6 ;EE;67> 9; 9?7 :>F5<5698:95;< 5<

5FE;89:<9 F5B59:8C E;696S $?7 7:67 Q59? Q?5@? 9?7C :@@;<TB56?7> 9?7 :EE;5<9F7<96O

Q:8<7> ;B76O ?:> @87:97> W:< 5FE87665;<S S S Q59? F:<C 9?:9 9?7 17@879:8C ;D/:8 9?5<V6

9;; ?5G?BC ;D h/5BB5:Fi (A:<7 :<> ?56 D857<>6O :<> 6ADD78 9?7F 9; ?:N7 9;; FA@? 5<DBA7<@7

;N78 ?5FSX ;B76 E8;I:IBC D7:87> 9?:9 +:>56;< 856V7> :< :>F5<5698:95N7 >56:6978 :V5< 9;

#;I789 1F59?c6 I798:C:B 9Q; C7:86 7:8B578 :<> ?;E7> 9; 5<D;8F 9?7 =8765>7<9 ;D : E;97<95:B

NAB<78:I5B59C 5< ?56 @:I5<79STT

$?7 5<D;8F:95;< ;B76 6AEEB57> Q:6 E:895@AB:8BC 5FE;89:<9 I7@:A67O 9?8;AG?;A9 9?7

6E85<G :<> 6AFF78 ;D Y[Y\O F;69 #7EAIB5@:<6 :G877> 9?:9 <7Q 9:`76 Q787 <77>7>O IA9 :6

9?7 @;<G87665;<:B 67665;< E8;G87667> 59 I7@:F7 @B7:8 9?:9 9?7C >56:G877> ;< 9?7 ;IU7@96 9;

I7 9:`7>O ?;Q 9; >56985IA97 9?7 IA8>7< G7;G8:E?5@:BBCO :<> D7:87> 9?7 E;B595@:B

@;<67HA7<@76 ;D 9?758 :@95;<6S 15FAB9:<7;A6BCO @;<G87665;<:B "7>78:B5696 B;GeU:FF7>

G;N78<F7<9:B E8;@77>55T6 IC 5<595:95<G :< 5<N7695G:95;< ;D+:>56;<c6 >5EB;F:95@ :@95;<6

:<> @?:BB7<G5<G ?56 :EE;5<9F7<96 9; 9?7 E7:@7 F5665;< @?:8G7> Q59? 9?7 876E;<65I5B59C ;D

876;BN5<G 9?7 @;<DB5@9 Q59? &87:9 P859:5<S ,<C 5<D;8F:95;< 9?:9 @;AB> :5> +:>56;< 5< ?56

7DD;896 9; 5>7<95DC 9?7 6;A8@76 ;D :<> ;N78@;F7 ?56 ;EE;6595;<O 9?7<O E8;N7> 5<N:BA:IB7STc

C):;<=:->?@A D> ]<V@A!<:FANVB !<J B#L#bB ):;<=:->?@A R<H@=AB -P/U 2F??F<V 36<O@
q>FO@: DI@ .Q<:FA>O >HH>O@ODA eO>;O <A DI@ C!<?N=VD@ODAK FO >H@O >HH>AFDFVF D> %?E@=D 4<??<DFOU %A DI@
@:FD>= >Q DI@ RIF?<:@?HIF<,=$6$!J 36<O@ N>6?: H=>V>D@ >HH>AFDF>O D> DI@ <:VFOFAD=<DF>O @<AF?J <O:B
DI@=@Q>=@B H>A@: < N>OAF:@=<E?@ DI=@<D D>!<:FAVF <D < 5@=J N=6NF<? H@=F>: FO DI@ ;<=U

[̂/D<GGB8$_ 8!(.16&W1 0!$J b_M`#L\ 76D?<O:B Q$#1.(#&/% 67E!-#1 8!(.16&J # Y`b#U

[_

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



(76E597 :BB 9?758 7DBD;896O ;B76 :<> 9?7 +:>56;<6 <7N78 87:BBC 6A@@77>7> 5A @87:95<G

: ?:8F;<5;A6 E;B595@:B @;FFA<59C 5< /:6?5<G9;< 59C ;8 9?7 <:95;< :6 : Q?;B7S

$?8;AG?;A9 +:>56;<c6 97<A87 5< ;DD5@7 9?7 E7865697<@7 ;D D:@95;<:B @;<DB5@9 5FE7>7> 9?7

7DD7@95N7<766 ; D 9Bp :>F5<5698:95;< :<> ;<G8766S ,6 ;B76 5<D;8F7> ?56 @B;67 D557<>

!5@?;B:6 P5>>B7 5< a:<A:8C Y[Y^O : @;<97<95;A6 ;<G8766 >;F5<:97> IC >5N5>7> 5<9787696

:<> N5;B7<9 :<95e:>F5<5698:95;< 67<95F7<9 @;<95<A7> 9; ?;B> 9?7 =8765>7<9 :<> ?56 E;B5@576

?;69:G7S Wh$i?7 E8;@77>5<G6 ;D ;<G8766S S S ?:N7 6; @;FEB797BC >56GA697> :<> 65@V7<7>

F7 9?:9 % @:<<;9 I7:8 9; 9?5<V ;D 9?7Fk :<> h%i D77B @;<6@5;A6OX ?7 @;<95<A7>O W9?:9 %

@:<<;9 6E7:V ; D S S S 596 >5B:9;8C ;6@5BB:95<G :<> 5<7DBD5@57<9 F7:6A876O Q59? : 6A59:IB7 97FE78

:<> F;>78:95;<SX $?877 F;<9?6 B:978S ;B76 @7B7I8:97> 9?7 879A8< 9; E7:@7 Q59? 9?7

+:>56;<6 :9 9?7 =8765>7<9c6 2;A67S ,B9?;AG? 9?7 ;N78Q?7BF5<G U;C :<> 7`@597F7<9 9?:9

D;BB;Q7> <7Q6 ;D 9?7 E7:@7 6799B7F7<9 5< &?7<9 :<> ,<>87Q a:@V6;<c6 69:89B5<G N5@9;8C 5<

!7Q  8B7:<6 B7> F:<C 9; D;8G79 9?7 >5N565;<6 :<> @;<DB5@96 9?:9 ?:> 67N787BC D5e:@9A87> 9?7

/:6?5<G9;< E;B595@:B @;FFA<59CO D7Q @;AB> @;<@BA>7 997 9 9?7 +:>56;< :>F5<5698:95;< ?:>

E78D;8F7> Q7BB >A85<G 9?7 5<978<:95;<:B @85656S %<>77>O 9?7 F;69 E8;F5<7<9 B766;< ;B76

B7:8<7> D5f;F ?56 7`E7857<@76 :6 9?7 =8765>7<9c6 E85N:97 67@879:8C Q:6 UA69 ?;Q 7BA65N7 9?7

5>7:B ;D : ?:8F;<5;A6 87EAIB5@:< 6;@579C @;AB> I7STj

195BBO 9?7 +:>56;<6 :<> 9?758 6AEE;89786 ?:> 6A@@77>7> 5< D;69785<G 9?7

>7N7B;EF7<9 ;D : <:95;<:B E;B595@:B @AB9A87 5< Q?5@? E85N:97 6E:@7O :<> E:895@AB:8BC 9?7

C):;<=: ->?@A D> .FNI>?<A &F::?@B ]<O6<=J YB#L#aB $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB "??FO>FA /D<D@
PFAD>=FN<? (FE=<=J\ 3>??@J R<JO@ $>::!<:FA>O D> P<OO<I 4<??<DFOB H ^ N I aB #L#atB 3+# 96  #%
8!(.16& 9.;.)! 4(.).6&_ +O H>H6?<= 5F@;A >Q!<:FA>O[A H=@AF:@ONJ <D DI@ N>ON?6AF>O >QDI@ 2<= >Q
#L# B A@@ !N->JB A!1) 67 )+# S!)+#$1J #d` _U

_K

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



6;@5:B ;@@:65;<6 9?7C 6?;Q@:67>O I7@:F7 :< 7667<95:B 9;;B D;8 :@@;FEB56?5<G 9?7 <:95;<c6

E;B595@:B IA65<766S ;B76O Q?; ?:> I77< 5<98;>A@7> 9; 9?7 :89 ;D 6;@5:I5B59C 5< @;BB7G7O

87D5<7> ?56 ?:I596 ;D @5N5B59C 5< /:6?5<G9;< 59C :<> >7N7B;E7> :< 5<95F:97 A<>7869:<>5<G

;D 9?7 EAIB5@ :A9?;859C I769;Q7> ;< 5<>5N5>A:B6 Q?; I7@:F7 :>7E9 :9 >7EB;C5<G 9?758 6;@5:B

6V5BB6 9; :@@;FEB56? 9?758 E;B595@:B G;:B6S 27 :B6; >56@;N787> UA69 ?;Q 98:<6D78:IB7 9?56

7F78G5<G D;8F ;DEAIB5@ E;Q78 @;AB> I7 :6 ?7 98:N7B7> AE :<> >;Q< 9?7 7:6978< 67:I;:8>

:<> :@8;66 9?7 ,9B:<95@S +;87 9?:< :<C9?5<GO 9?7 E8:@95@:B E;B595@:B B766;<6 ;B76 B7:8<7>

Q?5B7 678N5<G :6 : F7FI78 ;D+:>56;<c6 E8765>7<95:B D7F5BC 6?:E7> ?56 A<>7869:<>5<G ;D

EAI?@ :A9?;859C :<> 5<DBA7<@7> ?56 7DD;896 9; 7B5@59 876E7@9 D58;F9?;67 :8;A<> ?5F D5l8 9?7

8769 ;D ?56 B5D7S

/59?5< : F;<9? ;D 9?7 @;<@BA65;< ;D 9?7 Q:8S ;B76 5<D;8F7> P5>>B7 9?:9 ?7 ?:>

WB7D9 9?7 =h8765>7<9i Q59? <; 5<97<95;< ;D :G:5< 879A8<5<G 9; 8765>7 5< ?56 D:F5BCSX 27

@;<D7667> 9?:9 ?7 Q:6 E87E:85<G 9; 7FI:8V ;< : 67@;<> 9;A8 ;D 9?7  B> !;89?Q769O Q?787

?7 ?;E7> 9; 67B7@9 W: 6E;9 ;< Q?5@? 9; B;@:97 FC67BDD;8 B5D7SX 15` C7:86 7:8?78 ?7 ?:>

@;<65>787> : Q769Q:8> F;N7O IA9 5<697:> :@@7E97> +:>56;<c6 5<N59:95;< 9; U;5< ?5F 5<

/:6?5<G9;< 59CS ;B76 ?:> UA695D57> 9?7 >7@565;< 9; E;69E;<7 ?56 87F;N:B 9; 9?7 D5j;<9578

IC :66AF5<G 9?:9 9?7 @:8778 @?;5@7 Q;AB>O Q?5B7 ;<BC >569:<@5<G ?5F D5c;F 9?7 5<?78597>

E8;E789C 9?:9 @:A67> ?5F 6A@? 5<978<:B 9A8F;5BO E8;N5>7 ?5F Q59? 9?7 ;EE;89A<59C 9; DABD53

: G7<78:95;<:B ;IB5G:95;< I769;Q7> ;< ?5F Q?5B7 : 69A>7<9 :9 9?7 ;BB7G7 ; D/5BB5:F :<>

+:8CO : 876E;<65I5B59C 9; 7<6A87 9?7 E87678N:95;< ;D 9?7 ,F785@:< 87EAI?@:< 7`E785F7<9S

,9 9?7 95F7S ;B76 >76@85I7> 9?7 >5B7FF: ?7 ?:> D7@7> :6 : @?;5@7 I79Q77< ?56 5<@B5<:95;<

:<> ?56 87:6;<S  <@7 ?7 ?:> @?;67< 9; F;N7 9; /:6?5<G9;< 59CO ?7 ?;E7> 9?:9 9?7

_Y

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



@;<DB5@9 I79Q77< ?56 >76587 9; >5695<GA56? ?5F67BDIC 678N5<G ?56 <:95;< :<> ?56

>7978F5<:95;< 9; 7F:<@5E:97 ?56 I;A<> B:I;8786 Q;AB> >5665E:97S $; ?56 >56F:CO 9?7

97<65;< I79Q77< ?56 W;IU7@95;<6 9; 1B:N78CS S S :<> FC E:895:B59C D;8 FC 87B:95;<6 g D857<>6

S S S 695BB @;<95<A7h>i 9; E78EB7` :<> >569A8IX ?5F :6 B:97 :6 9?7 6E85<G ;D Y[Y^S  <@7 :G:5<O

?7 D:@7> : @?;5@7 I79Q77< 87F:5<5<G 5< 9?7 ):69 Q?787 ?56 D857<>6 :<> D7F5BC 8765>7> :<>

Q?787 ?7 @;AB> F:5<9:5< ?56 F7FI786?5E :F;<G : <:95;<:B E;B595@:B 7B597O ;8 F;N7

Q769Q:8> Q?787 ?7 @;AB> D;BB;Q 9?8;AG? Q59? ?56 @;<N5@95;< 9; B5I78:97 ?56 7<6B:N7>

E8;E789CO IA9 B5N7 Q59?;A9 9?7 5<DBA7<@7 :<> :A9?;859C 9?:9 :@@;FE:<57> : 8765>7<@7 5< 9?7

<:95;<c6 @:E59:BSTT

+;69 ;D ?56 D7F5BC :<> D857<>6 ;IU7@97> 9; 9?7 @;A867 ;D :@95;< ?7 @;<97FEB:97>

:<> :997FE97> 9; >566A:>7 ?5FS $7<@? #5<GG;B>O :< ;B> @;BB7G7 D857<> :<> /:6?5<G9;<

59C IA65<766F:<O @;<D7667> 9?:9 ?7 >5> W<;9 Q;<>78 :9 C;A8 D857<>6 :<> 87B:95;<6 I75<G

:N7867 9; C;A8 Q76978< EB:<6S S S S % 695BB ?;E7OX ?7 @;<95<A7>O W9?7C F:C E87N:5B ;< C;A 9;

:I:<>;< 9?7 5>7:SX 27 :B6; 87N7:B7> 9?:9 ;B76c6 EB:<6 ?:> I77< 9?7 6AIU7@9 ;D

@;<N786:95;< WB:69 7N7<5<G Q59? ;A8 G;;> D857<> ;B;<7B ha:F76i +;<8;7SX ,EE:87<9BCO

+;<8;7 D7B9 9?7 6:F7 :I;A9 ;B76c6 W5<97<>7> 87F;N:B 9;  ?5;X 5< Y[Y^ :6 ?7 ?:> 65`

C7:86 7:8B578S W27 >56:EE8;N76 ;D 59 5< % %:>7@B:87> #5<GG;B>S ,6 ?7 ?:> 7:8B578O

+;<8;7 :8GA7> 9?:9 ;B76 WQ5BB <;9 I7 6:956D57>S S S 9; 679 >;Q< 5< 9?7 F5>69 ;D 8;AG?

A<E;B56?7> E7;EB7O E78D7@9BC A<@;<G7<5:B 9; C;A 5< ?:I596 :<> F:5F786SX "7:8DAB 9?:9 :

F766:G7 87B:C7> 9?8;AG? #5<GG;B> Q;AB> <;9 @:88C 9?7 D;8@7D55B<766 ?7 5<97<>7>O +;<8;7

[̂):;<=:->?@A D> .FNI>?<A &F::?@B %H=F? LB#L#a\ ):;<=: ->?@A D> 7/! s7>EwD !<:FA>OotB
!<=NI b#B #L#aB $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB R U

_J

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



N;Q7>O #5<GG;B> 87N7:B7>O 9; 98:N7B ?;F7 W5< : D7Q >:C6X 9; E8767<9 ?56 :8GAF7<96 5<

E786;<S ;B76 @;<D7667> 9; :9 B7:69 ;<7 D857<> 9?:9 ?7 D7B9 WN78C D;8@5IBC 9?7 Q75G?9 ;D

h9?767iS S S ;IU7@95;<6OX :<> B5V7 278@AB76O W:<95@5E:9h>i 9?7 F:<C >5DBP@AB9576 % 6?:BB ?:N7 9;

7<@;A<978X :6 ?7 EA86A7> Q?:9 ?7 I7B57N7> 9; I7 : N589A;A6 E:9? Q769Q:8>S 3<B5V7 65`

C7:86 7:8B578O Q?7< +;<8;7c6 :>N5@7 :B9787> ?56 EB:<6O ?;Q7N78O ;B76 5<65697> 9?:9 ?7

W@;AB> 7<@;A<978 :<C 9?5<G ;9?78 9?:< ?;B> 6B:N76X :<> @;<D5>7<9BC E8;@B:5F7> 9?:9

<;9?5<G @;AB> W5<>A@7 F7 9; 87F:5< :F;<G 9?7FSXTW

#:9?78 9?:< 97FE78 ?56 :I?;887<@7 ;D 6B:N78CO :6 +;<8;7 :<> ?56 D7F5BC ?:> ?;E7>O

;B76c6 8765>7<@7 5< /:6?5<G9;< 59C 5<697:> 5<97<65D57> ?56 >7978F5<:95;< 9; 7F:<@5E:97

?56 @?:997B E8;E789CS /?5B7 ?7 ?:> E87>5@97> 9?:9 ?56 C;`5<G 458G5<5: <75G?I;8 Q;AB>

I7<7D59 D8;F D;8F5<G :@HA:5<9:<@76 Q59? <;<e6B:N7?;B>5<G E;B595@:B B7:>786O +;<8;7 ?:8>BC

:<95@5E:97> 9?7 >7G877 9; Q?5@? ;B76 Q;AB> I7 A<:IB7 9; 76@:E7 9?7 566A7 ;D 6B:N78C

>A85<G ?56 97<A87 :6 a:F76 +:>56;<c6 E85N:97 67@879:8CS %<>77>O ;B76 6;;< >56@;N787>

9?:9 7<6B:N7> B:I;8786 Q787 7N78CQ?787 :8;A<> ?5FS $?8;AG?;A9 ?56 8765>7<@7 5<

/:6?5<G9;< 59C :<> =?5B:>7BE?5:O 9?7 I;A<> B:I;8786 ;B76 5<?78597> D8;F ?56 D79?78

@;<95<A7> 9; B:I;8 ;< ?56 D:8FS 05V7 F:<C ;D ?56 @;<97FE;8:8576 Q?; 7`E87667>

>56@;FD;89 Q59? 9?7 5<6959A95;<S ;B76 :997FE97> 9; :EE7:67 ?56 ;Q< F56G5N5<G6 :I;A9

6B:N78C IC 987:95<G ?56 7<6B:N7> E8;E789C ?AF:<7BCS W% D7>O @B;9?7>O g 987:97> FC

!7G8;76OX >7@B:87> ;B76O WQ59? :BB 9?7 V5<><766 g :997<95;< 5< FC E;Q78O g 5<98;>A@7>

67N78:B :F7B5;8:95<G :B978:95;<6 9; 9?758 987:9F7<9SX 1953O 9?7C 87F:5<7> 7<6B:N7>O :<>

m̂$@ONI 7FOGG>?: D> ):;<=: ->?@AB %H=F? bB#L#a\ ):;<=: ->?@A D> .FNI>?<A &F::?@B %H=F? LB
#L#aB $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB R U /@@ <?A> $@ONI 7FOGG>?: D> ):;<=: ->?@AB %H=F? # B
#L#aB $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB R U

_\

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



;B76 8;A95<7BC 5<698A@97> I;9? ?56 ;N786778 :<> ?56 I8;9?786 87G:8>5<G 9?7 F:<:G7F7<9 ;D

?56 EB:<9:95;< Q?5B7 ?7 Q:6 :Q:C D8;F 458G5<5:STc

;B76 Q:6 :B6; @;<69:<9BC 87F5<>7> ;D 9?7 5<D785;8 @;<>595;< 8;A 67> ;< I;A<>

B:I;8786 >A85<G ?56 8765>7<@7 5< 9?7 =8765>7<9c6 2;A67O Q?787 7<6B:N7> B:I;8 6A69:5<7> 9?7

;8>5<:8C D5F@95;<6 ; D 9?7 ?;A67?;B>S P;A<> B:I;8786 E87E:87> :<> 678N7> 9?7 D;;>O

@B7:<7> 9?7 8;;F6O G87797> N5659;86O :<> :BQ:C6 69;;> 5< 9?7 I:@VG8;A<> 87:>C 9; :997<> 9;

7N78C <77> ;DI;9? 9?7 +:>56;<6 :<> 9?758 GA7696S ,>>595;<:BBCO 9?8;AG?;A9 ?56 97<A87 5<

9?7 <:95;<c6 @:E59:BS ;B76 W9:BV7> A<87678N7>BCX Q59? +:>56;< W:I;A9 9?7 7<6B:N7F7<9 ;D

!7G8;76OX Q59? ;B76 :BQ:C6 5<65695<G 9?:9 9?7 D7>78:B G;N78<F7<9 ?:> : 876E;<65I5B59C 9;

D:@5B59:97 9?7 >7698A@95;< ;D 9?7 5<6959A95;<S

PC 9?7 95F7 ?7 :66AF7> 9?7 E8765>7<@C 5< 9?7 6E85<G ;D Y[K_O +:>56;<c6 :@95;<6

;N78 9?7 E87N5;A6 9?589CeD5N7 C7:86 ?:> 769:IB56?7> ?56 EAIB5@ E;6595;< ;< 9?7 6B:N78C 566A7S

=85N:97BC ?7 :@V<;QB7>G7> 9?:9 6B:N78C Q:6 Q8;<G :<>O B5V7 F:<C ;D ?56 D7BB;Q 458G5<5:<6O

?7 D7:87> 9?7 A<D:N;8:IB7 @;<67HA7<@76 9?:9 Q;AB> 876AB9 5D 9?7 E8;IB7F 87F:5<7>

A<876;BN7>S ,6 7:8BC :6 Y]_YO ?;Q7N78O +:>56;< ?:> @;<@BA>7> 9?:9 :<C EAIB5@ :@95;<

:G:5<69 6B:N78C Q:6 WB5V7BC 9; >; ?:8F 8:9?78 9?:< G;;>SX 27 6A6E7@97> 9?:9 :<

F56A@@766DAB I5> 9; 7<> 6B:N78C Q;AB> ;<BC 6987<G9?7< 9?7 D;8@76 9?:9 6;AG?9 9; E87678N7

9?7 5<6959A95;<S 05V7 a7DD786;<O +:>56;< I7B57N7> 9?:9 A<95B E;EAB:8 67<95F7<9 D;8 :I;B595;<

5<@87:67>O 5<:@95;< 87F:5<7> 9?7 F;69 E8A>7<9 :<> E8:@95@:B @;A867 :N:5B:IB7 :<> ?7

m̂->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/RU /@@ <?A> ):;<=:->?@A D>
&=>DI@= s]>IOtB 3@N@VE<`#ZB #L#_\ !<J dB #L# \ .>5@VE@= B #L#MB $I@ ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU
"O #L#_B QF; @W<VH?@U ->?@A FOQ>=V@: IFA E=>DI@= DI<D I@ H=@Q@==@: O>D D> ?@O: IFA A?<5@B 7<?HIB D> IFA
V>DI@= E@N<6A@ I@ Q@<=@: DI<D AI@ ;>6?: ;>=e IFV D>> I<=:U ->?@A <?A> >QD@O IF=@: A?<5@A D> ;>=e >O IFA
QF6V Q=>V Q@VF?JV@VE@=A <O: O@FGIE>=AU

_L

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



87E7:97> ?56 E;6595;< ;< 9?7 566A7 9; ;B76 D587HA7<95CSTT

,B9?;AG? 9?7 =8765>7<9c6 :8GAF7<96 Q787 A<F569:V:IBC 65F5B:8 9; 9?;67 ?7

7<@;A<9787> 5< /5BB5:F6IA8GO ;B76 87F:5<7> A<@;<N5<@7> IC +:>56;<c6 8:95;<:B5M:95;<6

:<> @;<95<A:BBC @8595@5M7> ?56 F7<9;8 5< 6AI9B7 IA9 E;97<95:BBC 7`EB;65N7 Q:C6S %< E85N:97

@;<N786:95;<6O D;8 7`:FEB7S ;B76 D87HA7<9BC 7`E87667> WFC 6A8E8567 9?:9 UA69 F7<O g B;<G

65G?97> E;B595@5:<6OX IC Q?;F ?7 A<>;AI97>BC F7:<9 F7< B5V7 +:>56;< :<> a7DD786;<O :6

Q7BB :6 9?7 F7FI786 ;D ;<G8766O W6?;AB> <;9 :6 Q7BB 5< 87D787<@7 9; 9?7 :@V<;QB7>G7>

85G?96 ;DF:<O :6 9; 9?7 98A7 g E78F:<7<9 5<9787696 ;D 9?758 ;A<98CO 9:V7 9?7 <7@766:8C

697E6 9; EA9 5< 98:5< 596 978F5<:95;<SX B7:8BCO ;B76 D7B9 9?:9 +:>56;<c6 E8:GF:95@

:EE8;:@? 9; 9?7 6B:N78C 566A7 Q;AB> E8;>A@7 9?7 ;EE;6597 ;DQ?:9 9?7 =8765>7<9 5<97<>7>k

8:9?78 9?:< E87678N7 9?7 WG;;>OX +:>56;<c6 :E:9?CS ;B76 I7B57N7>O 9?87:97<7> 9; @:A67

F;87 W?:8FSXTT

;B76 :<> +:>56;< :B6; 87GAB:8BC 7<@;A<9787> 7<6B:N7> B:I;8786 :6 9?7C 98:N7867>

9?7 D7>78:B @59CS P79Q77< Y[YK :<> Y[JK 9?7 6B:N7 E;EAB:95;< 5< /:6?5<G9;< 59C G87Q IC

<7:8BC ;<7e9?58>O 5<@87:65<G D8;F YOL\] 9; YO_L^S $?767 7<6B:N7> B:I;8786 Q;8V7> :6

>;F7695@ 678N:<96O @;:@?F7<O B:A<>876676O @;;V6O ?:@V >85N786O Q:59786O F7667<G786O :<>

F:<678N:<96S  @@:65;<:BBCO 6V5BB7> 6B:N76 :B6; Q;8V7> :6 IB:@V6F59?6O I85@VB:C786 :<>

@:8E7<9786S 1B:N76O 9?7<O Q787 : N78C N565IB7 @;FE;<7<9 ;D : >5N7867 B:I;8 E;;B 9?:9 :B6;

C->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/R\ ]<V@A !<:FA>O D> 7>E@=D
R?@<A<ODAB +ND>E@= b_B #ZY#B FO 7>E@=D %U 76D?<O: <O: $INV<<A%U !<A>OB @:AUU 3+# Q!5#$1 67E!-#1
8!(.16&J R=@AF:@ODF<? /@=F@AB S-I<=?>DD@A5F??@X  OF5@=AFDJ R=@AA >Q0F=GFOF<B #YLM`#YYYTB #MX Y#`Y U ,>=
<O FOAFGID! :FAN6AAF>O >Q!<:FA>O[A 5F@;A >O DI@ A?<5@=J FAA6@B A@@ !N->JB A!1) 6 7 )+# S!)+#$1J d_`ZdU

^^->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/R\ ]<OF@A !<:FA>O D> 7>E@=D
R?@<A<ODAB +ND>E>r b_B #ZY# FO 76D?<O: <O: !<A>OB @:AUU Q!5#$1J #MX Y U

_^

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



5<@BA>7> D877 IB:@V6 :<> Q?5976STfj $?7 >;F7695@ 6B:N7 98:>7O ?;Q7N78O Q:6 9?7

@?:8:@9785695@ ;D/:6?5<G9;< 59Cc6 6B:N7 5<6959A95;< 9?:9 E8;N;V7> 9?7 F;69 @;FF7<9 IC

;B76O ?56 + ;Q 8765>7<96O :<> N5659;86 :B5V7S (A85<G ?56 97<A87 5< /:6?5<G9;< 59CO ;B76

@;FEB:5<7> 9?:9 ?7 D87HA7<9BC 7<@;A<9787> WG:<G6 ; D!7G8;76O 6;F7 5< 58;<6O ;< 9?758 Q:C

9; : 1;A9?78< F:8V79OX 3<:IB7 9; 876569 9?7 97FE9:95;<S ;B76 9;;V W9?7 B5I789C 9; U778X

+:>56;< WIC @;<G8:9AB:95<G ?5FO :6 9?7 @?57D;D ;A8 G87:9 #7EAIB5@OX 9?:9 : D;875G<

>5G<59:8C ?:> <;9 :@@;FE:<57> 9?7F ;< 9?758 698;BB6S %< 9?56 Q:CS ;B76 97:67> 9?7

=8765>7<9 IC @7B7I8:95<G 9?:9 9?7 B7:>78 ;D 9?7 <7Q #7EAIB5@ ?:> I77< W6:N7>X D8;F

7`E7857<@5<G W9?7 >77E F;895D5@:95;< ;DQ59<7665<G 6A@? : 87N;B95<G 65G?9 5< 9?7 E8767<@7 ;D

: 87E8767<9:95N7 ;D : !:95;<O B766 I;:69D55B E78?:E6 ;D 596 87G:8> D;8 9?7 85G?96 ;DF:<O IA9

F;87 ;I678N:<9 ;D 9?7FSX ,6 6;F7;<7 Q?; ?;E7> 9?:9 9?7 ,F785@:< 87EAIB5@:<

7`E785F7<9 Q;AB> 678N7 :6 : F;>7B D;8 9?7 Q;8B>O +:>56;< 6A87BC D7B9 9?7 695<G ;D 9?56

E:895@AB:8 U5I7S )N7< 9?;AG? F:<C/:6?5<G9;<5:<6 :>F5997> 9?:9 9?7 (56985@9 6B:N7 98:>7

E8767<97> 6@7<76 ;D WQ879@?7><766 :<> ?AF:< >7G8:>:95;< >56G8:@7DAB 9; ;A8 @?:8:@9786 :6

@595M7<6 ;D : D877 G;N78<F7<9OX 9?7 <:95;<c6 @;<G87665;<:B :<> 7`7@A95N7 B7:>786

[C9!<=J&@DI ->==FG<OB C% />NF<?  OF>O >QP@<=D <O: )QQ>=DX $I@ %Q=FN<O`%V@=FN<O ,<VF?J FO DI@
3FAD=FND >Q->?6VEF< >O DI@ )5@ >Q)V<ONFH<DF>OBK SRIU 3U :FAA@=D<DF>OU  OF5@=AFDJ >Q!<=J?<O:B #YYaT\
/D@HI<OF@ ->?@AB C/@=5<ODA <O: /?<5@AX 3>V@ADFN /@=5FN@ FO DI@ &>=:@= -FDF@AB #L__`#La_BK SRIU 3U
:FAA@=D<DF>OU  OF5@=AFDJ >Q,?>=F:<B #YYMT\ !<=J&@DI ->==FG<OB C!<eFOG DI@ !>AD >Q<O +HH>=D6OFDJX
/?<5@A <O: DI@ -<DI>?FN -I6=NI FO )<=?J2<AIFOGD>OBK 0!1+.&;)6& D.1)6$% # S/H=FOGu/6VV@= ___TB
Y_`#_#\ ,=@:=Fe< ]U $@6D@B Cm% 2F?:B 3@A>?<D@ R?<N@[X(FQ@ >O DI@ !<=GFOA FO )<=?J2<AIFOGD>OBK FO
P>;<=:4F?@DD@B ]=UB @:UB 6")+#$& :.)%J B!).6&! ,->.).6&2 3+# ?$6I)+ 674!$ % 0!1+.&;)6&J 9_ m_J
@M\\C@MY\ S2<AIFOGD>OX $I@2<AIFOGD>O  OF5@=AFDJ R=@AAB #YYaTB MZ`dL\ (<6=< -=>GI<O 1<V>F@B
C&@D;@@O $;>2>=?:AX /@<A>O<? !>5FOG <O: /?<5@ (FQ@ FO 76=<? 0F=GFOF< <O: DI@ -FDJ >Q2<AIFOGD>OB
#ZYY`#L LBK S%OO6<? !@@DFOG >QDI@ %V@=FN<O PFAD;FN<? %AA>NF<DF>OB /@<DD?@B 2<AIFOGD>OB ]<O6<=J
#YYLT\ ->OAD<ON@!N(<6GI?FO 4=@VB 3+# #/$#) :.)%2 , D.1)6$% 6 7<!/# <# !).6&1 .& )+# B!).6&c1
:!5.)! SR=FON@D+$FX R=FON@DVF  OF5@=AFDJ R=@AAB #YdZT\ !<=J$=@V<FOB  !"#$% .& )+# 9.1)$./) 67
:6 =->.!2 3+# Q6 ./% 67:6&;$#11 !&( )+# )$=;; #76$ ,>6 .).6& S#LY \ =HDU .@; i>=eX .@G=>  OF5@=AFDJ
R=@AAB #YdYTU

_Z

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



@;<95<A:BBC 87D5567> 9; >56@A66 9?7 566A7S ;<67HA7<9BCO 9?7 E8:@95@7 @;<95<A7> :<> F7<

B5V7 ;B76 D;A<> 59 5<@87:65<GBC >5DD5@AB9 9; T ; 8 7 9?7 566A7STT

=78?:E6 F;69 65G<5D5@:<9BC D;8 ;B76O 9?7 @;<69:<9 9?87:9 ;D 6B:N7 5<6A887@95;<

9?8;AG?;A9 9?7 /:8 ;D Y[YJ 7`E;67> 5< 6?:8E 87B57D9?7 >:<G786 :< 7<6B:N7> E;EAB:95;<

E;67> 9; : <:95;< 5< @85656S ,6 >A85<G 9?7 ,F785@:< #7N;BA95;<O 8765>7<96 ;D 9?7

?76:E7:V7 87G5;< D7:87> 9?:9 6B:N76O : G8;AE F:<C @;<65>787> 9; I7 W:< "# !+#)$0% ! O

Q;AB> :5> 9?7 P85956? Q:8 7DD;89STo ,6 7:8BC :6 9?7 6E85<G ;D Y[YJO 458G5<5: &;N78<;8

a:F76 P:8I;A8 5<D;8F7> 9?7 ;A<@5B ;D 19:97 9?:9 9?7 8765>7<96 ;D!;8D;BV W:66;@5:97 Q59?

:< 5<N:65;< : E8;I:IB7 5<6A887@95;< ;D 9?758 6B:N76O Q?;OX ?7 I7B57N7>O W9:V7 : >77E 5<978769

5< : 8AE9A87 I79Q77< )<GB:<> :<> 9?56 ;A<98CSX , C7:8 B:978O )BI85>G7 &788CO a8SO Q?;

Q:6 N56595<G ?56 D:9?78 5< /:6?5<G9;< 59CO ;I678N7> 9?:9 W9?7 IB:@V6 5< 6;F7 EB:@76 87DA67

9; Q;8V :<> 6:C 9?7C 6?:BB 6;;< I7 D5j77O :<> 9?7< 9?7 Q?597 E7;EB7 FA69 B;;V ;A9SX

+:8G:879 P:C:8> 1F59?O : 8765>7<9 ;D/:6?5<G9;< :<> 9?7 Q5D7 ;D 9?7 7>59;8 ;D 9?7

1) "%#)$ B# !$$"=!#&!+. 87F:8V7> 9?:9 W:6 D;8 ;A8 7<7FC )  %9! % ?:N7 <; >;AI9 9?7C Q5BB

^̂ ->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU +O DI@ :>V@ADFN A?<5@
D=<:@ FO 2<AIFOGD>O -FDJB A@@ 3>O )U ,@I=@OE<NI@=B 3+#  !"#+6 (.&; <#5=> ./2 ,& ,//6=&) 67 )+#
V&.)#( )!)#1 ?6"#$&-#&)W1 <# !).6&1 )6  !"#$% S.@; i>=eX +WQ>:  OF5-$AFDJR=@AAB __#TB MY`LL\ !<=J
&@DI -+$=FG<OB C"V<GFO<=J-=6@?DF@AoX % PFAD>=J >QDI@ /?<5@ $=<:@ FO2<AIFOGDVFB 3U-BK 0!1+.&;)6&
D.1)6$% #b S,<??%0FOD@= __#` __ TB a` a\ 2F??F<V $U (<H=<:@B C$I@ 3>V@ADFN /?<5@ $=<:@ FO DI@ 3FAD=FND
>Q->?6VEF<BK E6=$&! 6 7B#;$6 D.1)6$% S]<O6<=J #Y dTB Y\ 2<?D@= -U -?^I<O@B C$I@ (>N<? %AH@ND >Q
/?<5@J FO DI@ 3FAD=FND >Q->?6VEF<BK <#/6$(167)+# :6 =->.! D.1)6$./! 6/.#)% b S#Y__TB M` aU /@@
<?A> $=@V<FOB  !"#$% .& )+# 9.1)$./) 67 :6 =->.!J aL`d_ <O: 4=@wFB 3+# #/$#) :.)%J _` #U +O
!<:FA>O[A N>ON@=O Q>= DI@ FOQ?6<FN@ >QDI@ H@=AFAD@ON@ >Q A?<5@=J >O DI@ %V@=FN<O FV<G@ <E=><:B A@@
!N->JB 3+# A!1) 6 7 )+# S!)+#$1J d ` ZU

^]>IO 7<O:>?HI D> ]>AF<I v6FONJB ]6?J MB #L#bB FO ):V6O:v6FONJB A.7# 6 7E61.!+ H=.&/% 67
8!11!/+=1#))1 S&>AD>OX $FNeO>= <O: ,F@?:AB #LdLTB bbbU +O -I@A<H@<e@ <=@< @OA?<5@: ?<E>=@=A <O: DI@F=
<NDF>OA :6=FOG DI@ 2<= >Q #L# B A@@ -I=FAD>HI@= $U 4@>=G@B C!F=<G@ >Q,=@@:>VX %Q=FN<O %V@=FN<OA FO
DI@ 2<= >Q #L# BK8!$% !&( D.1)6$./! 8!;!a.&# Y# S2FOD@= #YYdTB Mbb`bM <O: ,=<Oe %U -<AA@??B
C/?<5@A >Q DI@ -I@A<H@<e@ &<J %=@< <O: DI@2<= >Q #L# BK E6=$&! 67B#;$6 D.1)6$% aZ S%H=F? #YZ TB
#MM`aaU

_]

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



5D E;665IB7 U;5< 9?7 P85956?OX IA9 6?7 87:66A87> ?78 656978 W9?:9 9?7 D7Q 6@:9978c> 6B:N76

:I;A9 ;A8 <75G?I;A8?;;>O @;AB> <;9 FA6978 7<;5T? D;8@7 9; N7<9A87 :< :99:@VSX 195BBO ?78

?A6I:<> WE8;@A87> E569;B6X :<> 7N75C E87@:A95;< Q:6 9:V7< 9; 7<6A87 9?758 E8;97@95;< 5<

9?7 7N7<9 ;D :< 5<6A887@95;<STc

%< 9?7 <:95;<c6 @:E59:BO 8765>7<96 :997<T97> 9; E87N7<9 6B:N7 F56I7?:N5;8 :<>

9?87:96 ;D N5;B7<@7 IC 7<@;A8:G5<G F7< 7`7<Ta97> D8;F F5B595: >A9C 9; D;8F N;BA<9:8C

:66;@5:95;<6 9; E:8;B 9?7 @59CS &788C ;I678N7> 9?:9 W6?;AB> Q7 I7 :99:@V7>X IC 9?7 P85956?O

W9?787 Q5BB I7 G87:9 >:<G78 ;D 9?7 IB:@V6 8565<G :<> 9; E87N7<9 9?56O E:98;B6 :87 N78C

<7@766:8CO 9; V77E 9?7F 5< :Q7SX 15F5B:8BCO :8F7> E:98;B6 @;<69:<9BC 6A8N7C7> 9?7 @;:69:B

:87:6 :B;<G 9?7 ?76:E7:V7O 6?;;95<G :<> :887695<G 6A6E7@97> 76@:E7> 6B:N76 Q?787N78

9?7C :EE7:87>S %< +:8@? Y[Y\O D;8 7`:FEB7O !:9?:<57B PA8Q7BB 87E;897> 9?:9 97< 6B:N76

6A6E7@97> ;DEB;995<G :< 5<6A887@95;< W?:N7 I77< :EE87?7<>7> :<> :87 5< U:5B D;8

7`:F5<:95;<SX ";A8 F;<9?6 B:978O :<;9?78 E:98;B 5< 2:FE9;<O 458G5<5: Q:6 G87797> IC 9?7

@?7786 ;D 9?758 <75G?I;86 Q?7< 9?7C 6?;9 :9 :<> 879857N7> 9Q7<9Ce9Q; 6B:N76 Q?; ?:>

@;FF:<>7787> : 6F:BB I;:9 5< ;8>78 9; F:V7 9?758 Q:C 9; : P85956? 6?5ESTj %< G7<78:BO

F;69 ,F785@:<6O IA9 76E7@5:BBC 1;A9?78<786O 876E;<>7> 9; 9?7 E7865697<9 9?87:9 ;D 6B:N7

[[C7@H>=D >QPFA )WN@??<FNJ 4>5@=O>= &<=E>6= D> DI@ ->6ONF? >Q /D<D@B !<J # B#L# BK FO PU 2U
,?>6=O>JB @:UU :! #&(#$ 6 7 G.$;.&.! )!)# Q!5#$1 !&( 6)+#$ 8!&=1/$.5)17$6- E!&=!$% @J LM\M )6
9#/#->#$ OLJ LMOO S7FNIV>O:B #LY TB 8X #bZ\ )?E=F:G@ 4<=JB ]=UB ZZF@9.!$% 6 74 >$.(;# ?#$$%J E$_J
S.@; i>=eX &=@OD<O>[A R6E?FAI@=AB #Y ZTB #YY\ <O:!<=G<=@D &<J<=: /VFDI D> !=AU 1F=eH<D=FNeB ]6?J _B
#L#bB FO 4<F??<=: P6ODB @:UU 3+# S.$1) S6$)% R#!$1 6 7 0!1+.&;)6& 6/.#)% Q6$)$!%#( >% )+# S!-. % A#))#$1
678$1_ !-=# D!$$.16& -.)+ e8!$;!$#) T!%!$(` S.@; i>=eX -I<=?@A /N=FEO@=[A />OAB #Y_dTB Y_U

l9.!$% 6 74 >$.(;# ?#$$%J #YL`YY\ .<DI<OF@? &6=;@?? D> 4>5@V+$>Q0F=GFOF<B !<=NI b_B#L#bB
:! !&(#$ 6 7 G.$;.&.! )!)# Q!5#$1J 8B #Z\ <O:<./+-6&( 4&g=.$#$J ]6?J b_B #L#bU +O A?<5@ H<D=>?A
G@O@=<??JB A@@ /<??J )U P<::@OB  !"# Q!)$6 12 A!I !&( G.6 #&/# .& G.$;.&.! !&( )+# :!$6 .&!1
S-<VE=F:G@X P<=5<=: OF5-$AFDJR=@AAB __#TU

_[

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



5<6A887@95;< >A85<G 9?7 Q:8 C7:86 IC :997FE95<G 9; 6987<G9?7< 9?7 6B:N7 6C697FS

3<B5V7 F;69 ;D?56 @;<97FE;8:8576O ?;Q7N78O ;B76c6 7`E7857<@76 Q59? 6B:N78C :<>

9?7 7N78eE8767<9 9?87:9 ;D 6B:N7 5<6A887@95;< 5< 9?7 ?76:E7:V7 87G5;< >A85<G 9?7 /:8 ;D

Y[YJ B7> ?5F 9; @;<@BA>7 9?:9 9?7 ;<BC Q:C 9; 85> 9?7 <:95;< ;D 6A@? : >:<G78;A6 5<978<:B

7<7FCQ:6 9; :I;B56? 9?7 5<6959A95;< ;D 6B:N78CS ;<N5<@7> 9?:9 ?7 B:@V7> 9?7 :A9?;859C

:<> :I5B59C 9; :@@;FEB56? 9?7 9:6V ?5F67BD ;B76 9A8<7> 9; $?;F:6 a7DD786;<O : W87N787>

":9?78S S S >5695<GA56?7>S S S IC I75<G D;87F;69 5< 769:IB56?5<G ;< 9?7 I8;:>769 I:676 9?7

85G?96 ;DF:<O g 9?7 B5I789C g 5<>7E7<>7<@7X ;D 9?7 3<597> 19:976O 9; B7:> 9?7 @:A67 ;D

D877>;F ;<@7 :G:5<S ,F5>69 8AF;86 ;D : P85956? :99:@V ;< /:6?5<G9;< 59C >A85<G 9?7

6AFF78 ;D Y[YLO ;B76 E7<<7> : B79978 9; ?56 ,BI7F:8B7 ;A<9C <75G?I;8 5FEB;85<G ?5F

W9; 7`789 C;A8 V<;QB7>G7 g 5<DBA7<@7 5< >7N565<G g G7995<G 5<9; ;E78:95;< 6;F7 EB:< D;8

9?7 G8:>A:B 7F:<@5E:95;< ;D 6B:N78CSX "8;F ;B76c6 E786E7@95N7O ;<BC 6;F7;<7 Q?;67

678N5@7 9; 9?7 <:95;< ?:> 7:8<7> ?5F 9?7 98A69 :<> @;<D5>7<@7 ;D 9?7 E7;EB7 @;AB> WEA9 5<9;

@;FEB797 E8:@95@7 9?;67 ?:BB;Q7> E85<@5EB76 @;<9:5<7> 5< 9?:9 87<;Q< (7@B:8:95;<SX 27

7<@;A8:G7> a7DD786;< <;9 9; I7 >566A:>7> D8;F :@95<G ;< I7?:BD;D 7F:<@5E:95;< IC W9?7

D7:8 ;D D;5B5<GSX )N7< 5D ?7 6?;AB> <;9 6A@@77>S ;B76 >7@B:87>O 9?7 V<;QB7>G7 9?:9 ?56

;E5<5;<6 ?:> I77< W;< 9?7 65>7 ;D 7F:<@5E:95;< Q?7< 9?:9 HA7695;< 6?:BB I7 :G59:97>X F;87

N5G;8;A6BC 5< 9?7 DA9A87 6?;AB> E8;N5>7 6ADD5@57<9 UA695D5@:95;< D;8 @;F5<G D;8Q:8> ;<

I7?:BD;D :I;B595;<S

%< ?56 876E;<67 9; ;B76c6 EB7:O a7DD786;< @;<D7667> 9?:9 :B9?;AG? ?56 G7<78:95;<

^^:;<=: ->?@A D> $IS!O<A ]@QQ@=A>OB ]6?J b#B #L#MB $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB
R U

__

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



?:> D;A<> 59 >5DD5@AB9 9; 7`97<> 9?7 E85<@5EB76 ;D D877>;F :<> B5I789C 9; 9?758 I;A<>

B:I;8786O W% ?:> :BQ:C6 ?;E7> 9?:9 9?7 C;A<G78 G7<78:95;<O 87@75N5<G 9?758 7:8BC

5FE87665;<6 :D978 9?7 DB:F7 ;D B5I789C ?:> I77< V5<>B7> 5< 7N78C I87:69S S S Q;AB> ?:N7

6CFE:9?5M7> Q59? ;EE87665;< Q?787 7N78 D;A<>O :<> E8;N7 9?758 B;N7 ;D B5I789C I7C;<>

9?758 ;Q< 6?:87 ;D 59X IC >7F:<>5<G 9?7 :I;B595;< ;D 6B:N78CS $; ?56 >56F:CO 7`@7E9 D;8

;B76c6 W6;B59:8C IA9 Q7B@;F7 N;5@7OX a7DD786;< ?:> 7<@;A<9787> D7Q C;A<G F7< Q?;

Q787 Q5BB5<G 9; :@9 ;< I7?:BD;D 7F:<@5E:95;<O :<> ?:> W@;<65>787> 9?7 G7<78:B 65B7<@7

Q?5@? E87N:5B6 ;< 9?56 6AIU7@9 :6 5<>5@:95<G :< :E:9?C A<D7N;8:IB7 9; 7N78C ?;E7SX 195BBO

a7DD786;< ;E95F5695@:BBC I7B57N7> W9?7 ?;A8 ;D 7F:<@5E:95;< 56 :>N:<@5<G 5< 9?7 F:8@? ;D

95F7SX /59? 9?7 P85956? >7E87>:95;< :B;<G 9?7 ?76:E7:V7 :<> 9?7 IA8<5<G ;D/:6?5<G9;<

695BB D876? 5< ?56 F5<>O ?;Q7N78O a7DD786;< 7`E87667> 9?7 D7:8 9?:9 9?7 :I;B595;< ;D 6B:N78C

Q;AB> I7 9?7 E8;>A@9O <;9 ;D W9?7 G7<78;A6 7<78G576 ;D ;A8 F5<>6OS S S hIA9i 7`@597> :<>

@;<>A@97> IC 9?7 E;Q78 ;D ;A8 E8767<9 7<7FCSX "8;F ?56 E786E7@95N7O 9?7 95F5<G ;D

;B76c6 87HA769 @;AB> <;9 ?:N7 I77< Q;867Sfjo

;<67HA7<9BCO ?7 >7@B5<7> ;B76c6 87HA769 :<> 7`@A67> ?5F67BDD8;F :<C

876E;<65I5B59C D;8 7F:<@5E:95;< IC 5<65695<G ;< E:665<G 9?7 9;8@? ;D B5I789C 9; 9?7 <7`9

G7<78:95;<O WQ?; @:< D;BB;Q 59 AEO :<> I7:8 59 9?8;AG? 9; 596 @;<6AF:95;<X :9 6;F7 E;5<9

5< 9?7 DA9A87S #:9?78 9?:< EA86A7 5FF7>5:97 7F:<@5E:95;<O a7DD786;< 87@;FF7<>7> 9?:9

;B76 E8;F;97 : G8:>A:B 7F:<@5E:95;< E8;G8:F 65F5B:8 9; 9?7 EB:< ?7 5<595:BBC ;A9B5<7> 5<

?56 1% !, %#  ! D ) ! % 0 I"+="#")P W% ?:N7 677< <; E8;E;6595;< 6; 7`E7>57<9 ;< 9?7 Q?;B7S

^r$I>V<A ]@QQ@=A>O D> ):;<=: ->?@AB %6G6AD aB #L#MB $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB
R U

YKK

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



:6 9?:9 ;D 7F:<@5E:95;< ;D 9?;67 I;F :D978 : G5N7< >:CO :<> ;D 9?758 7>A@:95;< :<>

7`E:985:95;< :9 : E8;E78 :G7S $?56OX ?7 @;<@BA>7>O WQ;AB> G5N7 95F7 D;8 : G8:>A:B

7`95<@95;< ;D 9?:9 6E7@576 ;D B:I;8 :<> 6AI6959A95;< ;D :<;9?78O :<> B7667< 9?7 67N7859C ;D

9?7 6?;@V Q?5@? :< ;E78:95;< 6; D9F>:F7<9:B @:<<;9 D555B 9; E8;>A@7SX $; :@@;FEB56? 9?7

78:>5@:95;< ;D 6B:N78CO 9?7<O a7DD786;< 87@;FF7<>7> 9?:9 ;B76 87F:5< 5< 458G5<5: :<>

E8;F;97 G8:>A:B :I;B595;< 5F95B : WE?:B:<` 56 D;8F7>X @:E:IB7 ;DWI85<Gh5<Gi ;< :<>

E8766h5<Gi 9?7 E8;E;6595;< E7867N785<GBC A<95B 596 :@@;FEB56?F7<9SX 27 @;<@BA>7> IC

:66A85<G ;B76 9?:9 :<C 7DD;896 ;< I7?:BD;D 7F:<@5E:95;< W6?:BB ?:N7 :BB FC E8:C786OS S S

9?7 ;<BC Q7:E;<6 ;D :< ;B> F:<SXTc

,69;<56?7> IC a7DD786;<c6 87D5`6:B 9; :>N;@:97 7F:<@5E:95;< EAIB5@BCS ;B76

87E8;:@?7> 9?7 1:G7 ;D+;<95@7BB; D;8 D7BB5<G 9; 87@;G<5M7 9?7 E;97<95:B E;Q78 ;D ?56

7`:FEB7S 27 >56:G877> Q59? a7DD786;<c6 @;<@BA65;< 9?:9 ;<BC 9?7 C;A<G @;AB> :@@;FEB56?

9?7 9:6VS W$; 7DD7@9 6; G87:9 :<> >5DD5@AB9 :< ;IU7@9O G87:9 g 7`97<65N7 E;Q786 I;9? ;D

F5<> g 5<DBA7<@7 :87 87HA587>O Q?5@?OX E8;@B:5F7> ;B76O W@:< <7N78 I7 E;667667> 5< 6;

G87:9 : >7G877 IC 9?7 C;A<GSX ,6 ?56 7`E7857<@76 5< /:6?5<G9;< ?:> >7F;<698:97>O C;A<G

E;B595@5:<6 W:87 9;; ;D97< B7> IC :FI595;A6 N57Q6 9; S S S F:8V ;A9 : @;A867 D;8 9?7F67BN76O

Q?787 9?7C F5G?9 I7 IADD797> IC 9?7 Q:N76 ;D ;EE;6595;<SX +;87 5FE;89:<9BCO ?7 I7B57N7>

9?:9 ;<BC 9?7 B7:>786?5E ;D W9?;67 Q?; ?:N7 :@HA587> : G87:9 Q75G?9 ;D @?:8:@978X @;AB>

;N78@;F7 9?7 :E:9?C :<> WQ75G?9C 5<DBA7<@7 ;D ?:I59 g 5<978769X 9?:9 :BB;Q7> 6B:N78C 9;

E786569 A<@?:BB7<G7>S )F:<@5E:95;<O ?7 @;<@BA>7>O @;AB> ;<BC I7 :@?57N7> 5D W6AEE;897>

g 7<@;A8:G7> IC C;A8 6:<@95;< g E:98;<:G7SX ,6 D;8 ?56 ;Q< 7DD;896 ;< I7?:BD;D

9̂"EF:U

YKY

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



:I;B595;<S ;B76 @;<D7667> 9?:9 W5D % ?:> 6AEE;67> FC67BD@:E:IB7 ;DI75<G 5<698AF7<9:B 5<

I85<G5<G :I;A9 : B5I78:95;<X ;D458G5<5:c6 7<6B:N7> B:I;8786 W59 Q;AB> :DD;8> F7 G87:9

?:EE5<766X 5D D;8 <; ;9?78 87:6;< 9?:< 6A@? 7DD7@95N7<766 Q;AB> :BB;Q ?5F 9; 87F:5< 5< :

6;@579C :<> 7<U;C : 69CB7 ;D B5N5<G ?7 G87:9BC E87D7887>SjjT

,B9?;AG? Q;A<>7> IC a7DD786;<c6 87D556:B 9; :@9S ;B76 >7@5>7> 9; ?77> ?56

<75G?I;8c6 :>N5@7S #:9?78 9?:< 87F:5< 5< 458G5<5: :6 ?56 <75G?I;8 ?:> 5<698A@97>O ?;Q7N78S

;B76 @;<@BA>7> 9?:9 9?7 ;<BC Q:C 9; Q;8V ;< I7?:BD;D :I;B595;< Q:6 9; F5G8:97 Q769 9; :

D877 978859;8CO Q?787 ?56 7`E785F7<9 5< IB:@V D877>;F F5G?9 5<6E587 ;9?786 9; D;BB;Q ?56

7`:FEB7S $?56 >7@565;< Q:6 <;9 7<9587BC :B98A5695@O D;8 ;B76 87@;G<5M7> 9?7 7@;<;F5@

I7<7D596 9?:9 Q;AB> :@@;FE:<C 769:IB56?5<G ?5F67BD;< 9?7 D8;<9578S ,6 9?7 D5D9? ;D D5N7

6;<6O ?7 ?:> 5<?78597> : 6F:BB 67N7< ?5F>87> :<> D;89Ce9Q; :@87 EB:<9:95;< 659A:97> :B;<G

9?7 #;@VD56? #5N78 5< ,F?7869 t<;Q !7B6;<m ;A<9CO 458G5<5:S %< Y[K[O Q?7< ?7 :66AF7>

9?7 F:<:G7F7<9 ;D 9?7 D:8FS ;B76 @;<95<A7> 9?7 E8:@95@76 769:IB56?7> IC ?56 D:9?78O

@AB95N:95<G 9;I:@@;O Q?7:9O :<> ?7FE Q59? 7<6B:N7> B:I;8S 27 :B6; @;<95<A7> ?56 D959?78c6

?:I59 ;D I877>5<G ?;8676S (76E597 9?767 7DD;896O ?;Q7N78O 9?7 7@;<;F5@ ?:8>6?5E6

;@@:65;<7> IC 9?7 a7DD786;<5:< 7FI:8G;6 :<> 9?7 /:8 ;D Y[YJ 67N787BC ?:<>5@:EE7> ?56

7DD;896 9; F:V7 #;@VD56? : E8;D59:IB7 ;E78:95;<S )N7< F;87 >7985F7<9:B 9; : E8;D59O

?;Q7N78O Q:6 9?7 9CE7 ;D 7<6B:N7> E8;E789C ;B76 5<?78597>S ,B9?;AG? ?7 :@HA587> 9Q7<9C

I;A<> B:I;8786O ;<BC 9?877 5<>5N5>A:B6 Q787 @:E:IB7 ;DQ;8V5<G 5< 9?7 D57B>6S $?7

87F:5<5<G 67N7<977< 6B:N76 Q787 ;B> :<> 5<D58FO 9;; C;A<G 9; ?:8N769 @8;E6O E?C65@:BBC

r9):;<=: ->?@A D> $I>V<A ]@QQ@=A>OB /@HD@VE@= dB#L#MB $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`
#LdLB R U

#_

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



>56:IB7>O ;8 :@@A69;F7> 9; >;F7695@ B:I;8S )N7< 6AEEB7F7<95<G ?56 B:I;8 D;8@7 IC ?585<G

I;A<> B:I;8786 D8;F D:F5BC F7FI786 :<> <75G?I;86 D:5B7> 9; 5FE8;N7 ?56 7@;<;F5@

659A:95;<S %<>77>O :6 7:8BC :6 Y[YJ ?7 @;<D7667> 9; ?56 I8;9?78 9?:9 D;A8 C7:86 ;D 5<97<67

7DD;89 ?:> D;5B7> 9; 87B57N7 W: >7I9 ;D ^KKyX 9?:9 E78E79A:BBC ;N786?:>;Q7> ?56

EB:<9:95;<SfjT

$?A6O B766 9?:< : C7:8 :D978 ?56 7`@?:<G7 ;D B799786 Q59? a7DD786;<O ;B76 5G<;87>

9?7 ;IU7@95;<6 ;D ?56 D;<ABC :<> D857<>6 :<> 7FI:8V7> ;< : 67@;<> 9;A8 ;D 9?7  B>

!;89?Q769O Q?787 ?7 5<97<>7> 9; 67B7@9 : B;@:95;< 9?:9 Q;AB> I;9? 5<Hm8;N7 ?56 7@;<;F5@

@58@AF69:<@76 :<> :BB;Q ?5F 9; D;BB;Q 9?8;AG? Q59? ?56 @;<N5@95;<6S /59? : E;895;< ;D 9?7

@:6? D8;F 9?7 6:B7 ;D ?56 D;8F 9; ?56 I8;9?78 /:B978 5< ?:<>S ;B76 >7E:897> 458G5<5: 5<

aA<7 Y[Y^ :<> ;N78 9?7 <7`9 65` F;<9?6 5<N7695G:97> E;665IB7 6799B7F7<9 65976 5<  ?5;O

%BB5<;56O :<> +566;A85S ,9 9?7 @;<@BA65;< ;D ?56 9;A8 ;D 9?7 +5665665EE5 :<> +566;A85 #5N78

4:BB7C6O ?7 @;<D7667> 9; ?56 D857<> !5@?;B:6 P5>>B7 9?:9 W% Q:6 >56:EE;5<97> 5< 9?7

5FE87665;<6 YD;8F7>X ;D 9?7 D8;<9578S -79O ?7 :@V<;QB7>G7> 9?:9 ?7 695BB 9?;AG?9 W59 :

N78C >7658:IB7 E;895;< ;D ;A8 ;A<98Ck 6; FA@? 6; 5<>77>OX ?7 @;<95<A7>O W9?:9 59 56

E8;I:IB7 YF:C C79 F:V7 59 9?7 EB:@7 ;DFC 8765>7<@7SX %< E87E:8:95;< D;8 6A@? :<

9m̂ ):;<=:->?@A D> &=>DI@= s]>IOtB !<J dB #L# B ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU +O ->?@A[A
FOI@=FD<ON@B A@@ C(<AD 2F?? <O: $@AD<VVDX ]:FO ->?@ABK %?E@V<=?@ ->6ODJ2F?? &>>e MB #ZYL`#L_YB YLB
0F=GFOF< /D<D@ (FE=<=J <O:->?@A ,<VF?J R<H@=AB 0F=GFOF< PFAD>=FN<? />NF@DJU +O IFA Q@DI@=[A V<O<G@V@OD
>Q7>NeQFAI Q>=VB A@@ )?Ff<E@DI (<OGI>V@B 1U ):;<=:(<JB <O:2F??F<V 3U 7F@?@JB , G.$;.&.! S!-. %
!&( .)1 Q !&)!).6& D6=1#1 S-I<=?>DD@A5F??@X  OF5@=AFDJ R=@AA >Q0F=GFOF<B #YLZTB #bb`baU ,>= ->?@A[A >;O
V<O<G@V@OD :@NFAF>OAB A@@ ):;<=: ->?@A D> &=>DI@=AB ,@E=6<=J ZB #L#_\ ):;<=: ->?@A D> &=>DI@=
s]>IOtB !<=NI #LB#L##\ !<=NI dB#L# \ <O: ):;<=:->?@A D> &=>DI@= s$6Ne@=tB %6G6AD #B#L#MB ):;<=:
->?@A ->??@NDFVFB P/RU +O DI@ @NV>VFN H=>E?VFA @WH@=F@ON@: EJ0F=GFOF<OA FO DI@ @<=?J OFO@D@@ODI
N@>D6FJB A@@ ]:V $I>V<A /NI?>DD@=E@NeB CR?<OD<DF>O <O: ,<=VX />NF<? <O: )N>O>VFN -I<OG@A FO +=<OG@
<O: 4=@@O@ ->6ODF@AB 0F=GFOF<B #Z#d`#Ld_BK SRIU 3U :FAA@=D<DF>OU $I@ ]>IOAP>HeFOA  OF5@=AFDJB #YL_T
<O: 7FNI<=:7U &@@V<OB w#UB m$=<:@ <O: $=<5@? FO R>AD`7@5>?6DF>O<=J0F=GFOF<X % 3F<=J >Q<O "DFO@=<OD
R@::?@=B #L_Z`#L_LBK G.$;.&.! 8!;!a.&# 67D.1)6$% !&( T.6;$!5 l nL^XY`2 #ZM`LLU

YK\

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



7N7<9A:B59CS ;B76O :B;<G Q59? 9Q; ;D?56 65IB5<G6O EA8@?:67> : 6V 9?;A6:<> :@87 98:@9 ;D

D7895B7 B:<> 5< 05<@;B< ;A<9CO +566;A85O @:BB7> )BE8:>;S 256 9?58> E;895;< ;D 9?7 B:<> Q:6

F;69 :998:@95N7O ?7 >7@B:87>O I7@:A67 W59 ;DD786 5FF7<67 5<>A@7F7<96 9; F7< ;D 7<978E8567S

S S S % >; <;9 9?5<V % :F 7`98:N:G:<9 5< FC @:B@AB:95;<6OX ?7 @;<95<A7>O WQ?7< % 6:C 9?:9

YKOKKKy 5< 9?7 ?:<>6 ;D ;<BC : 9;B78:IBC UA>5@5;A6 F:< Q5BB 5< D5N7 C7:86 I7 Q;89?

YKKBKKKzUK^

,B9?;AG? ?7 ?:> 7B5F5<:97> :<C 7@;<;F5@ 5<Hm7>5F7<9 9; 6799B5<G 5< 9?7 Q769 Q?7<

?7 EA8@?:67> B:<>O ;B76 @;<95<A7> 9; 876569 9?7 >7@565;< 9; :I:<>;< ?56 <:95N7 69:97 :<>

9?7 B5D7 69CB7 ?7 7<U;C7>S W/787 % : F:8857> F:< % 9?5<V % @;AB> 679 FC67BD>;Q< :<> I7

N78C ?:EEC 5< 9?7 %BB5<;56 $78859;8CO 76E7@5:BBCOX ?7 E8;@B:5F7>O W5D % @;AB> 5<>A@7 6;F7

@B7N78 6;@5:IB7 D7BB;Q6 9; :@@;FE:<C :<> B5N7 <7:8 F7SX %< 87:B59CO ?;Q7N78S ;B76 Q:6

65<GB7 :<> @B:5F7> W: E:895:B59C D;8 6;@579CX 9?:9 7<6A87> 9?:9 ?7 W@;AB> <;9 I7 ?:EECX ;<

9?7 D5f;<9578 W?;Q7N78 FA@? Q7:B9? :<> >5695<@95;< % F5G?9 :@HA587SX ;<67HA7<9BCO :6 ?:>

I77< 9?7 @:67 Q?7< ?7 879A8<7> ?;F7 D5e;F@;BB7G7 :BF;69 97< C7:86 7:8B578O ;B76 D:@7> :

>5DD5@AB9 659A:95;<S 256 E87D787<@7 D;8 ?5G? 6;@579C D5f7HA7<9BC @:A67> ?5F 9; @;<97FEB:97

8765>5<G 5< : @59C B5V7 =?5B:>7BE?5:S -79O ?56 @;<6@57<@7 EA6?7> ?5F 9; @;<65>78 876799B5<G

5< 9?7 /769 Q?787 ?7 @;AB> B5I78:97 ?56 @?:997B E8;E789CS WPA9 9?7<OX ?7 :6V7> P5>>B7O

WQ?:9 6?;AB> % >;r , F:<FA69 ?:N7 6;F7 ;@@AE:95;<O 6;F79?5<G 9; 7<G:G7 ?56

r̂ ,>=IFA #L#a ;@AD@=O D>6=B A@@ /@@ <?A> 7@E@NN< ->?@AB C%?V<O<N !@V>=<O:6VBK
6O:<D@:B ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU +O DI@ A<?@ >Q7>NeQFAI Q>=VB A@@ ):;<=:->?@A D> &=>DI@=
s]>IOtB .>5+$FE@= b_B#L#_ <O: ]DV@ B#L#bB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU ,>= IFA ;@AD@=O ?<O:
H6=NI<A@B A@@ C)?H=<:>BK .>5@VE@= YB#L#aB :@@: =@N>=:@:!<J #B #L#d FO /DU -I<=?@A ->6ODJ3@@: &>>e
-B M_a FO ):;<=: ->?@AB C(@:G@=X (<O: $=<OA<NDF>OAB #L#L`#LdY\ />V@ %NN>6ODA >QP6GI 7>E@=DA
)AD<D@B #Lbd`ddB 0>?6V@ 0BK ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/RU ,>= DI@ QFO<? c6>D@B A@@ ):;<=:->?@A D>
.FNI>?<A &F::?@B !<J #aB#L#dB ):;<=: ->?@A R<H@=AB "??FO>FA /D<D@ PFAD>=FN<? (FE=<=J SI@=@<QD>r "/P(TU

YKL

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



:997<95;<O ;8 7B67 ?7 @:<<;9 I7 ?:EECS  < Q?5@? ;D 9?7 87F;97 ?;8<6 ;D 9?56 >5B7FF: %

6?:BB ?:<G FC >7695<576OX ?7 @;<@BA>7>O W56 C79 A<@789:5<SXTT

 <@7 :G:5<O 9?7 :885N:B ;D : B79978 D8;F a:F76 +:>56;< E8;N5>7> ;B76 Q59? :<

;EE;89A<59C 9; E;69E;<7 F:V5<G : @?;5@7S ,EE:87<9BCO : I87:@? ;D 87B:95;<6 I79Q77< 9?7

3<597> 19:976 :<> #A665: ?:> ;@@A887> Q?7< 9?7 #A665:< ;<6AB &7<78:BO !5@?;B:6

b;6B;DDO Q:6 :887697> 5< =?5B:>7BE?5: D;8 8:E5<G : 9Q7BN7eC7:8e;B> 678N:<9 G58BS +:>56;<

?:> 87D9567> 9; 5<978N7<7 ;< I7?:BD;D 9?7 #A665:< ;D55@5:BO @595<G : B:@V ;D :A9?;859C ;N78

69:97 ;DD5@5:B6S ,<>8Z >7 (:6?V;D5DO 9?7 #A665:< +5<56978O 7`E87667> ?56 ;A98:G7 IC

5<D;8F5<G 9?7 )FE78;8 9?:9 +:>56;<c6 5<:@95N59C @;<6959A97> : N5;B:95;< ;D>5EB;F:95@

5FFA<59CS )FE78;8 ,B7`:<>78 876E;<>7> 9; 9?7 @?:8G7 IC I:<<5<G 9?7 ,F785@:< @?:8G7

>7 :DD:5876 D8;F 19S =79786IA8GS +:>56;< :6V7> 5D ;B76 Q;AB> I7 Q5BB5<G 9; E8767<9 :

@;BB7@95;< ;D B799786 D8;F 9?7 :>F5<5698:95;< 7`EB:5<FG 9?7 E:895@AB:86 ;D 9?7 659A:95;< 9;

9?7 #A665:< G;N78<F7<9S 3<B5V7 65` C7:86 7:8B578O ;B76 >5> <;9 ?7659:97 9; :@@7E9 9?7

=8765>7<9c6 87HA769O 5<D;8F55T +:>56;< 9?:9 Q59?;A9 :<C9?5<G W:9 9?56 95F7 9; 7<G:G7 FC

:997<95;< :9 ?;F7O :<> I75<G >7658;A6 ;D 6775<G )A8;E7O % ?:N7 <; ;IU7@95;< 9; :N:5B5<G

FC67BD;D 9?56 ;@@:65;< 9; >; 6;SX %< 7:8BC ,AGA69O ;B76 I;:8>7> 9?7 3<597> 19:976 P85G

;D/:8O =8;F79?7A6O :<> ;<@7 :G:5< ?7:>7> 7:69 8:9?78 9?:< Q769Sffj

;B76 :885N7> 5< 19S =79786IA8G 5< 7:8BC  @9;I78 Y[YZ ;<BC 9; >56@;N78 9?:9 W9?7

C9[):;<=: ->?@A D> .FNI>?<A &F::?@B !<J #aB#L#dB ):;<=: ->?@A R<H@=AB "/P(U

C9̂ ]<V@A!<:FA>O D> ):5=<=:->?@AB ]6?J ZB#L#dB $I@ R<H@=A >Q):;<=:->?@AB #ZLd`#LdLB R \
):;<=: ->?@A D> ]<V@A!<:FA>OB ]6?J ##B #L#dB ):;<=:->?@A R<H@=AB -P/\ 7@E@NN< ->?@AB C%?V<O<N
!@V>=<O:6VBK DV:<D@:B ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU ,>= < :FAN6AAF>O >QDI@ :FH?>V<DFN H=>E?@V
->?@A ;<A :FAH<DNI@: D> =@A>?5@B A@@ P<==J%VV>OB E!-#1 86&$6#2 3+# H=#1)76$ B!).6&! @(#&).)%
S-I<=?>DD@A5F??@X  OF5@=AFDJ R=@AA >Q0F=GFOF<B #YY_TB ba_U

YK^

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



)89Hm78;8 56 <;Q :I67<9 5< #A665:< =;B:<>X :<> Q:6 <;9 7`E7@97> 9; 879A8< D;8 67N78:B

Q77V6S #:9?78 9?:< EA86A7 9?7 #A665:< B7:>78 9?8;AG? 9?7 =;B56? @;A<98C65>7 :6 9?7

,F785@:< @;<6AB 87@;FF7<>7>S ;B76 WUA>G7> 59 F;87 @;<65697<9 Q59? 9?7 >5G<59C ;D 9?7

G;N78<F7<9 ?7 87E8767<97> 9?:9 ?7 6?;AB> :Q:59 9?7 7FE78;8c6 879A8< 9; 19S =79786IA8GSX

,6 ?7 Q:597>S ;B76 98:N7B7> 9?8;AG? 9?7 @;A<98C65>7 @;FE:85<G #A665:< :<> ,F785@:<

6;@579CS +;69 6985V5<G 9; ?5F ;D :BBO Q787 9?7 65G<5D5@:<9 >5D5D787<@76 I79Q77< 9?7 B:I;8

6C697F6 ; D9?7 9Q; <:95;<6S ,6 5< 9?7 3<597> 19:976O W9?7 4,11,01 ;8 6B:N76 ; D #A665:O

:87 IC B:Q 6AIU7@9 9; 9?7 Q5BB :<> EB7:6A87 ;D 9?758 B;8>6 :<> F:69786SX $?7 B:Q >7D5<7>

9?7F :6 E8;E789C W9; I7 I;AG?9 :<> 6;B>OS S S :<> h9?7C @;AB> I7i F:>7 9; B:I;8 Q?7<O

Q?787 :<> 5< 9?7 Q:CX 9?758 F:69786 >7F:<>7>S 3<B5V7 5< 9?7 ,55b85@:< 1;A9?O ?;Q7N78O

#A665:< N:66:B6 Q787 W5<67E:8:IBC @;<<7@97> Q59? 9?7 6;5BS S S :<> @:< ;<BC I7 >56E;67> ;D

:B;<G Q59? 59SX ,>>595;<:BBCO W9?7C :87 <;9 6; FA@? :< ;IU7@9 ;D 98:DD5@ S S S <;8 :87 9?7

>A9576 9?7C :87 87HA587> 9; E78D;8F ;8 9?7 987:9F7<9 9?7C 87@75N7OX ?7 7`EB:5<7>O W:<C 9?5<G

B5V7 6; 67N787 ;8 ;EE87665N7X :6 9?7 7<6B:N7> B:I;8786 ;D,F785@:S ;B76 :B6; <;97> 9?:9

#A665:< N:66:B6 @;AB> ;Q< E8;E789CO :<> 8:9?78 9?:< ;Q5<G :BB ;D 9?758 B:I;8 9; 9?758

F:69786O #A665:< 678D7 Q787 ;<BC 7`E7@97> 9; 6E7<> : E;895;< ;D 9?758 95F7 @AB95N:95<G

@8;E6 D;8 9?758 ;Q<78O >7N;95<G 9?7 8769 ;D 9?758 95F7 9; B:I;85<G D;8 9?7F67BN76S "8;F

9?767 ;I678N:95;<6S ;B76 @;<@BA>7> 9?:9 #A665:< 678D>;F Q:6 D:8 B766 >7?AF:<5M5<G D;8

I;9? 9?7 B:I;878 :<> 9?7 F:6978 9?:< ,F785@:< 6B:N78CSfjc

9rC!@V>F= >Q):;<=:->?@ABK 6O:<D@:B "/P(\ ):;<=:->?@A D> &=>DI@= s]:FOtB +ND>E@= MB #L#dB
):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/R\ ):;<=: ->?@A D> ]<V@A!>O=>@B 3@N<OE-$ #MB#L#dB $I@ R<H@=A >Q
):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB R U ,>= ->?@A[A >EA@=5<DF>OA >O 76AAF<O A>NF@DJB A@@ C"OD@=@ADFOG 0F@;A >Q DI@
76AAF<O )VHF=@BK sEJ ):;<=: ->?@AtB <./+-6&( 4&g=.$#$J 3@N@VE@= #b <O: #dB#L#ZU +O %V@=FN<O
/?<5@=J <O: 76AAF<O A@=Q:>V G@O@=<??JB A@@ R@D@= 1>?NIFOB V&7$## A!>6$2 ,-#$./!&  !"#$% !&( <=11.!&
#$7(6- S-<VE=F:G@X P<=5<=: OF5@=AFDJ R=@AAB #YLZTU

#_d

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



,@@;8>5<G 9; ;B76O 9?7 @;<>595;<6 N:66:B6 7<>A87> 5< #A665: Q787 :B6;

65G<5D5@:<9BC I79978 9?:< 9?;67 7UHm7857<@7> IC ,F785@:< 6B:N76 I7@:A67 W9?7 659A:95;< ;D

9?7 N:66:B6 56 G8:>A:BBC 5FE8;N5<GSX 3<B5V7 5< ,F785@:O Q?787 ;B76 D;5F> D7Q 1;A9?78<

F7< ;D?56 G7<78:95;< Q5BB5<G 9; E8;F;97 :I;B595;<O ?7 7<@;A<9787> 5< #A665: : WC;A<G

<;I5B59CX Q?; Q787 WF;87 7<B5G?97<7>O :<> 7<9789:5<h7>i F;87 B5I78:B 67<95F7<96 9?:< 9?758

D:9?786OX :<> N>5; Q787 5<9787697> 5< :F7B5;8:95<G 9?7 @;<>595;< ;D 9?758 @;A<98Cc6 I;A<>

B:I;8786S +;87 65G<5D5@:<9BCO 9?7 )FE78;8 ?5F67BD6AEE;897> 9?7 78:>5@:95;< ;D N:66:B:G7S

W=i9 56 ?;E7>OX ;B76 E8;@B:5F7>O 9?:9 )FE78;8 ,B7`:<>78c6 WB5I78:B59C :<> V<;QB7>G7X

Q;AB> B7:> ?5F 9; WD;BB;Q AE 9?7 G;;>BC 697E ?7 9;;V B:69 6AFF78O Q?7< ?7 566A7> ?56

AV:67 h>7@877iO D;8 9?7 G8:>A:B 9?;AG? 6E77>C 7F:<@5E:95;< ;D :BB N:66:B6 ;D 9?7 E8;N5<@7

;D)69?;<5:X Q59? : F;87 G7<78:B E8;@B:F:95;<S $; ?56 6A8E8567 :<> >56F:CS ;B76 ?:>

>56@;N787> 9?:9 :< :A9;@8:95@ 6;@579C 677F7> F;87 5<@B5<7> 9; EA86A7 7F:<@5E:95;< 9?:<

?56 ;Q< 87EAIB5@:< G;N78<F7<9O Q?5@? Q:6 D;A<>7> ;< : I7B57D 5< 9?7 5<?787<9 D5f77>;F ;D

7N78C 5<>5N5>A:BSfjj

,D978 ?7 6A@@766D95BBC @;<@BA>7> ?56 ;DP@5:B IA65<766 5< 19S =79786IA8GO ;B76

7FI:8V7> ;< : 97<eF;<9? 9;A8 ;D)A8;E7 :<> &87:9 P859:5<S 27 N56597> 2;BB:<>O "8:<@7O

)<GB:<>O :<> %87B:<>S ,6 ?7 F;N7> D5c;F EB:@7 9; EB:@7 ?7 :997<>7> 8;C:B @;A896O >5<7>

Q59? 8;C:B9CO :<> D;8F7> :@HA:5<9:<@76 :<> D557<>6?5E6 Q59? &7<78:B 0:D:C7997O 9?7 (AV7

;D/7BB5<G9;<O :<> DA9A87 %BB5<;56 8765>7<9 +;8856 P58VI7@VS /?5B7 ?56 985E :I8;:>

7`E:<>7> ?56 7`E;6A87 9; :<> 5<@87:67> ?56 >76587 9; 87F:5< : E:89 ;D 7B597 6;@579CO ;B76c6

99CC"OD@=@ADFOG 0F@;A >Q DI@ 76AAF<O )VHF=@BK sEJ ):;<=:->?@AtB <./+-6&(4&g=.$#$J 3@N@VE@=
#bB <O: #dB#L#ZU

YK]

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



7\Hm7857<@76 5< #A665: :<> )A8;E7 ;<BC @;<U^8F7> ?56 >7978F5<:95;< 9; 7F:<@5E:97 ?56

7<6B:N7> E8;E789CS $?8;AG?;A9 9?7 9;A8O 6B:N78C 87F:5<7> D;87F;69 5< ?56 F5<>S (A85<G

?56 9Q; F;<9? 69:C 5< #A665:O ?7 ;I678N7> 9?:9 WN:66:B:G7 g 987:9F7<9 ;D 9?7 678D6 S S S

hQ:6i 5<D5<597BC : F5B>78 g B766 ;EE87665N7 @?:8:@978X 9?:< ,F785@:< 6B:N78CS ,6 ?7

Q59<7667> N:85;A6 5<69:<@76 ;D W;EE87665;< I;9? E;B595@:B g 87B5G5;A6OX ;B76c6 ;Q<

W@;<N5@95;< ;D 9?7 6AE785;859C ;D ;A8 E;B595@:B 5<6959A95;<6X 6987<G9?7<7>S 27 @;<D7667>

9?:9 9?56 W5<@87:67> S S S :>F58:95;< g E85>7X 5< ?56 <:95N7 @;A<98C W>5> <;9 87@;<@5B7 F7O ;8

5< 9?7 B7:69 :I:97 FC ;IU7@95;<6 g D77B5<G6 9; hQ:8>i 9?7 69:97 ;D I;<>:G7X 5< 9?7 3<597>

19:976S %<697:>O W9?:9 IB;9 ;D 1B:N78CX ;< ,F785@:c6 W;9?78Q567 7<@?:<95<G 76@A9@?7;<O

Q:6 9?7 F;87 :EE:87<9 g 9?7 F;87 >56D5GA85<GSX ;<67HA7<9BCO ?7 879A8<7> ?;F7 5< 9?7

D7BB ;D Y[Y] F;87 @;FF5997> 9?:< 7N78 I7D;87 9; W@?778DABBC ?:697<X ?56 >7E:89A87 D;8

%BB5<;56 Q?787 ?7 5<97<>7> 9; B5I78:97 ?56 @?:997B E8;E789C :<> 85> ?5F67BD;D 9?7 D;AB 69:5<

;D ;EE87665;< 9?:9 6B:N78C 5FE;67>SffT

,6 ;B76 @;<D7667> 5< :< :A9;I5;G8:E?C Q85997< <7:8BC 9Q7<9C C7:86 B:978O W% D;A<>

FC 659A:95;< :6 17@879:8C 9; 9?7 =8765>7<9 5< 7N78C 876E7@9 Q?:9 +8S +;<8;7 ?:>

87E8767<97> 59 Q;AB> I7SX /?5B7 5< /:6?5<G9;< 59CO ?7 ?:> 7<U;C7> W9?7 D5<769

;EE;89A<59C 9; E:895@5E:97O g A<>78 9?7 I769 5<698A@9;8O 9; 5FE8;N7 FC V<;QB7>G7 ;D 9?7

9?7;5C g E8:@95@7 ;D E;B595@6SX 256 >A9576 :6 9?7 =8765>7<9c6 E85N:97 67@879:8C ?:> E8;N5>7>

?5F Q59? 9?7 :I5B59C 9; 7`789 5<DBA7<@7 :<> @AB95N:97 : 67<67 ;D :A9?;859C ;9?78Q567

A<:N:5B:IB7 9; ?5FS ,>>595;<:BBCO ;B76 >56@;N787> 9?:9 9?7 :A9?;859C ?7 ?:> :@HA587> Q:6

m9̂ C!@V>F= >Q):;<=: ->?@ABK 6O:<D@:B "/P(B <O: ->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=:
->?@A ->??@NDF>OB P/RU /@@ <?A> i<=E>=>6GIB @:UU 3+# <#-.&.1/#&/#1 67 0.  .!- :_ Q$#1)6&J LU

#_L

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



E:89 ;D : <:95;<:BO 5<>77> 5<978<:95;<:BO E;B595@:B @AB9A87 ?7 ?:> ?7BE7> 9; @87:97S /?79?78

?7 Q:6 N56595<G : F:U;8 @59C :B;<G 9?7 ,9B:<95@ 67:I;:8> ;8 9;A85<G )A8;E7O ;B76c6 :I5B59C

9; 7FEB;C ?56 ?:I596 ;D @5N5B59C 9; G:9?78 :<> >56985IA97 N:BA:IB7 E;B595@:B 5<D;8F:95;<

F:8V7> ?5F :6 : F7FI78 ;D :< ,F785@:< 8AB5<G @B:66 Q?;67 :A9?;859C >7D5<7> 9?7 <:95;<c6

E;B595@:B :<> 6;@5:B 5>7<959C :6 E:895@AB:8BC 87EAIB5@:<STX

PA9O 9?7 B5<G785<G E8767<@7 ;D 6B:N78C @;<69:<9BC ?:A<97> ;B76 :<> B7> ?5F 9;

@;<97FEB:97 :I:<>;<5<G ?56 @:8778 5< <:95;<:B E;B595@6S $?7 @;<98:>5@95;< I79Q77< 9?7

5>7:B6 AE;< Q?5@? 9?7 ,F785@:< #7EAIB5@ Q:6 D;A<>7> :<> 9?7 E7865697<@7 ;D 9?7

5<6959A95;< ;D 6B:N78C Q:6 87N7:B7> 9; ;B76 ;< : 87GAB:8 I:656 9?8;AG?;A9 ?56 8765>7<@7 5<

/:6?5<G9;< 59C :6 Q7BB :6 >A85<G ?56 )A8;E7:< 9;A8S =78?:E6 F;69 5FE;89:<9BCO ?7 Q:6

@;<69:<9BC >56:EE;5<97> IC 9?7 A<Q5BB5<G<766 ;D 9?7 <:95;<c6O :6 Q7BB :6 458G5<5:c6O E;B595@:B

B7:>786 9; 9:V7 :<C :@95;< :G:5<69 9?7 5<6959A95;<S #:9?78 9?:< >566A:>5<G ?5F D8;F

B5I78:95<G ?56 @?:997B E8;E789CO ?;Q7N78O 9?7 G7<78:B :E:9?C ;B76 7<@;A<9787> ;<BC

6987<G9?7<7> ?56 >7978F5<:95;< 9; 7F:<@5E:97 ?56 7<6B:N7> B:I;8786S PC Y[Y]O 9?7<S ;B76

?:> I7@;F7 @;<N5<@7> 9?:9 ?7 W@;AB> 7<@;A<978 :<C9?5<G 6;;<78 9?:< ?;B> 6B:N76X :<>

@;<@BA>7> 9?:9O Q59?;A9 9?7 W9:B7<96 g :@HA587F7<96 9; I7@;F7 9?7 @?:FE5;< ;D

?AF:<59CX 5< 458G5<5:O W:BB % @:< >; 56 9; E87678N7 FC E85<@5EB76O g 6:N7 FC D77B5<G6O IC

DBC5<G D8;F 9?7 6@7<7 ; D S S S ;EE87665;<SXTj

Ĉ->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU

nn->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/R\ C)WD=<ND D> 7U/U!U
s7>E@=D!<:FA>OotB !<=NI b#B #L#a <O: ):;<=:->?@A D> .F:F>?<A &F::?@B %H=F? LB #L#aB $I@ R<H@=A >Q
):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB R U

YK_

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



j

$?589Ce;<7 C7:8 ;B> )>Q:8> ;B76 879A8<7> D8;F ?56 )A8;E7:< 9;A8 >7978F5<7> 9;

D;BB;Q 9?8;AG? Q59? ?56 @;<N5@95;< 9; B5I78:97 ?56 7<6B:N7> E8;E789CS ,B9?;AG? ?7 ;Q<7> :

B:8G7 98:@9 ;D B:<> 5< +566;A85 :<> D7B9 DABBC E87E:87> 9; :I:<>;< ?56 <:95N7 458G5<5:O ;B76

Q:6O :6 ?7 ?:> I77< Q?7< ?7 879A8<7> ?;F7 D8;F @;BB7G7O : F:< Q59?;A9 : @:8778S $;

876;BN7 9?7 659A:95;<O ?7 E7<<7> : B79978 9; !5<5:< )>Q:8>6O 9?7 $78859;85:B &;N78<;8 ;D

%BB5<;56O 87HA7695<G :< :EE;5<9F7<9S /59?5< 67N78:B F;<9?6O )>Q:8>6 5<D;8F7> ;B76 9?:9

9?7 :EE;5<9F7<9 ?7 6;AG?9 Q:6 @;<D7887> ;< :<;9?78 5<>5N5>A:BO Q?;67 8765>7<@7 5< 9?7

87G5;< F:>7 ?5F : F;87 :998:@95N7 @:<>5>:97 D;8 9?7 E;6595;<S 3<>797887> IC 9?7 87U7@95;<S

;B76 U;A8<7C7> 9; %BB5<;56 >A85<G 9?7 6AFF78 :<> D:BB ;D Y[Y[ 9; 5<N7695G:97 ?56 @:8778

E8;6E7@96 5< E786;<S (A85<G ?56 7lHmB;8:95;< ;D 9?7 87G5;<O ?7 >56@;N787> 9?:9 9?7 E;6595;<

;D #7G56978 ;D 9?7 0:<>  DD5@7 :9 )>Q:8>6N5BB7 ?:> I7@;F7 N:@:<9S #:9?78 9?:< >7B:C A<95B

?7 879A8<7> ?;F7O ;B76 5FF7>5:97BC @;FE;67> : B79978 9; =8765>7<9 a:F76 +;<8;7

87HA7695<G @;<65>78:95;< :6 : 87EB:@7F7<9S W-;A FA69 I7 :Q:87OX Q8;97 ;B76O W9?:9 9?7

B5D7 % ?:N7 B7> D;8 F:<C C7:86 E:69O Q?5B69 59 >56HA:B5D576 F7 5< F:<C 876E7@96 D;8 9?7

7<U;CF7<9 ;D 9?7 >ABB EA86A596 ;D : ":8F78O HA:B5D576 F7 5< 6;F7 >7G877O :<> ?:6 G5N7< F7

: 9:697O D;8 9?7 67>7<9:8C ;@@AE:95;< ;D 9?7 >76V :<> ;D 9?7 IA69B5<G 8;A95<7 >A9576 ;D :<

;DD5@7SX &5N7< ?56 7`E7857<@7 5< /:6?5<G9;< 59CO ;B76 7`E87667> 9?7 ?;E7 9?:9 +;<8;7

Q;AB> :G877 ?7 Q:6 Q7BBe6A597> D;8 9?7 E;69 ;D #7G56978 ;D 9?7 0:<>  DD5@7 :9

)>Q:8>6N5BB7STT

[$FOF<O ):;<=:A D> ):;<=: ->?@AB ]<O6<=J #LB #L#LB ):;<=:->?@A R<H@=AB -P/\ ):;<=:->?@A
D> ]<V@A!>O=>@B +ND>E@= ##B #L#LB ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/RU

YYK

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



$; :66A87 9?7 =8765>7<9 9?:9 ?7 E;667667> 9?7 V<;QB7>G7 <7@766:8C 9; D55BD53 9?7

>A9576 ;D 9?7 ;DD5@7 ?7 87HA7697>S ;B76 :B6; 87N7:B7> 9?:9 W% ?:N7 I77< :BF;69 5<@766:<9BC

F;N5<G 9; :<> D8; 7`:F5<5<G 9?7 >5DD787<9 E:896 ;D 9?7 %BB5<;56 $78859;8CX :<> E8;@B:5F7>

9?:9 ?7 E87D7887> 9?7 87G5;< W9?:9 h56i Q:9787> IC 9?7 1:<G:F;< 85N78SX -79O I7@:A67 9?7

B:<> 5< 9?7 1:<G:F;< 87G5;< 87F:5<7> A<;8G:<5M7>O ?7 ?:> WI77< 5<>A@7> 9; EA8@?:67

LKKK :@876 5< 6F:BB 98:@96X 5< 9?7 +5B59:8C P;A<9C $8:@9S 3<95B 9?7 B:<> :B;<G 9?7

1:<G:F;< #5N78 I7@:F7 :N:5B:IB7 :<> :6 B;<G :6 9?7 +5B59:8C P;A<9C $8:@9 87F:5<7>

A<5FE8;N7>S ;B76 :B6; >7@B:87> 9?:9 ?7 EB:<<7> W9; 6799B7 S S S 5< 9?7 <75G?I;A8?;;> ;D

)>Q:8>6N5BB7SX PC 5<N7695<G 5< B:<> :<> >7@B:85<G ?56 5<97<95;< 9; 8765>7 5< 9?7 87G5;<S

;B76 98:<6D;8F7> ?5F67BDD8;F : N5659;8 9; : 8765>7<9O : @;<>595;< ?7 5<97<>7> 9; 5<@87:67

?56 :998:@95N7<766 :6 : @:<>5>:97 D;8 9?7 B:<> ;DD5@7 E;69STT

%< a:<A:8C Y[Y_O UA69 9?877 F;<9?6 :D978 ;B76 879A8<7> D8;F ?56 Q76978< 9;A8O

+;<8;7 >56@B;67> 9?:9 &;N78<;8 )>Q:8>6 ?:> 87@7<9BC N56597> :<> :66A87> ?5F 9?:9 <;

;9?78 :EEB5@:<9 ?:> I77< G5N7< 9?7 ;DD5@7 ;B76 >76587>S ;<67HA7<9BCO 9?7 =8765>7<9

E8;F567> 9; <;F5<:97 ?5F :<> 5<698A@97> ;B76 9; W@;<D78 Q59? 9?7 17<:9;86X 9; 7<6A87 ?56

6A@@766S $?8;AG?;A9 9?7 Q5<978 ;D Y[Y_O ;B76 B;II57> N5G;8;A6BC D;8 9?7 :EE;5<9F7<9S

$?7 E786;<:B :<> E;B595@:B @;<<7@95;<6 769:IB56?7> >A85<G ?56 7:8B578 8765>7<@7 5< 9?7

<:95;<c6 @:E59:B E8;N7> 5<N:BA:IB7S PC 7:8BC +:8@? Y[Y_O 9?7 17<:97 @;<D58F7> ?56

<;F5<:95;< Q59?;A9 ?7659:95;< :<> ;B76c6 :<`579C ;N78 ?56 D559A87 @:8778 EB:<6 Q:6O :9

^̂ ):;<=:->?@A D> ]<V@A !<:FA>OB +ND>E@= ##B #L#LB ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/RU

% B B

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



B7:69O 97FE;8:85BC 87B57N7>STfj

17@A87 5< 9?7 V<;QB7>G7 9?:9 : E;97<9+C BA@8:95N7 E;B595@:B :EE;5<9F7<9 :Q:597>

?5F 5< %BB5<;56 :<> 5F>78 9?7 5FE87665;< 9?:9 %BB5<;56 Q:6 : D877 69:97O ;B76 E87E:87> 9;

876799B7 ?5F67BD:<> 9?7 I;A<> B:I;86 ?7 EB:<<7> 9; B5I78:97 5< Q76978< %BB5<;56S  N78 9?7

E87N5;A6 97< C7:86 ?7 ?:> 698AGGB7> 9; @;F7 9; 978F6 ,N59?: E786;<:B @;<DB5@9 I79Q77< ?56

>76587 9; :@?57N7 >5695<@95;< IC 678N5<G ?56 <:95;< :<> ?56 >7978F5<:95;< 9; ?;<;8 ?56

@;<N5@95;<6 IC 7F:<@5E:95<G 9?7 @?:997B E8;E789C ?7 5<?78597> D8;F ?56 D:9?78S /?7<O 5<

Y[YKO ?7 Q:6 @;<D8;<97> Q59? : @?;5@7 I79Q77< : @:8778 5< /:6?5<G9;< 59C :<> : <7Q B5D7

5< 9?7  B> !;89?Q769O ;B76 @?;67 9?7 D;8F78O I7B57N5<G 9?:9 :@@7E95<G 9?7 ;DD78 9; 678N7

:6 =8765>7<9 a:F76 +:>56;<c6 E85N:97 67@879:8C Q;AB> E8;N5>7 ?5FQ59? 9?7 ;EE;89A<59C 9;

DABD5BB ?56 G7<78:95;<:B ;IB5G:95;< 9; D:@5B59:97 9?7 7F78G7<@7 ;D : 69:IB7 87EAIB5@:< 6;@5:B

;8>78S /59<7665<G 9?7 >5N565N7 @?:8:@978 ;D 9?7 /:6?5<G9;< E;B595@:B @;FFA<59C :<> 9?7

E;97<95:BBC >7698A@95N7 5FE:@9 ;D 9?7 E7865697<@7 ;D 6B:N78CO ?;Q7N78S ;B76 @;<@BA>7> 9?:9

?7 @;AB> <;9 6A@@77> 5D ?7 87F:5<7> 7:69 ;D 9?7 ,EE:B:@?5:< +;A<9:5<6 256 7`E7857<@76

5< 9?7 <:95;<c6 @:E59:BO 9?7<O ?:> 87N7:B7> UA69 ?;Q 7BA65N7 : ?:8F;<5;A6 87EAIB5@:< 6;@5:B

;8>78 @;AB> I7O :<>O @;<67HA7<9BCS ;B76 9A8<7> Q769Q:8> 677V5<G : <7Q 7<N58;<F7<9

Q?787 ?7 @;AB> @;<985IA97 9; 9?7 >7N7B;EF7<9 ;D 9?7 5>7:B 87EAIB5@:< 6;@579C ?7 ?:> D7B9

>A9CeI;A<> 9; E8;F;97 7N78 65<@7 ?56 >:C6 :6 : C;A<G F:< 5</5BB5:F6IA8GS

[̂ ):;<=:->?@A D> ]<V@A!>O=>@B +ND>E@= ##B#L#LB ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/R\ ]<V@A
!>O=>@ D> ):;<=:->?@AB ]<O6<=J b#B#L#YB $I@ R<H@=A >Q):;<=: ->?@AB #ZLd`#LdLB R U ->?@A =@N@F5@:
IFA <HH>FODV@OD >O !<=NI aB #L#YU /@@ )U &U 2<AIE6V@B K#)/+ 674(I!$( :6 #1J #/6&( ?6"#$&6$ 67
@  .&6.1J !&( 67 )+#  !"#$% )$=;; # 6 7LMNOCP S#LL \ =@H=FODU .@; i>=e\ .@G=>  OF5@=AFDJ R=@AAB #YdYTB
aMU

YYJ

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



2,=$)#1

q"8;F 6B:N78C :<> E;N789CO 9; D877>;F :<> 5<>7E7<>7<@7cf
+5G8:95;< :<> 1799B7F7<9 ;< 9?7 %BB5<;56 "8;<9578

%< 7:8BC ,E85B Y[Y_ )>Q:8> ;B76 :<> ?56 I;A<> B:I;8786 U;A8<7C7> D8;F

=5996IA8G? 9; 2:88;>c6 877VO : 6799B7F7<9 UA69 97< F5B76 :I;N7 0;A56N5BB7O b7<9A@VCO IC

DB;:95<G >;Q< 9?7 I7:A95DAB  ?5; #5N78S )<@;A<9785<G : WG;;> 95>7 ; DQ:978O :<>

87F:8V:IBC D5<7 Q7:9?78OX 9?7C @;FEB797> 9?7 D5869 B7G ;D 9?758 985E 9; )>Q:8>6N5BB7O %BB5<;56

5< UA69 ;N78 <5<7 >:C6S ,6 ;B76 7`EB:5<7> 9; ?56 F;9?78O 9?7 WN;C:G7 ?:6 I77< N78C

:G877:IB7OS S S IA9 D;8 9?7 65@V<766 ;D $;F g )F:<A7BOX 9Q; ;D 9?7 7<6B:N7> B:I;8786 ?7

>7E7<>7> AE;< 9; >587@9 9?7 @8;Q>7> D5:9I;:96 >;Q< 9?7 85N78S 07D9 Q59? ;<BC #:BE? :<>

#;I789 9; F:< 9?7 ;:86O ?7 @;<D7667> 9?:9 W% ?:> 9; Q;8V ?:8> 9?7 Q?;B7 D5869 Q77VSX

(76E597 9?7 5<@;<N7<57<@7 ;D B:I;85<G :9 9?7 ;:86O ?;Q7N78S ;B76 87N7:B7> 9?:9 ?7 695BB

:@@;FEB56?7> 9?7 EA8E;67 ;D?56 U;A8<7CO 9?7 7F:<@5E:95;< ;D ?56 @?:997B E8;E789CS W1;;<

:D978 G7995<G ;< I;:8> 9?7 I;:9OX ?7 >7@B:87>O W% @:BB7> 9?7F :BB 9;G79?78O :<> 9;B> 9?7F S S S

9?:9 9?7C Q787 S S S D5.77SX $; ;B76c6 6A8E8567O #:BE?O 9?7 B7:>78 ;D 9?7 G8;AEO W:EE7:87> 9;

D77B B766 9?:< :<C ;D 9?7 ;9?786 9?7 N:BA7X ;D 9?7 85G?9 ?7 ?:> 8769;87> 9; 9?7FS  <@7 ;B76

:<<;A<@7> ?56 5<97<95;< 9; E8;N5>7 7:@? 5<>5N5>A:B ;N78 9?7 :G7 ;D 9Q7<9Ce9?877 Q59? WYZK

:@876 ;D B:<>OX ?;Q7N78O #:BE? WQ:6 F;87 EB7:67>SX #7B57N7> 9?:9 ?7 ?:> D5<:BBC 87:B5M7>

?56 B;<Ge?7B> >7978F5<:95;< 9; F:<AF59 ?56 7<6B:N7> 5<?7859:<@7S ;B76 EB7>G7> 9; F;<59;8

YY\

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



W9?7 87@;5B5<G 7DD7@96 ;D 6; S S S 6A>>7< : 98:<6595;< e D8;F 6B:N78C :<> E;N789CO 9; D877>;F

:<> 5<>7E7<>7<@7SXj

05V7 ;B76O F:<C ;D 9?;67 Q?; 5FF5G8:97> :@8;66 9?7 5TE:B:@?5:< +;A<9:5<6 5<

9?7 7:8BC <5<7977<9? @7<9A8C :66AF7> 9?:9 9?7 /769 Q;AB> E8;N5>7 :< 7<N58;<F7<9 Q?787

9?7C @;AB> E87678N7 9?758 D877>;F :<> 5<>7E7<>7<@7S /5BB5:F!7Q<?:< P:<7O D;8

7`:FEB7O @;<>A@97> : 9;A8 ;DQ76978< ,F785@: 5< Y[JJ :<> @;<@BA>7> 9?:9 W5< 9?7 3<597>

19:976 F:<O 5<697:> ;D 87<95<G : g8FO @:<O D;8 : 6F:BB 6AF ;DF;<7C I7@;F7 : 876E7@9:IB7

B:<>?;B>78SS S S $?7 7F5G8:<9OX ?7 E8;@B:5F7>O WI7@;F76 ?787 5<>7E7<>7<9SX 05V7Q567O

)B5:6 =CF ";8>?:FO Q?; 6799B7> 5< %BB5<;56 5< Y[Y]O 8?:E6;>5M7> 9?:9 W9?7 Q5B>6 ;D %BB5<;56O

S S S :87 9?7 D57B>6 ;D 7<978E8567O 9?7 @8:>B7 ;D D877>;FO h:<>iS S S 9?7 EB:@7 ;D 87D55G7 9; 9?7

;EE87667>SX 15G<5D5@:<9BCO F:<C ,F785@:<6 7<N565;<7> : /769 9?:9 E87678N7> 9?7 D877>;F

;D 596 5<?:I59:<96 IC 7`@BA>5<G 6B:N78CS ,6 7:8BC :6 Y][LO =?5B5E "87<7:AO ;<7 ;D,F785@:c6

F;69 <;97Q;89?C 7:8BC E;796O Q8;97. W/?5B7 N589A7 Q:8F6 9?7 G7<78;A6 I87:69S $?787

?7:N7<eI;8< D877>;F 6?:BB 8765>7OS S S /?7< F:< 6?:BB <; B;<G78 @8A6?S /?7< #7:6;< 6?:BB

7<D;8@7 ?78 6Q:CS !;8 9?767 D758 87G5;<6 8:567 ;A8 IBA6?S /?787 695BB 9?7 ,D85@:< @;FEB:5<6S

,<> F;A8<6 ?56 C79 A<I8;V7< @?:5<6SX ,F785@:c6 87EAIB5@:< 7`E785F7<9O :@@;8>5<G 9;

9?767 ;I678N786O Q;AB> I7 67@A87> IC : Q76978< 87G5;< E;EAB:97> IC : E7;EB7 Q?; Q787

E;B595@:BBC D877 :<> 7@;<;F5@:BBC 5<>7E7<>7<9ST

9):;<=: ->?@A D> !>DI@= s7@E@NN< $6Ne@= ->?@AtB %H=F? MB #L#YB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB
PFAD+$FN<? />NF@DJ >Q R@OOAJ?5<OF< SI-$N<QD@= P/RTU ,>= <V>=@ =>V<ODFN =@O:@=FOG >Q DI@ @V<ONFH<DF>O
AN@O@B A@@ ):;<=: ->?@AB C%6D>EF>G=<HIJBK %H=F? #LMMB <O: ):;<=:->?@AB C$I@ )V<ONFH<DF>O >QPFA
/?<5@AB <A $>?: ?J PFVBK +ND>E@=B #L ZB ):;<=:->?@A ->??@NDF>OB P/RU

^2F??F<V .@;OI<V &?<O@B,& 4]/=$1.6& )+$6=;+ )+# V&.)#( )!)#1 !&( :!&!(! (=$.&; )+# R#!$1
LMNNCNO S(>O:>OX &<?:;FOB -=<:>NeB <O: ]>JB #L MTB #dZ\ )?F<A RJV ,>=:I<VB Q#$16&! B!$$!)."# 67
3$!"# 1 .& G.$;.&.!J 8!$% !&(J Q#&&1% "!&.!J [+.6J @&(.!&!J o#&)=/K% !&( 67! <#1.(#&/# .& )+# @  .&6.1

YYL

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



17N78:B E;69e87N;BA95;<:8C E;B595@:B B7:>786 9;;V 9?56 N565;< ;D 9?7 /769 : 697E

D5589?78S ,BB 9?877 ;D ;B76c6 F7<9;86O a7DD786;<O +:>56;<O :<> +;<8;7O D;8 7`:FEB7O

I7B57N7> 9?:9 9?7 6799B7F7<9 :<> >7N7B;EF7<9 ;D 9?7 /769 Q:6 7667<95:B 9; 9?7 6A8N5N:B ;D

9?7 3<5;<S "8;F 9?758 E786E7@95N7O 9?7 ;<BC Q:C 9; E87N7<9 9?7 >565<97G8:95;< ;D 9?7 <:95;<

D8;F Q59?5< :<> 9?7 >7698A@95;< ;D 9?7 3<5;< D8;F D;875G< 9?87:96 Q:6 9; D;8G7 698;<G

7@;<;F5@ :<> 6;@5:B I;<>6 I79Q77< 9?7 ,9B:<95@ 67:I;:8> :<> 9?7 5<9785;8 ;D 9?7 @;<95<7<9S

$; :@@;FEB56? 9?758 G;:BO 9?767 87N;BA95;<:8C B7:>786 D76?5;<7> : Q76978< E;B5@C 5< 9?7

Y][K6 >765G<7> 9; 7<6A87 9?:9 9?7 85G?9 V5<> ;D 6799B786 9:F7> 9?7 Q5B>78<766O 5<>A6985;A6

E5;<7786 Q?;67 >76587 D;8 5<>7E7<>7<@7 :<> D877>;F Q;AB> 5<6E587 9?7F 9; F;N7 I7C;<>

: F787 6AI65697<@7 :<> E8;>A@7 :G85@AB9A8:B @;FF;>59576 D;8 9?7 F:8V79S ,>>595;<:BBCO 9?7

7@;<;F5@ B5<V6 @87:97> IC 9?7 >7N7B;EF7<9 ;D :< 5<978<:B F:8V79O 9?7C D58FBC I7B57N7>O

Q;AB> 65FAB9:<7;A6BC E87678N7 I;9? 9?7 /769 :<> 9?7 <:95;< ";8 a7DD786;< 5< E:895@AB:8O

9?7 :I67<@7 ;D 6B:N78C 5< 9?7 87G5;< <;89? ;D 9?7  ?5; #5N78 Q:6 :< 7667<95:B @;<Hm;<7<9 ;D

9?7 <:95;<c6 7F78G5<G Q76978< E;B5@Ck D;8 ;<BC 9?7F Q;AB> 5FF5G8:<96 Q?; E;667667> 9?7

E8;E78 @?:8:@978 F;N7 5<9; 9?7 87G5;<ST

:6=&)$%J LMLXCLMLMJ @:FD@: EJ ,=@:@=FN %U +GG S-?@5@?<O:X %U 7 -?<=e ->UB #Y_dTB #LZ`LL\ RIF?FH
,=@O@<6B C+O DI@ )VFG=<DF>O D> %V@=FN<BK S#ZLMT FO 4F?@A 46FVB @:UU 4!$ % ,-#$./!& 0$.).&; S.@;
i>=eX R@OG6FO &>>eAB #YYMTB ad_`d#U

^R@D@= /U +O6Q E#77#$16&W1 4-5.$#2 3+# A!&;=!;# 67,-#$./!& B!).6&+66( S-I<=?>DD@A5F??@X
 OF5@=AFDJ R=@AA >Q0F=GFOF<B ___TB @AH@NF<??J ab`ZY\ ]<V@A )U (@;FAB ]=UB 3+# ,-#$./!& V&.6& !&( )+#
Q$6> #- 67B#.;+>6$+66(2 3+# V&.)#( )!)#1 !&( )+# :6  !51# 67 )+# 5!&.1+ 4-5.$#J LXMOCLMN^
S-I<H@? PF??X  OF5-$AFDJ>Q.>=DI -<=>?FO< QD@AAB #YYLTB # `#M\ R@D@= /U +O6^ )!)#+66( !&( V&.6&2 ,
D.1)6$% 67 )+# B6$)+I#1) [$(.$=-/# S&?>>VFOGD>OX "O:F<O<  OF5@=AFDJ R=@AAB #YLZTB #` _\ 3=@; 7U
!N->JB 3+# 4 =1."# <#5=> ./2 Q6 .)./! 4/6&6-% .& E#77#$16&.!& ,-#$./! S.@; i>=eX 2U 2U .>=D>O <O:
->VH<OJB #YL_TB # #` B #aa`adU /@@ <?A> )=FN PFO:@=<e@=B 4 =1."# 4-5.$#12 :6&1)$=/).&; :6 6&.! .1-
.& )+# [+.6 G!  #%J LYXOCLM\\ S-<VE=F:G@X -<VE=F:G@ OF5@=AFDJ R=@AAB #YYZT\ %O:=@; 7U (U -<JD>OB
3+# S$6&).#$ <#5=> ./2 @(#6 6;% !&( Q6 .)./1 .& 3+# [+.6 :6=&)$%J LXM\CLMNZ S1@ODB +PX 1<FD /D<D@
 OF5@=AFDJ R=@AAB #YYZT\ 4=@G>=JP .>E?@AB,-#$./!& S$6&).#$12 := )=$! 4&/6=&)#$1 !&( :6&).&#&)! 
:6&g=#1) S.@; i>=eX PF?? <O:2<OGB #YYZT\ 7@GFO<?: P>=A@V<OB 3+# S$6&).#$ .& )+# S6$-!)."# R#!$1J

YY^

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



)>Q:8> ;B76O 9?7<O 5FF5G8:97> 9; %B555Q56 7`E7@95<G 9; D5<> 9?7 ?:8F;<5;A6

87EAIB5@:< 6;@579C ?7 ?:> D7BB7> 9; D5<> 5< /:6?5<G9;< 59C :<> Q?5@? $?;F:6 a7DD786;<

?:> E8;E?7657> D;8 9?7  B> !;89?Q769S $?7 @;FI5<:95;< ;D 7<978E8565<GO IA9 N589A;A6

6F:BB D78F786O D5f77 B:I;8O :<> 9?7 :IA<>:<9 :N:5B:I5B59C ;D 5<7`E7<65N7 B:<> Q:6 6AEE;67>

9; D;6978 9?7 7F78G7<@7 ;D :< :G8:85:< #7EAIB5@ 9?:9 @;AB> Q59?69:<> :<C 9?87:9 :<> E786569

5<>7D5<597BCS ,6 #7G56978 ;D 9?7 0:<>  DD5@7 :9 )>Q:8>6N5BB7O ;B76 5<97<>7> 9; ;N78677 9?7

D758 :<> 7:6C >56985IA95;< ;D B:<> 9; Q;89?C 6799B786O 9; ?7BE @;<698A@9 9?7 7@;<;F5@

D;A<>:95;< :<> @;FFA<:B @?:8:@978 9?:9 Q;AB> 678N7 :6 9?7 I:@VI;<7 ;D 9?7 <:95;<c6

87EAIB5@:< 7`E785F7<9S ,6 : B5I78:9;8O ?7 EB:<<7> 9; >7F;<698:97 9?:9 7F:<@5E:95;< Q:6

E;665IB7O :<> 5<>77> E8:@95@:BS ,>>595;<:BBCO :6 :< :>N;@:97 ;D 7HA:B59CS ;B76 7`E7@97> 9;

E87N7<9 9?7 87G5;< D5e;FI75<G 9:5<97> Q59? 9?7 69:5< ;D 6B:N78CO C79 ?;6E59:IB7 9; : D5.77

IB:@V E8767<@7S PC 6799B5<G ;< 9?7 D5e;<9578O ?7 :997FE97> 9; 87:B5M7 9?7 87EAIB5@:< N565;<

5<595:BBC 76E;A67> IC ?56 ,BI7F:8B7 ;A<9C <75G?I;8O : #7EAIB5@ ;D D78F786 Q?; 87B57> ;<

9?758 ;Q< B:I;8 :<> 9?7 7DD;896 ;D 9?758 D:Fz F7FI786 9; 6A69:5< 9?7F67BN76 :<>

65FAB9:<7;A6BC 7<6A87 9?7 6A8N5N:B ;D 9?7 <:95;<S

,6 7:8BC :6 Y[Y^O ?;Q7N78S ;B76 @;<D7667> 9; ?56 D7F5BC :<> D5f57<>6 9?:9 ?7

W:<95@5E:97h>i 9?7 F:<C >5DD5@AB9576 % 6?:BB ?:N7 9; 7<@;A<978O <;9 B766 D58;F87F;N5<G 9; :

<7Q @;A<98C g 5<9; : 6;@579C 6; >5DD787<9BC ;8G:<5M7> D5e;F9?:9 5< Q?5@? % ?:N7 I77<

I8;AG?9 AEOX IA9 :B6; :6 : 876AB9 ;D W9?7 9:697 g ?:I596 % ?:N7 :@HA587> IC 9?7 V5<> ;D B5D7 %

?:N7 B7> D;8 9?7 B:69 D5N7 ;8 Z C7:86SX 27 87@;G<5M7> 9?:9 9?7  B> !;89?Q769 Q:6 87B:95N7BC

u XMOCLMLZ S%?E6c6@=c6@X  OF5@=AFDJ >Q.@; !@WFN> R=@AAB #YZ_T\ <O: ]<Ne )=FNA;F )E?@OB 3+# S.$1) !&(
#/6&( V&.)#( )!)#1 4-5.$#2 ?6"#$&6$1 !&( 3#$$.)6$.! ?6"#$&-#&)J LXMPCL^LN SRFDDAE6=GIX  OF5@=AFDJ
>QRFDDAE6=GI R=@AAB #YdLTU

YYZ

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



6E:867BC 6799B7>O 7@;<;F5@:BBC 5FF:9A87O :<>O F;69 5FE;89:<9BCO B:@V7> 9?7 @;6F;E;B59:<

6;@579C ?7 E87D7887>S 195BBO ?7 :66AF7> 9?:9 9?7 N78C 6;@5:B 6V5BB6 :<> ?:I596 ;D @5N5B59C ?7

?:> 87D5<7> 5< /:6?5<G9;< 59C Q;AB> 98:<6B:97 5<9; EAIB5@ :A9?;859C ;<@7 ?7 6799B7> 5<

%BB5<;56S +;87 9?:< :<C9?5<G 7B67O ?56 E;6595;< :6 #7G56978 ;D 9?7 0:<>  DD5@7 @;<D58F7>

9?56 :66AFE95;<S 05V7 ?56 E87N5;A6 7`E7857<@7 :6 E85N:97 67@879:8CO ;B76c6 D7>78:B

:EE;5<9F7<9 9; ;N78677 9?7 6:B7 ;DEAIB5@ B:<> 7B5@597> 9?7 876E7@9 ;D I;9? 9?7 87G5;<c6

8AB5<G 7B597 :<> ;8>5<:8C D:8F786 :<> 7<6A87> ?7 Q;AB> I7@;F7 :6 Q5>7BC :@HA:5<97> Q59?

9?7 5<?:I59:<96 :6 ?7 Q:6 Q59? 9?7 B:<> ;D %BB5<;56Sfj

%< F:<C Q:C6O ?;Q7N78S ;B76 7<@;A<9787> : D5f;<9578 @;FFA<59C 9?:9 Q:6 N78C

>5DD787<9 D5e;F?56 7`E7@9:95;<6S 05V7 9?7 6;@579C ?7 7`E7857<@7> 5< /:6?5<G9;< 59CO 9?7

E;B595@:B @;FFA<59C ;B76 ;I678N7> 5< %BB5<;56 Q:6 D5:@9A87> :<> >5N565N7O E;EAB:97> IC

:6E585<G 7B5976 Q?; D;8F7> E786;<:B I;<>6 Q59? 9?7 87G5;<c6 B7:>5<G F7< Q59? 9?7 ?;E7 ;D

:>N:<@5<G 9?758 ;Q< 5<9787696S =78?:E6 F;69 >56987665<GO 9?7 %BB5<;56 ?7 5FF5G8:97> 9; 5<

Y[Y_ Q:6 D:8 F;87 65F5B:8 9; 458G5<5: 9?:< :<C D577 69:97 <;89? ;D 9?7 +:6;<e(5`;< 05<7S

05V7 9?7  B> (;F5<5;<O %BB5<;56 @;<9:5<7> : 6B:N7?;B>5<G 7B597 Q?; @;<98;BB7> F;69 ;D 9?7

E;B595@:B ;DD5@76O : E;97<95:BBC 7`E:<>5<G 7<6B:N7> E;EAB:95;<O :<> : Q?597 F:U;859C Q59?

698;<G :<95eIB:@V E87UA>5@76S ,>>595;<:BBCO 9?7 5<@87:65<G E8;F5<7<@7 ;D 9?7 6B:N78C 566A7

@;FI5<7> Q59? G8;Q5<G >566:956D:@95;< ;N78 9?7 >7@B5<5<G 7@;<;F5@ @;<>595;<6 ;@@:65;<7>

IC 9?7 =:<5@ ;D Y[Y_ 9; 7`:@78I:97 97<65;< :F;<G 9?7 8765>7<96 ;D 9?7 87G5;<S 1;O 8:9?78

9?:< : ?:8F;<5;A6 87EAIB5@:< 6;@579C E;EAB:97> IC D577 :<> 5<>7E7<>7<9 @595M7<6S ;B76

C):;<=: ->?@A D> .FNI>?<A &F::?@B %H=F? LB #L#a <O: ):;<=: ->?@A D> 7U /U !UB !<=NI b#B#L#aB
$I@ R<H@=A >Q):;<=:->?@AB #ZLd`#LdLB ,F=@AD>O@ (FE=<=JB R=FON@D>O  OF5@=AFDJ SI@=@<QD@= R TU

YY]

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



U;5<7> : D8:@9A87> @;FFA<59C 85D7 Q59? @;FE795<G 5<9787696O : 6;@579C 698AGGB5<G 9; >7D5<7

596 @?:8:@978 5< FA@? 9?7 6:F7 Q:C 9?7 <:95;< Q:6 >;5<G :6 : Q?;B7S

j j j j j

%< :9 B7:69 ;<7 Q:CO ;B76c6 E87>5@95;< 9?:9 %BB5<;56 6;@579C Q;AB> I7 >5DD787<9BC

;8G:<5M7> D8;F Q?:9 ?7 Q:6 :@@A69;F7> :EE7:87> :@@A8:97S $?7 D8;<9578 6;@579C ?7

U;5<7>O :<> 9?7 @;FFA<59C 5< )>Q:8>6N5BB7 5< E:895@AB:8O Q:6 UA69 :6 ;B76 ?:> 7`E7@97>O

FA@?F;87 8A8:B :<> 8A695@ 9?:< 9?7 @;6F;E;B59:< @59576 ?7 ?:> 7`E7857<@7>S

)>Q:8>6N5BB7O 9?7 67:9 ;D G;N78<F7<9 5< +:>56;< ;5F9CO I;:697> : E;EAB:95;< ;D ;<7

?A<>87> :<> 6V9Ce65` :<> 9?7 6A88;A<>5<G @;A<98C65>7 Q:6 65F5B:8BC 6E:867BC 6799B7>O

@;<9:5<5<G ;<BC ^OL[_ 8765>7<96 h177 "%&3#) YiS 195BBO +:>56;< ;A<9C Q:6 9?7 F;69

E;EAB:97> >56985@9 5< 9?7 69:97 :<> )>Q:8>6N5BB7 :F;<G 9?7 87G5;<c6 F;69 >7N7B;E7> 9;Q<6S

PC Y[Y_O :6 #7N787<> $?;F:6 05EE5<@;99 ;I678N7>O )>Q:8>6N5BB7 Q:6 W9?7 F;69 <;97>

9;Q<S S S 5< %BB5<;56SX 0;@:97> UA69 9Q7<9CeD5N7 F5B76 7:69 ;D 19S 0;A56O )>Q:8>6N5BB7

7F78G7> :6 : F:U;8 98:>5<G @7<978 ;< 9?7 7:6978< 65>7 ;D 9?7 +5665665EE5 #5N78 :D978 9?7

/:8 ;D Y[YJS ,B;<G Q59? : @;A89 ?;A67O B:<> ;DD5@7O :<> %<>5:< ,G7<@CO 9?7 9;Q< @;A<97>

67N78:B 9:N78<6O :9 B7:69 9Q; 69;876O : ?;97BO 67N78:B I;:8>5<G ?;A676O : E85<95<G ;DD5@7 :<>

<7Q6E:E78O : EAIB5@ I:<VO :<> : DB;A8 F5BB :F;<G 596 7<978E85676S (76E597 9?767 E;97<95:BBC

BA@8:95N7 IA65<76676O 9?7 )>Q:8>6N5BB7 ;B76 7<@;A<9787> 5< 9?7 6E85<G ;D Y[Y_ B:@V7> 9?7

87D5<7> 6;@579C :<> @;6F;E;B59:< 6;@5:B ;DD785<G6 ?7 ?:> I7@;F7 :@@A69;F7> 9; 5<

/:6?5<G9;< 59CO =?5B:>7BE?5:O :<> :I8;:>ST

^7@5@=@O:$IpWO<A (FHHFON>DDB C)<=?J3<JA FO !<:FA>O ->6ODJB .>U #_BK ba`bdB $I>V<A
(FHHFON>DD R<H;AB D=<OA<FHDAB "??FO>FA /D<D@ PFAD>=FN<? /6=5@J SI@=@<QD@= "/P/TU /@@ <?A> )??@O .;@ <O:
3FNe .>==FAIB 4(I!$(1".  #J @  .&6.12 ,& @  =1)$!)#( D.1)6$% S/DU (>6FAX 4U &=<:?@JR6E?FAIFOGB "ONUB #YYdTB

YY[

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



"%&3#) Y

%BB5<;56 1799B7F7<9 =:9978<O Y[JK
S/>6=N@\ @  .&6.12 A!&( !&( A.7# .& )+# Q$!.$.# )!)#_ ):FD@: EJ
7>O<?: )U.@?A>OU 36E6c6@B ?%X 1@O:<??uP6ODB #Y LB##LUT

= =30,$% ! ()!1%$-
R@=/c6<=@!F?@

+%11 %115==%B# %-)#

&:B7<:

B766 9?:< J
#;@V #5N78

69; 5:

"((̂ 9F+F/FRF?0)7

16<G{#55RF #5N78

K Q

)5FI;U8566 #5

:?;V5

":55D57B

&@B@;85>

0,b)
+% 2%&,!

>A #;;?QT<

K J^ ^K ]^ YKK

+%0)1

93@ADFO@
hQ87<@7N5BB7

/,P,12 #%4)#

:Q<779;Q<

S YYK #%4)#

L`bM\ 2U $` .>=D>OB :#&)#&&.! D.1)6$% 6 78!(.16& :6=&)%J @  .&6.1 !&( @)1 Q#65 #J @M@NC@^@N S-IFN<G>X
$I@ (@;FA R6E?FAIFOG ->VH<OJB #Y# TB MYZ`a_ U

YY_

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



$?7 9;Q<c6 E8;F5<7<9 @595M7<6O ?;Q7N78O >5> ?:N7 ?5G?78 :6E58:95;<6 :<>

@;<69:<9BC Q;8V7> 9; 5FE8;N7 9?758 @;FFA<59CS %< 9?7 6AFF78 ;D Y[Y_O UA69 :D978 ;B76

:885N7>O : G8;AE ;D 8765>7<96 ;8G:<5M7> : 6AI6@85E95;< B5I8:8CS %< ,AGA69 ;D 9?:9 C7:8 9?7

W(587@9;8X :<<;A<@7> 5< 9?7 B;@:B <7Q6E:E78 9?:9 : @;BB7@95;< ;DI;;V6 EA8@?:67> D8;F

P;69;< ?:> :885N7> :<> 87F5<>7> 9?;67 Q?; ?:> D:5B7> 9; E:C 9?758 6AI6@85E95;< 9?:9 9?758

D77 Q:6 >A7S $?:9 6:F7 C7:8O 9?7 8765>7<96 ;D 9?7 9;Q< D;8F7> : 65<G5<G 6;@579CO Q?57?

I7<7D5997> D8;F 9?7 :885N:B ;DI;;V6 D;8 9?7 B5I8:8CO D;8 9?7 <7QBCe:7HA587> @;BB7@95;< :B6;

@;<9:5<7> :I;A9 9?877 >;M7< ;D 9?7 WF;69 @?;5@7 67B7@95;< ;D+A65@ P;;V6SX /?5B7 <;

@;FF;< 6@?;;B6 7`5697> 5< )>Q:8>6N5BB7 Q?7< ;B76 :885N7>O a;6?A: ,9Q:978 9:AG?9

C;A<G E7;EB7 I79Q77< Y[Y[ :<> Y[JKS +:>:F7 a78;F7O :< ;B> "87<@? 8765>7<9O D;BB;Q7>

,9Q:978c6 7DD;896 Q?7< 6?7 ;E7<7> :< :@:>7FC D;8 Q;F7<O Q?787 6?7 5<698A@97> 69A>7<96

5< D87<@?O G7;G8:E?CO ?569;8CO >8:Q5<GO :859?F795@ :<> <77>B7Q;8VSo

)>Q:8> ;B76 6AEEB7F7<97> 9?767 7DD;896 Q59?5< : D7Q F;<9?6 ;D ?56 :885N:B Q?7<

?7 ;8G:<5M7> 9?7 69:97c6 D5869 :G85@AB9A8:B 6;@579CS %< :< 7>59;85:B E7<<7> IC ?5F A<>78 9?7

E67A>;<CF W, ":8F78 ; D+:>56;< ;A<9Cc :<> EAIB56?7> 5< 9?7  @9;I78 _O Y[Y_ 566A7 ;D

9?7 ;4G)+4,H"$$! D(!& ) %+. ;B76 >7@B:87> 9?:9 W9?7 ;IU7@96 ;D 9?7 6;@579C Q;AB> I7

<AF78;A6S %9 Q;AB> @;BB7@9 :BB 9?7 5<D;8F:95;< 9?7 5<>5N5>A:B F7FI786 E;667667>OX ?7

n/>?>O ]U &6NeB @  .&6.1 .& LMLM S =E<O<X  OF5@=AFDJ >Q "??FO>FA R=@AAB #YdZTB #dM`da <O: #Z_`Z#U
$I@ Q>??>;FOG E>>eA =@H=@A@OD < A@?@NDF>O >Q DI@ ;>=eA FON?6:@: FO DI@ N>??@NDF>OX C%V@=FN<O /D<D@ R<H@=AB
FO # 5>?6V@A\ %:<VA[ 3@Q@OA@\ &6VA[A R>@VA\ &?<F=[A (@ND6=@A\U U U &@?eO<H[A %V@=FN<O &F>G=<HIJ\UU
U ->;H@=[A P>V@=B M 5>?6V@A\U U U ,@=G6A>O[A 7>V<O 7@H6E?FN\ $I@ ,@:@=<?FAD\U U U 4FEE>O[A 7>V@B M
5>?6V@A\U U U ]@QQ>^O[A .>D@A\U U U !<=AI<??[A (FQ@ >Q2<AIFOGD>O\U U U +AAF<O[A R>@VA\U U U R?6D<=NI[A
(F5@A\U U U 7<VA<J[A 2<AIFOGD>O\ 7>E7>J\U U U /D@=O@[A 2;eAB a 5>?6V@A\ /N>DD[A 2>=eAB M 5>?6V@A\U U
U /I<e@AH@<=@[A R?<JAB d 5>?6V@A\U U U 0>?Ov [̂A %V@=FN<\ 0F=GFOF< 3@E<D@A\U U U 2F=D[A (FQ@ >QR<D=FNe
P@O=J\U U U 2@<?DI >Q.<DF>OA\U U U s<O:t lFVV@=V<O >O .<DF>O<? R=F:@UK +O ?>N<? ANI>>?AB A@@ .>=D>OB
:#&)#&&.! D.1)6$%J a_#U

YJK

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3



E8;@B:5F7>O W:6 Q7BB :6 9?:9 >785N7> D8;F : @;8876E;<>7<@7 Q59? ;9?78 :G85@AB9A8:B

6;@579576X :<> EAIB56? 9?7 F:9785:B D;8 WG7<78:B 5<D;8F:95;<SX +;87 5FE;89:<9BCO 9?7

F7FI786 ;D 9?7 6;@579C Q;AB> E8;F;97 9?7 5<98;>A@95;< ;D W9?7 F;69 N:BA:IB7 D:8F5<G :<>

G:8>7< 677>6O :<> D8A59 98776k 7<@;A8:G7 :<> D:@5B59:97 9?7 5<98;>A@95;< ;D 9?7 I769 I877>6

;D >;F7695@ :<5F:B6O :<> 6AEEBC E87F5F<6X D;8 E:895@AB:8BC E8:567Q;89?C :G85@AB9A8:B

E8;>A@96S +;8856 P58VI7@VO : D857<> ;D ;B76c6 D8;F ?56 9;A8 5< )<GB:<> :<> Q?; ?:>

6799B7> 5< 9?7 7:6978< E;895;< ;D 9?7 69:97 5< Y[Y]O Q:6 7B7@97> =8765>7<9 :<> ;B76 Q:6

67B7@97> 9; 678N7 :6 9?7 ;8G:<5M:95;<c6 N5@7e8765>7<9S  9?78 E8;F5<7<9 +:>56;< ;A<9C

8765>7<96O :F;<G 9?7F $?;F:6 05EE5<@;99O &7;8G7 ?A8@?5BBO :<> )F:<A7B /769O U;5<7>

9?7 6;@579C :<> 9;G79?78 9?767 F7< 6;AG?9 9; 5<Hm8;N7 9?7 :G85@AB9A8:B 7@;<;FC ;D 9?7

87G5;<Sc

/59?5< 9Q; C7:86 ;D ?56 :885N:B 5< )>Q:8>6N5BB7O ;B76 :B6; Q59<7667> 9?7 @87:95;<

;D 67N78:B ;9?78 ;8G:<5M:95;<6O Q?;67 F7FI786?5E 5<@BA>7> F:<C ;D 9?7 F7< ?7 ?:>

87@8A597> 9; U;5< 9?7 %BB5<;56 ,G85@AB9A8:B 1;@579CS %< 9?7 D7BB ;D Y[JYO : G8;AE ;D 8765>7<96

:<<;A<@7> 9?7 769:IB56?F7<9 ;D 9?7 W%BB5<;56 ,66;@5:95;< D;8 9?7 E8;F;95;< ;D )@;<;FCSX

$?7 :66;@5:95;<c6 D5869 EAIB5@:95;< 7<@;A8:G7> W=786;<6 Q?; Q56? 9; B5N7 5< : @;FFA<59C

0+!! % 04!- . :<> 87:BBC 5<>7E7<>7<9OS S S 9; :997<>O :<> I7@;F7 F7FI786SX $?7 F7FI786

;D 9?7 G8;AE F79 87GAB:8BC :<> >56@A667> 87G5;<:B 7@;<;F5@ @;<@78<6O D;@A65<G ;<

98:<6E;89:95;<O 98:>7O :G85@AB9A8:B E8;>A@95;<O :<> B:<> 566A76S $?:9 6:F7 D:BB 9?7

m̂$> DI@ ,<=V@=A >QDI@ /D<D@ >Q "??FO>FABK AFGO@: C% ,<=V@= >Q!<:FA>O ->6ODJK s):;<=: ->?@AtB
4(I!$(1".  # 5#/)!)6$J +ND>E@= YB #L#YU /@@ ->?@A[A N?FHHFOG <O: O>D<DF>O >Q<6DI>=AIFH FO ):;<=:
->?@AB ->VV>OH?<N@ &>>eB 0>?6V@ 0"""B MMB ):;<=: ->?@A ->??@NDF>OB P/RU /@@ <?A> $I@>:>=@ -<?5FO
R@<A@B 3+# S$6&).#$ )!)#J LMLMCLMPM S/H=FOGQF@?:\ "??FO>FA -@OD@OOF<? ->VVFAAF>OB #Y#LTB #a`#ZU

YJY

 !"#$%& $ ()+, ! "-)..)#/ #0 +, &#!1")2,+ #(/ "3 4%"+, " " !"#$%&+)#/ !"#,)5)+ $ ()+,#%+ ! "-)..)#/3





























































































































































































































































































































































































































































































http://petri.ei.virginia.edu:8002









































