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)EWJHA3PKF J& AQF IAYR4 MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM M M M M M M M M M M ^

 KJWF J& AQF IAYR4 M M M M M M M M M M M M M ?

(B3P J& AQF IAYR4 3PR IJYHKFI J& R3A3 M M L _ `
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!QF KJEEYPCACFI CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK A MMMMMMMMMMMMMMMMMMMM L ] M ==

!QF IKQJJBI CP 7HJJXOCBBF # CIAHCK A MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM L L M M )7
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#HJWaJYAI 3PR HFAFPACJPI CP AQF & C H I A NH3RF T ] ] ] M c d =?

#HJWeJYAI 3PR HFAFPACJPI CP -H3RFI bL b)L 3PR b)) CP

b CHNCPC3 =f

#HJWaJYAI CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI J& #3POCBBFL b CHNCPC3L

&J H AQF IFIICJP )>^gTT=>^> M M M M M M M M M M M M M M M =>

93KAJHI HF B3 AFR AJ UCAQRH3U3B &HJE 3PR &3 CBY HF )P hYPCJH

QCNQ IKQJJBI CP8CPPF3WJBCI MM MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM  )

<Q4 QCNQ IKQJJB WYWCBI BF3OF IKQJJB CP /3PI3I 1CA4L

8CIIJYHC MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM i 

 AYR4 J& WYWCBIRHJWWCPN JYAJ& 3 ECRUFIAFHP QCNQ IKQJJB i^

<Q4 &3HE KQCBRHFP BF3OF I K Q J J B MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM M M M M M M i^
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-H3RF ) a 7HJJXOCBBF # CI AH CK AL =>^`a=>^f if

(YWCBI E3XCPN PJHE3B WHJNHFII AQHJYNQ AQF

FBFEFPA3H4 IKQJJB i>

,FAFPACJPI CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF

# C I A H C K A MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM MMM MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM M M ^=

,FA3HRFR WYWCBI UQJ KJEWBFAFR AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB M ^?

#HJWaJYAI )P AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI ^`

 AYR4 J& W3HFPAI J& RHJWaJYAI 3PR J& WYWCBI

KJPACPYCPN B3 IKQJJB MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM ^g

bM (,%-,.  ( # !0,%"-0!0. 0)-0  10%%+ 7$ ("()+ 

.;,%++.# ); -, #. ) );  .(!.87., =>^` M M M M M M M M ?`

(YWCBI E3XCPN PJHE3B WHJNHFII MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM ?`

#HJWaJYAI CP AQF QCNQ IKQJJB M M M M M M M M M M M M ?f

 YGhFKA &3 CBY HF I )P AQF FCNQAQ NH3RF 3A

7HJJXOCBBF 0CNQ IKQJJB M ] T MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM ?>

 YGhFKA &3 CBY HF I CP -H3RFI #1L \L 3PR \) M M M M M M `^

b)L  "88,$%9 9);#);- MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM `?
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) M .PHJBBEFPA CP -H3RF \ 34 7HJJXOCBBF # CI AH CK AL =>^`a=>^fL

1 B3IIC&CFR G4 +56 3PR  KQJJB i@

) ) T NFa FV # CIAHCGYACJP J& (YWCBI .PHJBBFR CP -H3RF ) L

7HJJXOCBBF # CI AH CK AL =>^^a=>^f M M M M M M T M M M M ik

)))T ,FA3HR3ACJP J& (YWCBI .PHJBBFR CP -H3RF ) L 7HJJXOCBBF

# CI AH CK AL =>^`a=>^fL 1 B3IIC&CFR G4M  KQJJBI M T T M M ig

)&T (FHKFPA3NF J& (YWCBI 83XCPN ;JHE3B WHJNHFII AQHJYNQ AQF

.BFEFPA3H4  KQJJBL 1 B3IIC&CFR G4  FV 3PR  KQJJB M M M i>

bM (YWCBI <QJ 1JEWBFAFR AQF .BFEFPA3H4 3PR  FKJPR3H4  FQJJB

UCAQCP .BFOFP !F3HIL 1 B3IIC&CFR G4  FV 3PR  KQJJB M T ^S

b)M WFHKFPA3NF J& ,FAFPACJPI J& =?= (YWCBI CP 7HJJXOCBBF

# CI AH CK AL 1 B3IIC&CFR G4 -H3RF 3PR .BFEFPA3H4  KQJJB M M gi

b))Z ;YEGFH J& ,FA3HRFR (YWCBI <QJ 1JEWBFAFR AQF .BFEFPA3H4

 KQJJBL 1 B3IIC&CFR 3I AJ  KQJJB 3PR .VAFPA J&

,FA3HR3ACJP _ ^`

b)))M ,FA3HR3ACJP J& #HJWaJYAI CP AQF .BFEFPA3H4  KQJJBIL

1 B3IIC&CFR G4  KQJJB 3PR ;YEGFH J& !F3HI ,FA3HRFR _M ^f

)\L NFa-H3RF # CIAHCGYACJP J& #HJWa%YAI )P AQF .BFEFPA3H4

 KQJJBI M M M M ^k

\M (FHKFPA3NF # CIAHCGYACJP J& (3HFPAI J& #HJWaJYAI 3PR

(YWCBI CP IKQJJBL 1 B3IIC&CFR 3I AJ 83HCA3B  A3AYI L ^>
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\)M (FHKFPA3NF # CIAHCGYACJP J& (3HFPAI J& #HJWaJYAI 3PR

(YWCBI CP  KQJJBT 1 B3IIC&CFR 3I AJ .EWBJ4EFPAMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM ?S

\))M (FHKFPA3NF # CIAHCGYACJP J& (3HFPAI J& #HJWaJYAI 3PR

(YWCBI CP  KQJJBT 1B3IIC&CFR 3I AJ .RYK3ACJP 3PR  FV T T T ?=

\)))M (FHKFPA3NF # CIAHCGYACJP J& +COCPN &3AQFHI J& #HJWaJYAI

3PR (YWCBI CP  KQJJBT 1 B3IIC&CFR KKJHRCPN AJ %KKYW3ACJP M ?^

5%!M ,F3IJPI &JH (YWCBI <CAQRH3UCPN &HJE 0CNQ  KQJJBT 73IFR

YWJP #3A3  FKYHFR &HJE !F3KQFHD= ,FNCIAFHI 3PR

1YEYB3ACOF , F K J HR I MMMMMMMMMMMMMMMMMMMM M M M MMMMMMMMMMMMMMMMMMM M M M ?g

\bM (FHKFPA3NF J&  YGhFKA 93CBYHFI 3PR <CAQRH3U3BI CP AQF

.CNQAQ -H3RF 3 A 7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJBL 1 B3IIC&CFR G4

 KQJJB 3PR 0YEGFH J&  YGhFKAI 9 3 C B F R MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM ^S

\b)M (FHKFPA3NF # CIAHCGYACJP J&  YGhFKA 93CBYHFI CP AQF

.CNQAQ -H3RF 3 A 7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJBL 1 B3IIC&CFR G4

 KQJJB 3PR  YGhFKA MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM M M M M M M M M M M M `=

\b))M #HJWaJYAI &HJE 7HJJXOCBBF .BFEFPA3H4  KQJJBL 1 B3IIC&CFR

G4 NFL  FVL 3PR -H3RF f>

\b)))M #HJWaJYAI &HJE 9JHFIA 0 CBB .BFEFPA3H4  KQJJBL 1 B3IIC&CFR

G4 NFL  FVL 3PR -H3RF d M M M M M M M M M M M M M M M M f>

\)\M #HJWaJYAI &HJE 8JYPA3CP bCFU .BFEFPA3H4  KQJJBL

1 B3IIC&CFRl G4 NFL  FVL 3PR -H3RF M M M M M M M M M M M M kS

\\M #HJWaJYAI &HJE !4HFF3PP3 .BFEFPA3H4  KQJJBL 1 B3IIC&CFR

G4 NFL  FVL 3PR -H3RF MMMMMMMMMMMMMMM kS
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 A3AFEFPA J& AQF WHJGBFEM 7HJJXOCBBFL AQFM B3 HNFIA 3PR

EJIA RFPIFB4 WJWYB3AFR R CI A H CK A CP 13EWGFBB 1JYPA4L b CHNCPC3L B CF I

IJYAQF3IA J& AQF 1CA4 J& +4PKQGYHNL CQF &JYH KJEEYPCACFIL 8JYPA3CP

bCFUL &J HFIA 0 CBBL !4HFF3PP3L 3PR 7HJJXOCBBFL RFOFBJWFR 3BJPN QCNQT

U34I BF3RCPN CPAJ AQF KCA4T BAQJYNQ AQFHF UFHF 3 PYEGFH J& IE3BB

&3HEI CP AQ CI 3HF3L 7HJJXOCBBF # CI AH CK A KJYBR Q3HRB4 GF KJPICRFHFR

HY H3 BL &J H EJIA J& AQF 3RYBAI UFHF FEWBJ4FR CP &3K AJ HCF I CP AQF

KCA4T !QF KJEEYPCACFI H3PNF &HJE IYGYHG3P AJ HY H3 B CP A4WFT

!QFHF UFHF &JYH FBFEFPA3H4 IKQJJBI CP 7HJJXOCBBF # CI AHCK AL

3 B B J& UQCKQ &FR CP AJ JPF KJPIJBCR3AFR QCNQ IKQJJBT !QHJYNQJYA AQF

4F3HI AQFIF IKQJJBI &3KFR E3P4 WHJGBFEIL (YWCBI UFHF KJPIA3PAB4

AH3PI&FHHCPN &HJE IKQJJB AJ IKQJJB UCAQCP AQF R CI A H CK A L UCAQCP AQF

KJYPA4L 3PR EJHF W3HACKY B3 HB4 &HJE AQF KJYPA4 AJ AQF KCA4T 83P4

WYWCBI UCAQRHFU GF&JHF KJEWBFACPN AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB KJYHIFT

!QFHF U3I 3 QCNQ WFHKFPA3NF J& &3 CBY HF I CP AQF IKQJJBI CP AQ CI R CIm

A H C K A M !QF PYEGFH J& nHJWTJYAI 3PR &3 CBY HFI CP AQF FCNQAQ NH3RF 3 A

7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJB U3I QCNQFH AQ3P CP 3P4 JAQFH QCNQ IKQJJB CP

AQF KJYPA4T

%YA J& AQFIF KJPRCACJPI 3HJIF AQF WHJGBFE J& AQ CI IAYR4L

QJU IQJYBR AQF IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF # CI AHCK A GF HFJHN3PC[FR IJ

AQ3 A AQF4 UJYBR EJHF PF3HB4 EFFA AQF PFFRI J& AQF WYWCBI 3PR AQF

KJEEYPCA4M I 3 HF BC3G BF G3ICI &J H HFKJEEFPR3ACJPIL 3 IAYR4 J&

=



2

WYWCB WHJNHFII U3I E F AJ RFAFHECPF AQF HF3 B JGIA3KBFI UQCKQ AQF

WYWCBI B3 7HJJXOCBBF # CI AHCK A FPKJYPAFHFR )P AQF FBFEFPA3H4 3PR

IFKJPR3H4 IKQJJBIT

!QF & C H I A WQ3IFMJ&M AQ CI IAYR4LL 3 IYHOF4 J& AQF WHJNHFII

E3RF G4 AQF WYWCBI UQJ UFHF FPHJBBFR B3 #H3RF ) B3 7HJJXOCBBF # CIAHCK A

CP =>^`L U3I KJPRYKAFR &J H AQF WYHWJIF J& RFAFHECPCPN AQF WFHKFPA3NF

J& WYWCBI E3XCPN PJHE3B WHJNHFII AQHJYNQ AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB 3PR

3BIJ AQF FVAFPA 3PR K3YIFI J& HFAFPACJPI 3PR UCAQRH3U3BIM IAYR4

U3I E3RF J& AQF FRYK3ACJPL JKKYW3ACJPL 3PR E3HCA3B I A3 AYI J& AQF

W3HFPAI AJ RCIKJOFH AQF HFB3 ACJPIQ CW L C & 3P4L GFAUFFP AQFIF &3K AJ HI

3PR AQF WHJNHFII J& AQF KQCBR CP IKQJJBT

!QF &JYH FBFEFPA3H4 IKQJJBI CP AQF R CI A H CK A O3HCFR CP IC[F

3PR JHN3PC[3ACJPL GYA PJA CP J&&FHCPNIT KJEW3HCIJPL G3IFR JP AQF

WHJNHFII E3RF G4 AQF WYWCBIL U3I E3RF AJ RFAFHECPF AQF IAHFPNAQ JH

UF3XPFIIFI J& AQF HFIWFKACOF IKQJJBI 3PR AJ RCIKJOFHL C & WJIICGBFL

3P4 3RO3PA3NF UQCKQ ECNQA GF 3 AAHCGY AFR AJ IC[F JH JHN3PC[3ACJPL

&Y HAQFH IAYR4L G3IFR YWJP WHJNHFII CP QCNQ IKQJJB E3RF G4 WYWCBI

&HJE AQF &JYH FBFEFPA3H4 IKQJJBI IFHOFR 3I 3 EF3PI J& KJEW3HCPN AQF

WHFW3H3ACJP J& F3KQ NHJYW &J H UJHX JP AQF IFKJPR3H4 BFOF BM )POFIACm

N3ACJPI J& AQF IKQJJBIL AQF W3AHJPIL 3PR AQF WYWCBI UFHF PFFRFR 3I

3 G3KXNHJYPR &JH HFKJEEFPR3ACJPI &JH AQF HFJHN3PC[3ACJP J& AQF

FBFEFPA3H4 IKQJJBI CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK AM

!QF IFKJPR WQ3IF J& AQF WHJGBFE KFPAFHFR 3HJYPR 7HJJXOCBBF

0CNQ  KQJJBL AQF KJPIJBCR3AFR QCNQ IKQJJB CPAJ UQCKQ AQF &JYH F BF m

EFPA3H4 IKQJJBI J& AQF R CI A H CK A &FR M HFKJHR J& WYWCB WHJNHFII
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CP ACBZ IFKJPR3H4 IKQJJB IJBOFR 3I 3 G3ICI &J H 33 CPOFIACN3ACJP CPAJ

AQF QJBRCPN WJUFH J& AQF QCNQ IKQJJBL AQF FVAFPA J& &3 CBY HF L GJAQ 3I

AJ IYGhFKA & CF BR 3PR NH3RF BFO F BM P F &&J HA U3I E3RF AJ RCIKJOFH

AQF K3YIF J& WYWCBIT UCAQRH3UCPN &HJE IKQJJB CP AQF FCNQAQ NH3RFM

9YHAQFH IAYR4 U3I E3RF J& AQF KJEEYPCACFI AJ QF IFHOFRL AQF 3 AACAYRF

J& AQF W3AHJPI AJU3HR FRYK3ACJPT AQF KJYHIFI UQCKQ WYWCBI WHF&FHHFR

)P QCNQ IKQJJBL AQF A4WFI J& JKKYW3ACJPI CP UQCKQ W3HFPAI UFHF

FPN3NFRL 3PR CPRCK3ACJP J& AQF A4WF J& UJHX UQCKQ WYWCBI ECNQA WYHm

IYF 3 & AF H NH3RY3ACJP J H UCAQRH3U3B &HJE IKQJJBM

%P AQF G3ICI J& AQF &CPRCPNI J& AQFIF IAYRCFI J& AQF

O3HCJYI WQ3IFI J& WYWCB WHJNHFII CP AQF FBFEFPA3H4 3PR IFKJPR3H4

IKQJJB 3PR AQF HF IY BAI J& CPOFIACN3ACJPI CPAJ FPOCHJPEFPA3B &3KAJ HI

3&&FKACPN AQF WYW CBlI WHJNHFIIT AQF HFKJEEFPR3ACJPI &J H AQF HFJHN3Pm

C[3ACJP J& AQF IKQJJB I4IAFE CP 7HJJXOCBBF # CI AHCK A UFHF WHFIFPAFRL

WHJOFR
&GF CEWJHA3PKF J& AQF IAYR4L l!QCI IAYR4oJ& O3BYF GF&JHF

AQF FP ACHF HFWJHA J& AQF &CPRCPNI U3I U HCAAFP CP C A I &CP3BL &JHEM )P

=>?fL 7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJB YPRFHUFPA 3 KQ3PNF CP AF3KQCPN WFHIJPPFBT

KYHHCKYBYEL 3PR 3RECPCIAH3ACOF JHN3PC[3ACJPM !QCI IAYR4 J& AQF

WHJNHFII J& JPF NHJYW J& WYWCBI CP 7HJJXOCBBF # CI AHCK A IFHOFR 3I 3

EF3PI J& 3KpY3CPACPN AQF PFU WHCPKCW3B UCAQ E3P4 WHJGBFEI FVCIACPN

CP AQF IKQJJBI J& AQF R CI A H CK A M 1JYHIFI UFHF HFOCIFRq PFU KJYHIFI

UFHF 3RRFRq FIWFKC3B IAYR4 3PR NYCR3PKF UFHF NCOFP WJ AFP AC3 B RHJWm

JYAIq F3KQ EJPAQ 3 IAYR4 U3I E3RF J& AQF WHJNHFII J& 3 B B FCNQAQ

NH3RF WYWCBI &JBBJUCPN AQF WHJKFRYHF JYABCPFR CP AQ CI CPOFIACN3ACJPM



?

!QF &CPRCPNI J& AQ CI IAYR4 IQJYBR WHJOF J& O3BYF CP HFJHN3Pm

C[CPN AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF # CI AH CK AM  AYRCFI J&

WHJGBFEIL IYKQ 3I &3 CBY HF CP AQF WHCE3H4 NH3RFI JH UQJBFI3BF WHJEJACJP

J& IFOFPAQ NH3RF WYWCBIL IQJYBR WHJOCRF I A3 A C I A CK 3 B FOCRFPKF IY &&Cm

KCFPA AJ WHJOF AQF PFFR &J H 3 HFOCICJP J & AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB

WHJNH3EZ 9JH AQF & C H I A ACEF &3K AI UFHF 3O3CB3GBF AJ IYGIA3PAC3AF

CEWHFIICJPI UQCKQ Q3R BJPN GFFP QFBR 3GJYA KJPRCACJPI )P AQF IKQJJBI

J& 7HJJXOCBBF # CI AH CK AM !QCI IAYR4 BFR AJ CPOFIACN3ACJPI J& KJPRCm

ACJPI CP JAQFH IKQJJBI CP 13EWGFBB 1JYPA4 3PR CP AQF KJYPA4 3I 3

UQJBFZ

!QFHF U3I 3 pYFIACJP J& CPAHJRYKCPN 3P 3RRCACJP3B 4F3H 3A

AQF GFNCPPCPN J& AQF IFKJPR3H4 IKQJJB WFHCJR 3 A 7HJJXOCBBF 0CNQ

 KQJJBT !QF KJYHIF J&&FHFR CP AQ CI WHJWJIFR FCNQAQ NH3RF UJYBR GF

IJ RFICNPFR 3I AJ 3&&JHR AQF WYWCB 3P JWWJHAYPCA4 AJ F[WBJHF Q CI

CP AF HF I AI 3PR A3 BFP AI AQHJYNQ IQJHA CPAHJRYKAJH4 KJYHIFI 3PR 3BIJ

HF&HFIQ Q CI I X CB B CP &YPR3EFPA3B IYGhFKAI GF&JHF FPAFHCPN AQF HFNYB3H

QCNQ IKQJJB KJYHIFT ) A U3I QJWFR AQ CI IAYR4 UJYBR WHFIFPA &3K AI AJ

IYGIA3PAC3AF AQF Q4WJAQFICI AQ3A AQF 3RRCACJP J& IYKQ 3 KJYHIF UJYBR

GF J& NHF3A O3BYF 3 A 7HJJXOCBBFT

!QF IKJWF J& AQF IAYR4M !QF IKJWF J& AQ CI IAYR4 U3I

BCE CAFR AJ AQF WHJNHFII AQHJYNQ IKQJJB E3RF G4 AQJIF WYWCBI UQJ UFHF

FPHJBBFR CP -H3RF = CP =>^`M !QF 3HF3 U3I BCE CAFR AJ 7HJJXOCBBF

# CI AH CK A J& 13EWGFBB 1JYPA4L b CHNCPC3M !QF U HCAFH HF3BC[FR AQF PFFR

&J H 3 IAYR4 J& KJPRCACJPI CP AQF IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF # CI AHCK A UQFP

IQF U3I 3 AF3KQFH 3 A 7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJB 3PR B3 AF H IYWFHOCIJH J&
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AQF QCNQ IKQJJBT  QF KQJIF 3 NHJYW J& WYWCBI UQJE IQF Q3R A3YNQA

CP AQF FCNQAQ NH3RF 3I IYGhFKAI &J H AQF IAYR4M

!QF WB3P J& AQF IAYR4 3PR IJYHKFI J& R3A3M ( HCJH AJ =>?i

CP 13EWGFBB 1JYPA4 AQF JPB4 J && CK C3 B HFKJHR J& FPHJBBEFPA 3PR WYWCB

WHJNHFII G4 NH3RD 3PR IYGhFKA U3I XFWA G4 F3KQ AF3KQFH CP QFH

bCHNCPC3 !F3KQFHrI 7FNCIAFHM !QCI U3I 3 HFKJHR GJJXL WHFW3HFR 3PR

CIIYFR G4 AQF bCHNCPC3  A3AF #FW3HAEFPA J& .RYK3ACJPL CP UQCKQ G3ICK

CP&JHE3ACJP U3I HFKJHRFR CP 3 YPC&JHEL E3PPFH G4 3 B B AF3KQFHI CP AQF

 A3AF MJ& bCHNCPC3T !QFIF HFN CI AF HI UFHF IJYNQA 3I AQF & C H I A IJYHKF

J& R3A3 &J H AQ CI IAYR4Z

!QF CPOFIACN3AJ H & C H I A FV3ECPFR AQF HFKJHRI J& WYWCBI UQJ

E3RF PJHE3B WHJNHFII AQHJYNQ IKQJJBL AQFP AH3KFR AQF HFWF3AFHI 3PR

RHJWaJYAIL )P E3P4 CPIA3PKFI AQF AF3KQFH IA3AFR AQ3 A 3 WYWCB Q3R

sAH3PI&FHHFR AJ 1JPKJHRsL &J H FV3EWBFM !QFIF KBYFI UFHF CPO3BY3GBF

CP AH3KCPN 3 WYWCB CP 3PR JYA J& AQF R CI A H CK A JH KJYPA4T !JJ J&AFP

PJ KJEEFPA U3I E3RF 3I AJ AQF KQ CBR ZI UQFHF3GJYAIM !QF JPF UJHRL

sRHJWWFRsL U3I 3 B B AQ3 A U3I NCOFP CP AQF HFN CI AF H M

%& AQF =fi WYWCBI FPHJBBFR CP -H3RF ) CP 7HJJXOCBBF

# CI AHCK A CP  FWAFEGFH =>^ L AQF CPOFIACN3AJH U3I 3GBF AJ IFKYHF 3

KJEWBFAF HFKJHR &JH =?=M !QCI CP&JHE3ACJP U3I IFKYHFR CP W 3 H A &HJE

=k` HFN CI AF HI XFWA G4 PCPFA4 R C&&FHFP A AF3KQFHI CP PCPF IKQJJBI CP

13EWGFBB 1JYPA4T ;J HFKJHR U3I XFWAlJ& AQF AJ A3 B PYEGFH J& HFN CIm

AF H I KJPIYBAFRM

IFKJPR IJYHKF J& R3A3 U3I AQF WFHE3PFPA HFKJHR K3HR



XFWA &J H F3KQ KQCBR FPHJBBFR CP AQF IKQJJBM !QCI KYEYB3ACOF HFKJHR

I4IAFE U3I 3RJWAFR CP 13EWGFBB 1JYPA4 CP =>?iq AQFHF&JHFL KJEWBFAF

HFKJHRI UFHF 3O3CB3GBF JPB4 &J H AQF WYWCBI CP AQ CI IAYR4 UQJ UFHF

I A C B B L CP IKQJJBL 3 A AQ3 A ACEFM l;FOFHAQFBFIIL O3BY3GBF &3ECB4 R3A3

UFHF IFKYHFR &HJE AQF WFHE3PFPA HFKJHR K3HRI J& GHJAQFHI 3PR I CI AF HI

J& AQF WYWCBI UQJ Q3R UCAQRH3UP &HJE IKQJJB W HCJ H AJ =>?iT !QCI

HFWJHAL YPC&JHE AQHJYNQJYA AQF KJYPA4L IYWWBCFR CP&JHE3ACJP 3I AJ

AQF W3HFPAr I FRYK3ACJPL P3 ACJP3 BCA4 L WB3KF J& G CH AQ 3PR I C AF J& AQF

&3ECB4T IAYR4 J& AQF WHJNHFII J& WYWCBI UQJ Q3R AH3PI&FHHFR CPAJ

AQF +4PKQGYHN IKQJJBI U3I G3IFR JP CP&JHE3ACJP JP AQF CPRCOCRY3B

HFKJHR K3HRI JP & C B F 3 A ,JGFHA  M +FF 5YPCJH 0CNQ  KQJJB 3PR 0T 1M

-B3II 0CNQ  KQJJBM A AQF ACEF J& AQ CI IAYR4L AQF WFHE3PFPA HFKJHR

K3HR I4IAFE U3I PJA YIFR CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI J& AQF KJYPA4M

AQ CHR IJYHKF J& CP&JHE3ACJP U3I AQF IKQJJB KFPIYIM

!QF CPOFIACN3AJ H KJPIYBAFR AQF KFPIYI HFWJHAI &J H 13EWGFBB 1JYPA4

3PR &J H AQF 1CA4 J& +4PKQGYHN &J H AQF 4F3HI =>^`L =>?SL 3PR =>?`T

!QCI KFPIYI HFKJHR IFHOFR 3I 3 KQFKX JP WYWCB G CH AQ R3AFIL W3HFPAIr

& Y B B P3EFIL JKKYW3ACJPIL 3PR IYWWBCFR CP&JHE3ACJP 3I AJ AQF B3 I A

NH3RF 3AA3CPFR G4 AQF KQCBRHFP CP 3 &3ECB4M

 FOFH3B WYWCBI UFHF BJK3AFR AQHJYNQ AQF HFKJHRI J& AQF

13EWGFBB 1JYPA4  FBFKACOF  FHOCKF 7J3HRq QJUFOFHL EYKQ J& AQF CP&FHTT

P3ACJP HFpYFIAFR U3I PJA E3RF 3O3CB3GBF AJ AQF WYGBCKT

( HCPKCW3BIL AF3KQFHIL W3HFPAIL KB3IIE3AFIL HF B3 ACO F I L 3PR

KBJIF 3IIJKC3AFI J& AQF WYWCBI CP AQ CI IAYR4 UFHF CPAFHOCFUFRM



k

]&FF4 UFHF J& EJIA QFBW CP NCOCPN CP&JHE3ACJP KJPKFHPCPN WYWCBI UQJ

RHJWWFR JYA J& IKQJJB_ (F3KQF4I YIY3BB4 HFEFEGFHFR AQF sAHJYGBF

E3XFHIsM

!QF O3IA 3EJYPA J& CP&JHE3ACJP IFKYHFR AQHJYNQ AQF EF3PI

BCI AF R U3I FPAFHFR JP CPRCOCRY3B R3A3 IQFFAI &J H F3KQ J& AQF =fi

WYWCBI CPKBYRFR CP AQ CI IAYR4T P CPRCOCRY3B HFKJHRL UQFP KJEWBFAFRT

YIY3BB4 KJPA3CPFR AQF &JBBJUCPN CP&JHE3ACJPI

(YWCBTI & Y B B P3EF

RRHFII t.OFH4 KQ3PNF J& 3RRHFII U3I HFKJHRFRu

(B3KF 3PR R3AF J& G CH AQ

NF 3 A UQCKQ FPAFHFR IKQJJB

B3EF J& W3HFPA J H NY3HRC3P t.OFH4 KQ3PNF U3I HFKJHRFRu

RRHFII

B3EF J& &3 AQFH

%KKYW3ACJPI t BB JKKYW3ACJPI FPN3NFR CP RYHCPN
FBFOFPa4F3H WFHCJRu

;3ACJP3BCA4

(B3KF J& G CH AQ

+3IA NH3RF 3AAFPRFR

;3EF J& EJAQFH

%KKYW3ACJPI

;3ACJP3BCA4

(B3KF J& G CHAQ

+3IA NH3RF 3AAFPRFR

;YEGFH J& GHJAQFHI L I CI AF H I



 KQJB3IACK HFKJHR

!F3H \ F:$ CP UQCKQ $K !55$: (HJEJAFRT

HFA3CPFR L UCAQRH3UP

t ) & HFA3CPFRL 3 B B IYGhFKAI &3 CBFR UFHF BCI AF R
3PR NH3RF NCOFPM
) & UCAQRH3UPT HF3IJP U3I HFKJHRFR 6 H 3O3CB3G BF Mu

7FE3HXI t BB ECIKFBB3PFJYI KJEEFPAI E3RF G4 AQF AF3KQFH
UFHF HFKJHFR 3I 3 W3HA J& AQF HFKJHR &JH AQ 3 A
NH3RFMu

P F &&J HA AJ HF3KQ FOFH4 WYWCB G4 E3CB WHJOFR YPIYKKFII&YB

GFK3YIF AQF E3CB HJYAFI CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK A UFHF KQ3PNFR CP

=>?` 3PR AQF 3RRHFIIFI CP IKQJJB HFKJHRI UFHF PJ BJPNFH B3 F&&FKAZ

)P 3RRCACJP AJ AQ CI R C&&CKY BA4T AUFPA4 J& AQF GJ4I UFHF CP AQF 3HEFR

&JHKFI 3PR AQ F CH 3RRHFIIFI UFHF J&AFP KQ3PNFRM
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7HJJXOCBBFL AQF B3HNFIA R C I A H CK A B3 13EWGFBB 1JYPA4L

b CHNCPC3L 3RhJCPI AQF 1CA4 J& +4PKQGYHN JP AQF PJHAQ 3PR 7FR&JHR

1JYPA4 JP AQF UFIAT !QF KJEEYPCACFI CP AQ CI 3HF3 RFOFBJWFR 3BJPN

E3CP AQJHJYNQ&3HFI BF3RCPN CPAJ AQF KCA4 3PR AQF CPQ3GCA3PAI FPhJ4

K CA4 AH3PIWJHA3ACJP &3 K C B C A CF IT &J HFIA 7CBBT 8JYPA3CP bCFU 3PR

!4HFF3PP3L BJK3AFR JP ,JYAF ?fSL 3 E3CP QCNQU34 &HJE ,J3PJXF AJ

;JH&JBXL UFHF IFHOFR G4 AQF -HF4QJYPR 7YI +CPFIT )PQ3GCA3PAD J&

AQF 7HJJXOCBBF KJEYPCA4 Q3R 3KKFII AJ AQF bCHNCPC3 !H3CBU34 7YI

+CPF JP ,JYAF i> 3PR AQF K CA4 GYI JP AQF !CEGFHB3XF ,J3RM BAQJYNQ

E3CP BCP F I J& AQ F ;JH&JBX 3PR <FIAFHP 3PR  JYAQFHP ,3CBU34I H3P

AQHJYNQ AQF R CI A H CK A L AQFHF UFHF PJ IA3 ACJPI CP AQ CI 3HF3q KJPIFTa

pYFPAB4L 3 B B E3CB K3EF AQHJYNQ AQF WJIA J&&CKF CP +4PKQGYHN 3PR

U3I RFBCOFHFR G4 HY H3 B K3 HHCF HI M

0F3BAQ & 3 K C B C A C F I CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK A UFHF CP3RFpY3AFL

!QFHF U3I PJ RJKAJH CP AQF R CI AHCK AT PJ IKQJJB PYHIFL PJ KJYPA4

WYGBCK QF3BAQ Y P CAM BAQJYNQ AQF 13EWGFBB 1JYPA4 7J3HR J&

 YWFHOCIJHI E3RF 3WWHJWHC3ACJPI &JH &JYH IYKKFIICOF 4F3HI &J H 3

QF3BAQ YP CAL WFHIJPPFB UFHF PJA 3O3CB3GBF RYHCPN AQF U3HM !QF

RJKAJHI CP AQF K CA4 IFHOFR AQ CI IFKACJP WHCPKCW3BB4 AQHJYNQ J&&CKF

O CI C AI M <QFP C A GFK3EF PFKFII3H4 &J H 3 WQ4ICKC3P AJ KJEF CPAJ 3

W
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)P AQF IWHCPN J& B C? B AQF IKQJJBI J & 13EWGFBB 1J(71 GFT

N3E AJ QJBR 3PPY3B WHFIKQJJB K BCP CK I CP JHRFH AQ 3 A KQCBRHFP UQJ

UFHF AJ FP AFH IKQJJB CP AQF & 3 B B ECNQA QF EFFCP3CIR 3PR NCOFP AQF

RCWQAQFHC3 AJVJCR AHF3AEFPAT AQ CI K BCP CK U3I KJPRYKAFR G4 AQF & C H I A

NH3RF AF3KQFH UCAQ AQF 3IICIA3PKF J& 3 BJK3B WQ4ICKC3PL BAQJYNQ

AQ CI U3I AQF JPB4 K BCP CK IWJPIJHFR G4 AQF IKQJJBLL WYWCBI J& 7HJJCHHC"F

# CI AH CK A UFHF NH3PAFR AQF WHCO CBFNF J& 3AAFPRCPN K BCP CK I QFBR YPRFH

AQF 3YIWCKFI J& AQF hY P CJ H BF3NYF J& +4PKQGYHNT

B3 =>?f FOFH4 KQCBR CP 13EWGFBB 1JYPA4L & C& AF FP 4F3HI J&

3NF JH K%RFHL 3PR 3 B B KJPA3KA JH IYIWCKCJYI K3IFI UFHFL NCOFP &HFF

KQFIA 3HH34I 3 A K BCP CK I QFBR AQHJYNQ AQF KJYPA4 3PR IWJPIJHFR G4 AQF

PFUB4 JHN3PC[FR +4PJQGYHNTS3EWGIBB 1JYPA4 AYGFHKYBJICI IIJKC3ACJPZ

AQFHF U3I PJ IWFKC&CK WHJOCICJP &JH UQJBFIJEF HFKHF3ACJP

&J H KQCBRHFP CP 3P4 KJEEYPCA4 CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK A 3 A AQF ACEF J&

AQ CI IAYR4T CG CI PFFR U3I EJIA 3WW3HFPA 3 A BJYPA3CP bCFU &J H AQF

KQCBRHFP CP AQ CI IYGYHG3P 3HF3 Q3R &FU KQJHFI 3 A QJEF 3PR IWFPA

EYKQ J& AQ F CH ACEF WB34CPN 3BJPN AQF QAjCU34 JH BJ3&CPN 3 A & C B B CP N

IA3 ACJP IM )P E3P4 CPIA3PKFI GJAQ W3HFPAI UJHXFR 3PR AQFHF U3I PJ

JPF 3 A QJEF RYHCPN AQF R34T )P F3KQ KJEEYPCA4 AQF 4JYPN WFJWBF

N3AQFHFR 3HJYPR AQF ThYAF GJVT )P AQF & C B B CP N IA3 ACJP 3PR R3PKFRT

89: JPB4 JAQFH &JHE J& FPAFHA3CPEFPA U3I AQ 3 A WHJOCRFR CP AQF K CA4

UQFHF AQF3AHFI 3PR GJUBCPN 3 BBF4I UFHF WJWYB3HTval
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AQF KJEEYPCACFI J& 7NJJ/bCBBF # CI AH CK AM 9JH AQF WYHWJIF

J& ABCCD CPOFIACN3ACJP L KJEEYPCACFI 3HF NHJYWFR 3D AJ A4WF 3PR HF&FHHFR

AJ G4 AQF P3EFI J& AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI UQCKQ FFH4D AQFEZ )P

HF3BCA4T AQF4 3HF CRFP AC&CFR G4 AQF P3EF J& AQF HJ3RI JP UQCKQ AQF4

3HF BJK3AFR T !QF KJPRCA CJPI RFIKHCGFR 3HF AQJIF UQCKQ FVCIAFR CP

=>?fZ

8JYPA3CP bCFUL 3 IYGYHG3P wKJEEYPCA4 )PQ3GCAFR G4 UJHXFHI

CP AQF PF3HG4 JOFH3BB &3KAJH4L KJAAJP ECBBT JH IQJF &3KAJH4 L 3RhJCPI

93CHOCFU 0FCNQAIL 3 IFKACJP J& +4PKQGYHNZ 9FU J& AQF &3ECBCFI CP

F CAQ F H KJEEYPCA4 JUP AQF KJAA3NFI CP UQCKQ AQF4 B CO F . KJPIFpYFPAB4L

AQFHF C I KJPIA3PA EJOCPN UCAQCP AQF KJEEYPCA4 3PR CP 3PR JYA J& AQF

KCA4Z !QFIF KJEEYPCACFI 3HF IJ KBJIF AJNFAQFHL IJqqEYKQ 3BCXF L 3PR

AQF CPQ3GCA3PAI IJ KBJIFB4 3IIJKC3AFR AQ 3 A AQF FP ACHF IFKACJP )I

YIY3BB4 HF&FHHFR AJ YPRFH AQF P3EFL 93CHOCFU 0FCNQAIL AQF KJPOFPm

CFPKFI J& AQF K CA4 3HF FVAFPRFR AJ 8JYPA3CP &BFUM -BA4 GYIFI N CO F l

AUFPA4a&JYH ECPYAF IFHOCKFI AFBFWQJPFI 3HF JP IAH3 CNQ A BCP F I L PJA

HY H3 B E3P4aW3HA4 BCP F Ij B3YPRHCFIL R 3 CHCF I L CKF WB3PAI HFPRFH K CA4

IFHOCKFZ !GI WHCPKCW3B R CI ACP K ACJP E3RF GFAUFFP AQF AUJ KJEEYPCACFI

JKKYHI CP AQF IKQJJBI UQCKQ AQF KQCBRHFP 3AAFPRZ (YWCBI CP 13EWGFBB

1JYPA4L JYAICRF AQF K CA4 BCE CAI L 3AAFPR 8JYPA3CP 9BFU  KQJJBq AQJIF

UCAQCP AQF KCA4 3AAFPR 93CHOCFU IKQJJBM

9JHFIA 7 C B B L 7HJJXOCBBFL 3PR !4HFD3PP3 3HF IFECaHYH3B

KJEEYPCACFIT !QF CPQ3GCA3PAIL IA3G BFL AQ H C & A4 QJEFaJUPFH3L K Y B A C m

O3AF AQ F CH IE3BB &3HEI 3PR N3HRFPI AJ IYKQ 3P FVAFPA AQ 3 A FPJYNQ



WHJRYKF C I H3CIFR CP AQ CI 3HF3 AJ XFFW AQF KJEEYPCA4 K3PPFH4 CP JWFH3m

ACJP AQHJYNQJYA AQF IYEEFHM 0JUFOFHT AQFHF 3HF &FU &Y BBaACE F

&3HEFHI CP AQ CI IFKACJPh EJ3A J& AQF EFP 3HF l&JHFEFPL E3KQCPCIAIL JH

KY AAF HI L AQF EJIA IX CBBFR FEWBJ4FFI J& AQF &3KAJH4 L J H FPNCPFFHI JH

KJPRYKAJHI JP AQF H3CBHJ3R L !QF K CAC[FP I CP AQFIF KJEEYPCACFI 3HF

NJJR QJEF E3XFHIL 3KACOF KQYHKQ UJHXFHIL 3PR CP AFHFIAFR 3PR KJJWFHm

3 ACOF W3AHJPI J& AQF IKQJJBM

!QF IKQJJBI CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK AZ )P =>?fL AQF &JYH

FBFEFPA3H4 IKQJJBIL BJK3AFR CP AQF WHCPKCW3B KJEEYPCACFI J& 7HJJXOCBBF

# CI AH CK AL &FR CP AJ JPF KJPIJBCR3AFR QCNQ IKQJJBZ B3 FQ IKQJJB U3I

JHN3PC[FR 3KKJHRCPN AJ 3 R C&&F HFP A WB3P QYA AQF J&&FHCPNIa UFHF AQF

I3EFT

!4HFF3PP3 U3I AQF JPB4 UQCAF AUJaHJJE IKQJJB CP 13EWGFBB

1JYPA4 3 A AQF ACEF AQF WYWCBI CP AQ CI IAYR4 UFHF FPHJBBFR AQFHFT

%PF AF3KQFH A3YNQA AQF & C H I A &JYH NH3RFI 3PR AQF WHCPKCW3B A3YNQA AQF

YWWFH NH3RFIT  CPKF =>?iT IAYRFPAI CP AQF YWWFH NH3RFI Q3OF 3AAFPRFR

8JYPA3CP bCFU IKQJJBM

A 9JHFIA 0 CBB  KQJJB &JYH AF3KQFHI J&&FHFR UJHX CP 3 B B

IFOFP NH3RFIT !QF WHCPKCW3B A3YNQA AQF IFOFPAQ NH3RF 3PR AQHFF

AF3KQFHI Q3R KJEGCP3ACJP NH3RFIZ

8JYPA3CP bCFU  KQJJBL AQF B3HNFIA CPRFWFPRFPA FBFEFPA3H4

IKQJJB CP 13EWGFBB 1JYPA4L Q3R 3 AF3KQCPN I A3 && J& ICV AF3KQFHI 3PR

AQF WHCPKCW3BT !QFHF UFHF PJ KJEGCP3ACJP NH3RFIL

7HJJXOCBBF /BFEFPC3H4 3PR 0CNQ  KQJJBI UFHF QJYIFR CP JPF



AQHFFaIAJH4 GYCBRCPNM )P =>if AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB U3I JWFPFR UCAQ

3P FPHJBBEFPA J& =i` WYWCBI 3PR 3 I A3 && J& &COF AF3KQFHIM )P =>ik

AUJ 4F3HI J& QCNQ IKQJJB UJHX UFHF J&&FHFR AJ &JYH IAYRFPAI UQJ Q3R

KJEWBFAFR JPF 4F3H J& QCNQ IKQJJBM  FOFH3B J& AQFIF WYWCBI Q3R GFFP

JYA J& IKQJJB &JYH 4F3HIM !QF & C H I A NH3RY3ACPN KB3II J& 7HJJXOCBBF

0CNQ  KQJJB Q3R &JYH EFEGFHIM

)P AUFPA4 4F3HI 7HJJXOCBBF .BFEFPA3H4  KQJJB NHFU &HJE 3P

FPHJBBEFPA J& =i` AJ ^`SL  CV AF3KQFHI UFHF 3RRFR AJ AQF I A3 && M

!QF QCNQ IKQJJB NHFU CP BCX F E3PPFHT !UJ AF3KQFHI J&&FHFR 3 B B J&

AQF QCNQ IKQJJB UJHX CP =>ikq AUFBOF UFHF FEWBJ4FR AUFPA4 4F3HI

B3 AF H M 9JYH IAYRFPAI HFKFCOFR RCWBJE3I CP =>^Sq AQ CHA4aJPF CP =>?fL;
)P 7HJJXOCBBF # CI AH CK A E34 GF &JYPR FV3EWBFI J& FOFH4 A4WF

J& FBFEFPA3H4 IKQJJB JHN3PC[3ACJP AJ GF &JYPR CP 13EWGFBB 1JYPA4L

P3EFB4T 3 JPF HJJE IKQJJBq 3 &JYH AF3KQFH IKQJJBL J&&FHCPN KJEGCP3m

ACJP NH3RFIq 3P CPRFWFPRFPA FBFEFPA3H4 IKQJJBq 3 KJEGCP3ACJP J&

FBFEFPA3H4 3PR QCNQ IKQJJB CP JPF GYCBRCPNM BB J& AQFIF &FFR CPAJ

AQF B3 HNFIA KJPIJBCR3AFR Q C Z IKQJJB CP AQF KJYPA4M !QCI IAYR4 U3I

KJPRYKAFR & JH AQF WYHWJIF J& RFAFHECPCPN QJU AQFIF IKQJJBI IQJYBR

GF HFJHN3PC[FR IJ AQ 3 A HCKQ 3PR IACEYB3ACPN FVWFHCFPKFI UQCKQ 3HF

O CA3 B B4 KJPPFKAFR UCAQ AQF B C & F J& AQF KJEEYPCA4 E34 GF J&&FHFR 3PRL

BCXFUCIFL AQF WYWCBI QFBWFR AJ &CPR 3PR WYHIYF WHJNH3EI E&JCKQ 3HF

3WWHJWHC3AF AJ AQ F CH PFFRI 3PR CP UQCKQ AQF4 K3P IYKKFFR 3I )PRCOCRY3BIM
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HFOCFU J& IAYRCFI J& &3 CBY HFI 3PR UCAQRH3U3BI IFHOFR 3I

3 G3ICI &J H RFAFHECPCPN AQF FVAFPA AJ UQCKQ WHJGBFEI &JYPR CP

7HJJXOCBBF # CIAHCKAT J& 13EWGFBB 1JYPA4L bCHNCPC3T UFHF A4WCK3B J&

WHJGBFEI FVCIACPN CP JAQFH HY H3 B J H IYGYHG3P IKQJJB I4IAFEI CP O3HCJYI

IFKACJPI J& bCHNCPC3 3PR JAQFH IA3AFIZ

!QF bCHNCPC3 #FW3HAEFPA J& .RYK3ACJP Q3R KJEWCBFR R3A3

KJPKFHPCPN RHJWaJYAI 3PR HFAFP ACJPI CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBL GYA PJ

R3A3 UFHF 3O3CB3GBF CP =>?f KJPKFHPCPN UCAQRH3U3BI JH RHJWaJYAI CP

AQF IFKJPR3H4 IKQJJBIZ !QF IAYRCFI HFOCFUFR CP AQ CI KQ3WAFH 3HF

AQJIF EJIA KBJIFB4 HFB3AFR AJ AQF WHJGBFEI 3HCICPN CP 7HJJXOCBBF

# CIAHCKAZ 83P4 IAYRCFI UFHF HFWJHAFR CP FRYK3ACJP3B WFHCJRCK3BI JH

CP AQF &JHE J& YPWYGBCIQFR ECEFJNH3WQFR E3AFHC3BM BB IYHOF4I Q3R

GFFP E3RF RYHCPN AQF 4F3HI =>^`a=>?fL AQF WFHCJR KJOFHFR G4 AQ CI

IAYR4 J& 7HJJXOCBBF # CI AH CK AM

#HJWaJYAI 3PR HFAFPACJPI )P AQF & C H I A NH3RFM )P =>^@

ICVA4aJPF IYWFHOCIJHI E3RF 3 IYHOF4 J& KJPRCACJPI CP AQF & C H I A NH3RF

CP AQF  A3AF J& bCHNCPC3Z= !QCI IAYR4 CPOJBOFR i?LiS@ & C H I A NH3RF

= s YNNFIACJPI &J H (HJEJACPN +F3HPCPN CP AQF 9 CHI A -H3RF a
 YWFHOCIJHI 1JP&FHFPKFL YNYIAL =>^kLT tYPWYGBCIQFR ECEFJNH3WQFR
E3AFHC3BL b CHNCPC3  A3AF #FW3HAEFPA J& .RYK3ACJPL ,CKQEJPRL bCHNCPC3L
=>^ku WT =M

=?
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WYWCBD &HJE JPFTAF3JQDHL AUJeAF3KQFHL 3PR KJPIJBCR3AFR IKQJJBIM %&

AQ CI PYEGFHL =g WFH KFPA RHJWWFR JYA J& IKQJJB RYHCPN AQF & C H I A 4F3H

3PRM =g WFH KFPA UFHF HFA3CPFR CP AQFM & C H I A NH3RFL AQF IYWFHOCIJHI

WHFIFPAFR R3A3 JP AQF K3YIFI J & AQFIF UCAQRH3U3BI 3PR HFAFPACJPI

IQJUCPN AQ3 A 1 WFH KFPA J & AQF WYWCBI FPHJBBFR UFHF HFA3CPFR GFK3YIF

J& CEE3AYHCA4L ? WFH KFPA UFHF YP3GBF AJ HF3RL 3PR ^ WFH KFPA UFHF

EFPA3BB4 RF&CKCFPAT %AQFH HF3IJPD &JH HFAFP ACJP UFHF BFKQ J& IJKC3B

FVWFHCFPKFT ICKXPFIIL 3PR B3KX J& W3HFPA3B KJJWFH3ACJP 3PR YPRFHT

IA3PRCPN J& AQF IKQJJBTI WHJNH3EM

1Q3PNF J& IKQJJB U3I &JYPR AJ GF AQF WHCPKCW3B HF3IJP &J H

UCAQRH3U3BI 34 AQF & C H I A NH3RFL 3KKJHRCPN AJ AQF &CPRCPNI J& AQF

IAYR4 J& <=><?@ WYWCBIT  CKXPFII 3KKJYPAFR &J H < WFH KFPA J& AQF

RHJWaJYADM %AQFH K3YIFI J& UCAQRH3U3B UFHF B3KX J& W3HFPA3B KJJWFH3T

ACJ P 3PR YPRFHIA3PRCPN J& AQF IKQJJB=DWHJNH3E 3PRL &J H JPF WFH KFPAL

B3KX J& KBJAQCPNM

&QF KJEECAAFF J& IYWFHOCIJHIL CP OCFU J& AQF HF IY BAI J& AQF

& C H I A -H3RF  AYR4L 3 AAHCGY AFR AQF QCNQ WFHKFPA3NF J& &3 CBY HF I AJ 3

B3KX J& KJPICIAFPK4 )P WHJEJACJP WH3KACKFI 3PR J&&FHFR AQF &JBBJUCPN

IYNNFIACJPI &J H WHJEJACPN BF3HPCPN CP AQF & C H I A NH3RF@

895 NHJUAQ J& AQF UQJBF KQCBR IQJYBR GF JYH KJPKFHPT <F
HFKJEEFPR FVWFHCEFPA3B WH3KACKFI UQCKQ 3BBJU AQF KQCBR AJ
WHJNHFII AQHJYNQ 3 WHCE3H4 WFHCJR J& AQHFF 4F3HI H3AQFH AQ3P
AQHJYNQ NH3RFI JPFL AUJ 3PR AQHFF GF&JHF UF KJPICRFH AQF AFHP
oWHJEJACJPTM <F 3BIJ HFKJEEFPR AQ3 A WHFIFPA PJPaWHJEJACJP
IAYRCFI GF E3RF 3O3CB3GBF AJ AF3KQFHI 3PR 3RECPCIAH3AJHI 3PR

o+JKM F C A M



=f

AQ 3 AL UCAQ AQF QFBW J& AF3KQFH3L R3A3 JP AQ CI WHJGBFE GF KJ BBFK Am
FRM !QCI WHCE3H4 WFHCJR J& NHJUAQ U CBB GF JPF CP UQCKQ CPRCOCRm
Y3BI J& O3H4CPN 3 G C B C A CF I U CBB GF NYCRFRM <QFP 3 KQCBR EJOFI
&HJE JPF NHJYW AJ 3PJAQFHL 3 B B 3O3CB3GBF HFKJHRI IQJYBR
3KKJEW3P4 QCEM^

)P =>?^ AQF  A3AF #FW3HAEFPA J& .RYK3ACJP WHFW3HFR R3A3

IQJUCPN AHFPRI CP HFAFP ACJPI 3PR RHJWaJYAI JH AH3P I&FHI AQHJYNQJYA

AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI CP bCHNCPC3 3I CPRCK3AFR G4 HFWJHAI J& RCOCICJP

IYWFHCPAFPRFPAIM?l !QF &JBBJUCPN IYEE3H4 J& AQ F CH &CPRCPNI HFOF3BI

AQ 3 A 3BAQJYNQ AQF WFHKFPA3NF J& RHJWaJYAIL AH3P I&FHI L 3PR HFAFPACJPI

Q3R RFKHF3IFR GFAUFFP =>^i 3PR =>?iL AQF NHF3AFIA BJ II KJPACPYFR AJ
xJKKYH CP AQF & C H I A NH3RF CP AQF KJYPACFI CP bCHNCPC3I

BJII t#HJWaJYAIM !H3PI&FHIL 3PR #FAFPACJPIu y 1JYPACFI
#C&&FHFPKF JOFH
=Sa$F3H (FHCJR

=>^ia^^ =>?=a?i =>?ia?^ t=>^ia^^ a

-H3RF JPF ^kM? igM@ ikMf a>Lg
-H3RF !UJ i^Tk =>M= =>M= a?Lf
-H3RF )QHFF i^Mf =k=g =>M? a?Mi
-H3RF 9JYH i`M= =>M? gSL? a?Lk
-H3RF 9COF ifM= =gM` i=Lk a?T?
-H3RF  CV i`TS =>M` i=M^ a^Mk
-H3RF  FOFP ifM> =fM> iSTk yfTi

#HJWaJYAI 3PR HFAFPACJPI CP -H3RFI bL b)L 3PR b)) CP b CHNCPC3M

 3 W3HA J& AQF WHJNH3E KJPRYKAFR B3 =>?S &JH AQF CEWHJOFEFPA J&

o F M K C A M
!HFPRI CP ,FAFPACJP 3PR #HJWaJYAI JH !H3PI&FHI CP  A3AF 3I

)PRCK3AFR G4 0FWJHAI J& #COCICJP  YWFHCPAFPRFPAITT zYPWYGBCIQFR ECEFJm
NH3WQFR E3AFHC3BL b CHNCPC3  A3AF #FW3HAEFPA J& .RYK3ACJPL ,CKQEJPRL
bCHNCPC3L =>?^u WM =M
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J& CPIAHYKACJP #$ bCHNCPC3 FBFEFPA3H4l IKQJJBIL D IAYR4 (: E3RD J&

RHJWaJYAI &HJE AQF & C & A Q L ICV AQ L 3PR IFOFPAQM NH3RF6 CP EFHF AQ3P

& C & A4 HY H3 B IKQJJB R CO CI CJ P 3 B 0CF R3A3 DIJYHFR KJOFHFR AQHFF IKQJJB

4F3HIL =>^ka=>?SM 0CF &CPRCPNI &J H =>^>T=>?S WHFIFPA KJPRCACJPI

DCRLIACPN #$ AQ F I A3 AF 3 A AQF ACEFa AQF WYWCBI CP AQ CI IAYR4 J&

7HJJXOCBBF # CI AHCK A UFHF FPAFHCPN AQF & C & A Q NH3RFZ &J H AQ CI HF3IJP

JPB4 R3A3 &J H AQ C I 4F3H 3HF pYJAFRT

&HJE &C& A4 a&J Y H HY H3 B IKQJJB RCOCICJPI IAYRCFRL C A E I

&JYPR AQ 3 A gT^ WFH KFPA J& AQ F WYWCBI FPHJBBFR CP AQ F & C & AQ L I CV AQ L

3PR IFOFPAQ NH3RFI RHJWWFR &HJ6 IKQJJBMM %& AQFIF RHJWaJYAI >= WFH

KFPA Q3R HFWF3AFR JPF JH EJHF NH3RFI CP AQ F CH IKQJJB B C & F M 0CF

HF3IJPI NCOFP &J H RHJWWCPN 3HF pYJAFR &HJE 3 HFWJHA J& AQF HF IY BAI J&

AQF MIAYR4M@

& J H LMMMMM HML{ MMMMMPMM
& B o o o  0 o ! K Co  o  F I !

=>^>a=>?S

8JGCBCA4 ^@j
M7F4JPR KJEWYBIJH4
IKQJJB 3NF |=j

)PRC&&FHFPKF J&
WYWCB =gZ

)PRC&&FHFPKF J&
W3HFPA =^j

l0JEF RYACFI ==j
C/D4 UJHX =Sj
 CKXPFII ^j
.KJPJECK R C& & CK Y BA CF I fj
73BR FEWBJ4EFPA }̂j

83B3RhYIAFR ?

&3 CBY HF J& AF3KQFH AJ
EFFA CPRCOCRY3B PFFRI ?

,FWF3ACPN NH3RF +E

#CIA3PKF &HJ( IKQJJB ?
#F3AQ J& W3HFPA FE
83HHCFR =T^j
 FB&aKJPIKCJYI GFK3YIF
l J & WQ4ICK3B Q3PRCK3W =j
B3KX J& IKQJJB FpYCWEFPA =j

! C H E H a $ H P H H H C H A H L B C H C o h T o o !#%&&())+& d 7 ?

 FOFPAQ -H3RFIL ~ zYPWYGBCIQFR ]ECEFJNH3WQFRL E3AFHC3B &HJE AQF bCHNCPC3
 A3AF #FW3HAEFPA J& 8YF3ACFPL ,CKQEJPR & b CHNCPC3L =>?Su WM =M
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IAYR4 U3I E3RD J& ACAD JKKYW3ACJPI J& ?T=S? W3HFPAI J&

AQFIF WYWCBI UQJ RHJWWFR JYA J& IKQJJB CP -H3RFI bL ¡=L 3PR ¡== CP

& C& A4 a&J Y H HY H3 B IKQJJB RCOCICJPI CP bCHNCPC3 CP =>^>T=>?SM !QF

HFIY BAI J& AQ CI CPOFIACN3ACJP IQJUFR AQF AQHFF ICNP C&CK3P A NHJYWI J&

JKKYW3ACJPI UFHFvg

93HEFH ?fj B3GJHFH ^^j
%UPFH -V_ "PIXCBBFR i?j
!FP3PA ixN  XCBBFR ==j

(HJ&FIICJP3B =j

!QF QCNQ WFHKFPA3NF J& RHJWaJYAI &HJE AQF QJEFI J& &3HEFHI

3PR B3GJHFHI 3PR AQF IE3BB WFHKFPA3NF &HJE QJEFI J& WHJ&FIICJP3B

WFJWBF U3I AJ QF FVWFKAFR CP 3 HYH3 B 3HF3L QYA AQF RC&&FHFPKF GFAUFFP

AQF JUPFH 3PR AQF AFP3PA &3HEFHL AQF IX CBBFR 3PR AQF YPIXCBBFR

B3GJHFH U3I ICNP C&CK3P A CP 3 IAYR4 J& IKQJJB WHJGBFEI CP HY H3 B 3HF3IM

!QF WHJNH3E &J H AQF CEWHJOFEFPA J& CPIAHYKACJP CP bCHNCPC3

FBFEFPA3H4 IKQJJBI CPKBYRFR 3 IAYR4 J& HFAFP ACJPI CP AQF & C & AQ L

ICV AQ L 3PR IFOFPAQ NH3RFI &J H `=Li^i WYWCBI FPHJBBFR CP =>^>a=>?S CP

&C&A4 aJPF IKQJJB RCOCICJPIM ) & U3I &JYPR AQ3 A fM? WFH KFPA J& AQF

WYWCBI UFHF HFA3CPFRL AQF N HF3AFIA WFH KFPA J& HFAFPACJPI JKKYHHCPN

)P AQF & C & AQ NH3RFM !QF HF3IJPI &JH HFAFP ACJP UFHF NCOFP 3I
>&JBBJUIv

a2AC M l M aEa sAH a AH a H H L M L M lY PCYMMHL¢L MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMa ¢ E M8BH L =k A MO

+JJM K C A M
o, FAFPACJP J& (YWCBI CP AQF 9 C& AQ L  CVAQL 3PR  FOFPAQ

-H3RFILTT zYPWYGBCIQFR ECEFJNH3WQFR E3AFHC3B &HJE AQF bCHNCPC3  A3AF
#FW3HAEFPA J& .RYK3ACJPL ,CKQEJPRL bCHNCQC3L =>?Su WM =M
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&3 CBFR JPq B3KX J&a W3HFPA3B KJJWFHIT
HCAQEFACK `iZ ACJ 3 3PR YPRFHIA3PRCPN =iZ

==IAJH4 ^^Z #3E3AYHCA4 =STkZ
B3PNY3NF ^iZ 0JEF RYACFI >Z
NFJNH3WQ4 ^ST>Z 1Q3PNF J& IKQJJBI kZ
7F3RCPNL i?Z  CKXPFII kZ
04NCFPF ==Z B3KX / 1 3AAFP ACJP AJ

0JA WHFW3HFR &J H CPRCOCRY3B PFFRI fZ
0M c?@AQ -HTJPB4u gfZ B3KX J& GJJXI ?Z

(JJH 3AAFPR3PKF i=Z #CIA3PKF &HJE IKQJJB iZ
8FPA3B RF&CKCFPK4 =fZ

) A U3I 3BIJ &JYPR AQ 3 A o!F3KQFHI J& BJPNFIA FVWFHCFPKF

HFA3CPFR AQF B3 HNFIA WFHKFPA3NF J& WYWCBI )P AQF AQHFF 4F3HI )P UQCKQ

AQF IAYR4 U3I

&QF F &&FK AI J& HFAFP ACJP J& ^Ligf & C & AQ L ICV AQ L 3PR IFOFPAQ

NH3RF WYWCBI B3 &C&A4 aJPF IKQJJB R CO CICJPI UFHF IAYRCFR 3PR AQF

&JBBJUCPN HFWJHA U3I CIIYFR G4 AQF bCHNCPC3  A3AF #FW3HAEFPA J&

.RYK3ACJPq

.&&FKAI J& ,FAFPACJP ô

B3HXFR CEWHJOFEFPA CP XPJUBFRNF J& IYGhFKA E3AAFH =gT
&HCFR Q3HRFH =fT
)EWHJOFR IX CB BI =iT
7J WFHKFWACGBF CEWHJOFEFPA =SMiT
83RF QCNQ IKQJJB IFFE EJHF RFICH3GBF kM?T
#CIKJYH3NFR `T
#CR PJA HF AY HP AJ IKQJJB 2l£M?T
& F B A CP &F H CJ H ^T
#FOFBJWFR YPRFICH3GBF A H 3 C A I iT

7J IA3AFEFPA C I NCOFP 3I AJ QJU AQFIF &3K AI UFHF IFKYHFRT

#HJWaJYAI CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI J& #3POCBBFT b CHNCPC3T

&J H AQF IFIICJP =>^ga=>^> T H MIAYR4 AQ3 A GF3HI HF B3 ACJP AJ AQF WHJGBFE

4 5! ! L F 6&^
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)7J& RHJWaJYAI U3I E3RF G4 <T 03HJBR &JHR CP ( 3AAFEWA AJ RFAFHECPF

AQF K3YIFI 3PR KJPRCACJPI UQCKQ HFIYBAFR CP WYWCBI UCAQRH3UCPN &HJE

AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI )P #3POCBBFL bCHNCPC3T "WJP G CI CPOFIACN3ACJP

J. &JHA4 aAQHFF RHJWaJYAIT GF HF3KQFR AQF KJPKBYICJP AQ3AT s!QF &JYH

KQCF& JH WHCE3H4 HF3IJPI UQ4 AQF RHJWaJYAI B F & A AQF IKQJJBI UFHFq

YP&3OJH3GBF FKJPJECK KJPRCACJPIT WQ4ICK3B RCI3GCBCA4TL BJII J& )PAFHFIAT
v

3PR &3 CBY HF RYF AJ IKQJJB UJHX GFCPN AJJ R C&&CKY BAT AQFIF ./D4

HF3IJPI UFHF AQF WHCE3H4 K3YIFI &J H FCNQA4aAQHFF WFH KFPA J& AQF

UCAQRH3U3BFTU=o &JHR 3BIJ HFWJHAFRT 3I 3 HF IY BA J& 3 IAYR4 J& QJEF

KJPRCACJPIT AQ3 A

 JKCJaFKJPJECK KJPRCACJPI CP AQF BCO F I J& AQF RHJWaJYAI
3WWF3HFR AJ GF KBJIFB4 lHFB3AFR AJ AQ F CH &3 CBY HF AJa KJEWBFAF
AQ F CH IKQJJB UJHXTM  CNQ A4 aICH WFH KFPA J& AQF W3HFPAI J& AQF
RHJWaJYAI UFHF BCOCPNMT !QHFFa&JYHAQI aJ& AQ F &3AQFHI J& AQF
RHJWaJYAI UFHF FEWBJ4FR 3I IFECaIXCBBFR AF V A C BF UJHXFHI CP AQF
CJUaU3NF NHJYWIT 0J RHJWaJYATI &3 AQ F H GFBJPNFR AJ 3 WHJ&FIICJP3B
NHJYWT %PZ AQ CHR J& AQF EJAQFHI J& AQF RHJWaJYAI UFHF FEWBJ4FR
3I IFE CaIXCBBFR AF V AC BF UJHXFHI )P AQF BJUaU3NF KB3IIT 7JAQ
W3HFPAI J& AQ CH A4 WFH KFPA J& AQF RHJWaJYAI UJHF FEWBJ4FR CP
WYGBCK UJHXT  FOFPA4a&COF WFH KFPA J& AQF RHJWaJYAI BCOFR CP
IE3BB BJU HFP A QJEFI CP PFCNQGJHQJJRI E3RF YW B3HNFB4 J& AQ CI
A4WF J& QJEFT BJ HF AQ3P AUJaAQCHRI J& AQF W3HFPAI J& RHJWaJYAI
Q3R BF I I AQ3P FCNQAQ NH3RF FRYK3ACJPT !QF YE GFH J& QJEFI J&
AQF RHJWaJYAI GHJXFP G4 IFW3H3ACJP 3PR RCOJHKF U3I IE3BBL -0

<M 03HJBR 9JHRT s IAYR4 J& #HJWaJYAI B3 AQF .BFEFPA3H4
 KQJJBI J& #3POCBBFL b CHNCPC3L &JH AQF  FIICJPL =>^ga=>^>Ls tYPm
WYGBCIQFR 83IAFHrI AQ FICI L AQF "PCOFHICA4 J& b CHNCPC3L 1 Q3HBJ AAFIO CBBF L
b CHNCPC3L =>?=u WM =igM
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93KAJHI HFB3 AFR ./ UCA8H3U3B 1D/( 3PR &3 CBY HF CP 5YPCJH

QCNQ IKQJJBI CP 8CPPF3WJBCIT 73HC 7T #JYNB3II 3PR B3 AF <C3Ro AJJX

IWFKC3B PJAD J& AQF nC|&DHFPKF CP 3NFaNH3RF IA3 AY I L EFPA3B 3G CBCA4T

IKQJJB E3HXIL 3PR IJKCJaFKJPJECK I A3 AY I J& AQF WYWCBI UQJ U3HI JBCECT

P3AFR &HJ6 -H3RFI !%L 9 C B B L 3PR II )P 8CPPF3WJBCIT EJ UCAQRH3U3BI

U3HI KJEW3HFR UCAQ 3 NHJYW J& WYWCBI UQJ HFE3CPFR CP hYPCJH QCNQ

IKQJJB 3PR KJEWBFAFR AQD PCPAQMNH3RFT E3HD ( ( ?=S R4DWTDYQD 3PR

=Li=^ WYWCBIa CP AQF NHJYW HFE3CPCPN CP IKQJJBT s ) A IF3EI KBF3H &HJE

AQF R3A3a J& AQ C I IAYR4LTT AQF 3YAQJHI IA3 AFR L ¤AQ 3 A AQF AUJ &3KAJ HI

EJIA KBJIFB4 3IIJKC3AFR UCAQ FBCE CP3ACJP 3PR HFAFPACJP CP AQF

8CPPF3WJBCI hYPCJH QCNQ IKQJJBI 3HF HFA3HR3ACJP 3PR IJKCJFKJPJECK

I A3 AY I^`^V 9YHAQFH IAYR4 J& AQF IJKCJaFKJPJECK I A3 AY I J& AQF RHJWaJYA

HFOF3BFR AQF &JBBJUCPN KJPRCACJPIv

EF UCAQRH3UCPN WYWCBI K3EF EJIA QF3OCB4 &HJE AQF QJEFI
J& B3GJHFHIT %PB4 AUJ J& AQF =kg KQCBRHFP J& WHJ&FIICJP3B 3PR
QCNQFH FVFKYACOFI 3PR JPB4 AUFPA4a&JYH J& AQF ^S^ KQCBRHFP J&
KJHPFHDB3Ba/DHOBFD U/(J( 3PR GYICPFII WHJWHCFAJHI &3 CBFR AJ
HFE3CP AQ HJ P N hYPCJH QCNQ IKQJJB 3I KJEW3HFR UCAQ |`g J& AQF
fgS KQCBRHFP J& B3GJHFHI CPKBYRFR CP AQF CPOFIACN3ACJPT

.3HB =T #JYNB3II KJBB3GJH3AFR UCAQ \33 13EWGFBBaV CP 3P

CPOFIACN3ACJP J& AQCHA4aIFCHIP WYWCBI CP a3 8CPPF3WJBCI hYP CJ H QCNQ

IKQJJB UQJ U3HF &3 CBCP N B3 AUJ JH "," 3K3RFECK IYGhFKAIT

5 F & $ O C &!
<CAQRH3U3B &HJE 5YPCJH 0CNQ  KQJJBI MCP 8CPPF3WJBCIaLsl .BFEFPA3H4
 KQJJB 5JYHP3BL ^kv^k>L 53PY3H4L =>^kT

=f+JJM KCAT
-1)G CR ML WT ^kg
B603HB 0M #JYNB3II 3PR )P3 PF)I+$55L s BFK AJ HI 7FB3AFR AJ

&3 CBY HF CP 3 8CPPF3WJBCI 5YPCJH 0CNQ  KQJJBLs .BFEFPA3H4  KQJJB
5JYHP3BM ^kj =gk .JOIEGF4L =>`fT l E8!HlsP<BBLPLsLL&
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&nFPA4aAQHFF &3 CBCP N WYWCBI UFHF GJ4Iq MJPB4 &JYHAFFP UFHF N CH BI a 3

ICNP C&CK3P A I( RC&&FHFPKFT !QF &3 CBY HF I JKKYHHFR B3HNFB4 CP AQF

GFNCPPCPN IU FF AF H J& -H3RF b)) 3PR )P -H3RF )\M  JKCJaFKJPJECK

IA3AYD U3I &JYPR AJ GF EJHF CEWJHA3PA CP R C&&F HFP AC3 ACPN GFAUFFP

&3 CBCP N WYWCBI 3PR PJHE3B WYWCBI AQ3PM )P AFBBCNFPKF MAF I A IKJHFIT

!QF 3YAQJHI HFWJHAFR AQ 3 AL s!QF &3 BBCP N WYWCBI K3EFL CP B3HNF

WHJWJHACJPIL &HJE QJEFI J& AQF ECRRBF JH BJUFH K B3IIq 3 B B GYA &JYH

J& AQF AQ CHA4aIFOFP K3EF &HJE QJEFI H3PXCPN CP AQF BJUFH AQ CHR

3EJPN 3 B B QJEFI J& 8CPPF3WJBCI 5YPCJH QCNQ IKQJJB WYWCBI 3PR PJA
=ZJPF &HJE 3 QJEF CP AQF YWWFH AQCHRTTT

IAYR4 J& AQF JKKYW3ACJPI J& AQF &3AQFHI HFOF3BFR AQ3A

EJPN AQF AQCHA4aIFOFP &3AQFHI AQFHF U3I PJA JPF WHJ&FIICJP3B E3P
PJH JPF JUPFH JH KQCF& FVFKYACOF )P 3P4 WFAA4 GYICPFII KJPKFHPIT
!QF B3HNF E3hJHCA4 J& AQF &3 AQFHI UJYBR GF K B3IIC&CFR 3I UJHXFHI
CP AQF O3HCJYI IX CBBFR 3PR IFE CaIXCBBFR AH3RFIM

X7 %%b%#$F#% 5FF% -.--/6% %F7F%5F L
 )8CIIJYHCT -FJHNFa 8FBKQDo a IYWFHCPAFPRFPA FEFHCAYI J& IKQJJBI CP

/3PI3I %CA4L 8CIIJYHCL &JYPR AQ3A &J H AQF IKQJJB 4F3H =>?^a=>??L JPF

JYA J& FOFH4 AQHFF WYWCBI FPAFHCPN AQF /3PI3I 1CA4 QCjV IKQJJBI

RHJWWFR JYA GF&JHF NH3RY3ACJPL s)Q3A 3HF AQF E3CP K3YIFI J& AQ CI

R CI BCX F J& IKQJJBĉ - U3I AQF pYFIACJP QF 3IXFR AQF RHJWaJYAIL s!QF

3PIUFHI AJ AQ CI pYFIACJP CPRCK3AF AQ3A AQFHF 3HF JPB4 AUJ E3CP

-W)G B? ML WM =g>T
NJBF F H KCAT
i Cs@E4 0CNQ  KQJJB (YWCBI BF3OF  KQJJBILs  KQJJB ,FOCFU
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K3YIFIL AQF AF3KQFH 3PR AQF IAYR CFIMsiTT 8FBKQFH E3RF AQF &JBBJUCPN

JGIFHO3ACJPI 3PR HFKJEEFPR3ACJPIv

!QF IFOFPA4aAQHFF UQJ BF & A GFK3YIF J & AF3KQFHIL &3 CBCP N
NH3RFIL R CI BCX F J& IKQJJBL 3PR O3HCJYI ECIKFBB3PFJYI HF3IJPI
3HF AQF HFIWJPICG CBCA4 J& AQF IKQJJBT  E3BBFH KB3IIFIL EJHF
KJYPIFBCPNL G F AAF H AF3KQCPN AFKQPCpYFIL 3PR EJHF CP AFHFIAFR
3PR I4EW3AQFACK AF3KQFHI UJYBR WHJG3GB4 Q3OF I3OFR &HJE
&3 CBY HF 3PR UCAQRH3U3B &HJE IKQJJB AQF E3hJH W3HA J& AQFIF
IFOFPA4aAQHFF WYWCBIMoT

 AYR4 J& WYWCBI RHJWWCPN JYA J& 3 ECRUFIAFE QCNQ IKQJJBT(((D4(((( 0((0K .((((((((( (.(LD4( (((D4 (( ((((D4(D4D4(((((D4((M (D4(((((3 (D4((((((((

)P =>?ga?^ 3P 3AAFEWA U3I E3RF AJ RFAFHECPF AQF K3YIFI &J H WYWCBI

RHJWWCPN JYA J& 3 EC3UFIAFHP QCNQ IKQJJB CP 3 KJEEYPCA4 J& 1N...

BJK3AFR 3GJYA I CV A4 ECBFI IJYAQF3IA J& 1QCK3NJ^a0 !QF HFIY BAI J&

AQ CI IAYR4 UJYBR CPRCK3AF AQ 3 A AQF JPB4 ICNP C&CK3P A RC&&FHFPKFI

GFAUFFP WYWCBI RHJWWCPN JYA J& IKQJJB 3PR AQF FP ACHF IAYRFPA GJR4

3HF FKJPJECK IA3 AY I 3PR 3 AACAYR F AJU3HR IKQJJBM s ) A &JBBJUIL AQFPLs

AQF HFWJHAFH 3RRFRL sAQ3A AQF PYEGFH J& WYWCBI RHJWWCPN JYA UJYBR

GF IE3BBFH C & C A UFHF WJIICGBF AJ HF3HH3PNF AQF IKQJJB WHJNH3E CP

IYKQ 3 U34 3I AJ NCOF WYWCBI 3P JWWJHAYPCA4 AJ F3HP EJPF4 3PR 3BBJU

AQFIF WYWCBI UQJ 3HF PJA IKQJB3HI AJ JGA3CP HFU3HRI CP 3 K ACO CACF I
i`3PR KJYHIFI UQFHF IKQJB3IACK 3 G C B C A4 CI PJA J& W3H3EJYPA )EWJHA3PKFTs

<Q4 &3HE KQCBRHFP BF3OF IKQJJBM 0J CP&JHE3ACJP U3I

2  G CR ML lW M i`fM
o J K M K C A M
201M 7M  ECAQL s  AYR4 J& (YWCBI #HJWWCPN %YA J& 3

8CRUFIAFHP 0CNQ  KQJJBLs  KQJJB ,FOCFU `gv=`= 83HKQL =>??M
),-./01 20 3450



3O3CB3GBF KJPKFHPCPN HF3IJPI &J H &3E KQCBRHFP CP bCHNCPC3 UCAQRH3Um

CPN &HJ6 IKQJJBT  YHOF4I HFOF3BFR AQ3A 3 B3HNF E3hJHCA4 J& AQF

RHJWaJYAI CP AQF I A3 AF UFHF KQCBRHFP J& &3HEFHIL QYA PJ IAYR4 J& AQF

K3YIFI J & IYKQ KJPRCACJPI KJYBR QF BJK3AFRT

P CP AFHFIACPN IAYR4L YPRFHA3XFP CP AQF "PCOFHICA4 J&

8CPPFIJA3Na / U3I KJP&CPFR AJ AQF AUJ KJYPACFI CP AQ3 A I A3 AF L  CGBF4

3PR 8JHHCIJPL UQCKQ Q3R CP KJEW3HCIJP UCAQ JAQFH KJYPACFI J& AQF

I A3 AF AQF BJUFIA WFHKFPA3NFI J& 3 B B ICVAFFPa 3PR IFOFPAFFPa4F3HaJBRI

CP IKQJJB CP =>?ST IYHOF4 J& AQF NH3RY3AFI &HJ6 -H3RF P C B RYHCPN

AQF 4F3HI =>?=a??L CPKBYICOFL UQJ RCR PJA FPAFH IJEF A4WF J&

IFKJPR3H4 IKQJJB U3I E3RF AJ RFAFHECPF UQ4 &3H6 GJ4I 3PR N CH BI RJ PJA

3AAFPR QCNQ IKQJJBL &Q CF CPOFIACN3ACJP RCIKBJIFR AQ 3 A AQF KQCBRHFP

UQJ RCR PJA FPAFH QCNQ IKQJJB UFHF YIY3BB4 EFEGFHI J& B3HNF &3E CBCFI

3PR UFHF KJP&JHECPN AJ AQF FRYK3ACJP3B W3AAFHP J& AQ F CH JBRFH

GHJAQFHI 3PR I CI AF H M KKJHRCPN AJ AQF & CP 3 B HFWJHAL C A U3I IA3AFR

AQ 3 AL o93KAJHI IYKQ 3I B3KX J& CP AF HF I A JP AQF W3HA J& WYWCBIL

&3 CBY HF AJ 3R hYIAL B3KX J& W3HFPA3B FPKJYH3NFEFPAL 3PR AQF &3( QFBW

WHJGBFE 3HF EJHF J&AFP K3YIFI &J H RHJWWCPN JYA J& QCNQ IKQJJB AQ3P
A A W H A

AQF &3K AJ H J& IKQJB3IACK CP 3G CBCA4 L

&QF ICAY3 ACJPI RFIKHCGFR CP AQFIF G HCF & IYEE3HCFI J& AQF

UJHX J& CPOFIACN3AJHI UFHF p Y C A F I A o C 3 H AJ AQJIF &JYPR CP 7HJJXOCBBF

& L  BXIAHJ6L s<Q4 93HE 1QCBRHFP BF3OF  KQJJBLT  KQJJB
M7FOBFU `?v i^=L WHCBL =>?>T

V1)G CR LL WM i^kM



#CIAHCKAT )XF HFKJEEFPR3ACJPI CPKBYRFR CP AQFIF HFWJHAI IYNNFIAFR

WJIICGBF IJBYACJPI AJ O3HCJYI WQ3IFI J& AQF WHJGBFE J& AQ CI IAYR4L

AQF CEWHJOFEFPA J& AQF IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF # CI AHCK A J& 13EWGFBB

1JYPA4T bCHNCPC3M
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!QF WHJGBFE J& AQ CI IAYR4 )I AQF HFJHN3PC[3ACJP 3PR CEWHJOFm

EFPA J& AQF IKQJJBI CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK A J& 13EWGFBB 1JYPA4L

bCHNCPC3M ) A C I AQF WYHWJIF J& AQ CI KQ3WAFHL AQFHF&JHFL AJ WHFIFPA

AQF &CPRCPNI UCAQ HF&FHFPKF AJ KJPRCACJPI CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBIL

3I IFKYHFR AQHJYNQ 3 IAYR4 J& WYWCB WHJNHFIIM !QF & C H I A W3HA U CBB

CPKBYRF R3A3 RF3BCPN UCAQ AQF NHJYW J& WYWCBIL FPHJBBFR CP -H3RF )

CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK A B3  FWAFEGFH =>^^L UQJ WHJNHFIIFR PJHE3BB4

AQHJYNQ AQF & C H I A IFOFP NH3RFI J& IKQJJBM !QF IFKJPR W3HA CI KJPm

KFHPFR UCAQ AQF NHJYW UQJ RCR PJA E3XF PJHE3B WHJNHFII 3PR U CBB

RF3B UCAQ AQF K3YIFI 3PR FVAFPA J& HFAFPACJPI 3PR UCAQRH3U3BI CP AQF

FBFEFPA3H4 IKQJJBI CP AQ CI R CI AH CK AT

-H3RF )L a 7HJJXOCBBF # CI AH CK AM =>^`a=>^fL )P  FWAFEGFH

=>^`L =fi WYWCBI UFHF FPHJBBFR CP -H3RF ) CP AQF &JYH IKQJJBI J&

7HJJXOCBBF # CI AH CK A J& 13EWGFBB 1JYPA4L b CHNCPC3M !QF FPHJBBEFPA G4

IKQJJBI CI NCOFP CP !3GBF =M !QF KB3II J& IFOFPA4aJPF 3 A 7HJJXOCBBF

U3I RCOCRFR CPAJ AUJ IFKACJPIT A 8JYPA3CP bCFU AQFHF U3I JPB4 JPF

IFKACJPL 3BAQJYNQ & C& A4 a&J Y H WYWCBI UFHF FPHJBBFR RYHCPN AQF 4F3HM

!QF & C H I A 3PR IFKJPR NH3RFI UFHF YPRFH JPF AF3KQFH 3 A 9JHFIA 7 CBB L

3PR AQF & C H I A &JYH NH3RFI UFHF KJEGCPFR YPRFH JPF AF3KQFH 3 A

!4HFF3PP3L
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.PHJBBEFPA CP -H3RD ) CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK AL =>^`a=>^f

1 B3IIC&CFR G4  FV 3PR  KQJJB
0YEGFH JHM (YWCBI .PHJBBFR

 KQJJB 7J4I - CHBI !JA3B
7HJJXOCBBF _ ig k=

9JHFIA 7 CBB -2 i^

8JYPA3CP bCFU L i` `?

!4HFF3PP3 L M L M M `
!JA3B >i kS =fi

!QFIF & C H I A NH3RF WYWCBI R C&&FHFR CP 3NF &HJE JPF AJ IFOFP

4F3HIT !QF QJ4I H3PNFR CP 3NF &HJE I C H AJ AQ CHAFFP L AQF N CH BI &HJE

ICV AJ AFPL 3I IQJUP CP !3GBF ) ) L

&(&A(!!@ !!TZ£T@TTn

NFo FV # CIAHCGYACJP J& (YWCBI .PHJBBFR CP -H3RF )

7HJJXOCBBF # CI AH CK AL =>^`a=>^f
e Hs 0YEGFH J& (YWCBI

NF )P !F3HI 7J4I - CHBI !JA3B

 CV TdTT]]TsT]]}]cTLTTT i? i? ?g

 FOFP M M M M M M M M ^` ig f^

.CNQAMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM i^ =? ^k

0CPF MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM ? ^ k

!FP MMMMMMMMMMMMMMM = = i

.BFOFP MMMMMMMM MMMMMMMMM MM i i

!UF)OF MMMMMMMM M 2 2

!QCHAFFP MMMMMMMM MMMMMMMMMMMMMMMMMM = =



,FA3HR3ACJP U3I AQF WHCPKCW3B K3YIF J& AQ CI RC&&FHFPKF CP

3NFq QJUFOFHL IJEF J& AQFIF WYWCBI RCR PJA FPHJBB Y P ACB AQF4 UFHF

FCNQA JH PCPF 4F3HI J& 3NFT )P JPF CPIA3PKFL 3 GJ4 U3I XFWA JYA J&

IKQJJB Y P ACB Q CI 4JYPNFH I CI AF H U3I JBR FPJYNQ AJ 3AAFPR IJ AQ3A

AQF4 E CZ A FPAFH AJNFAQFHT

!UFPA4aFCNQA J& AQF =fi WYWCBI Q3R GFFP CP AQF & C H I A NH3RF

&J H 3 A BF 3 I A JPD 4F3H W H CJ H MAJ =>^`T <CAQ AUJ FVKFWACJPIL AQF HFT

WFIAFHI UFHF FPHJBBFR 3A 8JYPA3CP $BFU 3PR &J HFIA 0 CBB IKQJJBIq ki

MWFH KFPA J&a AQFIFa HFWF3AFHI UFHF QJ4IM !3GBF I;; IQJUI AQ3 A AQFIF

AUFPA4aFCNQA WYWCBI UFHF HFA3HRFR &HJE JPF AJ &JYH 4F3HIq QJUFOFHL

AUFPA4aAQHFF Q3R HFWF3AFR AQF & C H I A NH3RD JPB4 JPKFT

E I CI C P

,FA3HR3ACJP J& (YWCBI .PHJBBFR CP -H3RF ) L

7HJJXOCBBF # CIAHCK AML =>^`a=>^fL 1 B3IIC&CFR G4  KQJJBI

 KQJJB
0YEGFH J& $F3HI ,FA3HRFR
%PF !jJ !!QHFF 9JYH

7HJJXOCBBF M M M M M M M

9JHFIA 0 CBB T]dTMM}

8JYPA3CP =&AFU TM M M L 2 2

!4HFF3PP3 =

!JA3B i^ 2 2 -

1JEWBFAF R3A3 JP AQ F CH WHJNHFII AQHJYNQ IKQJJB U3I PJA

3O3CB3GBF &J H 3 B B J& AQF =fi WYWCBI CPKBYRFR CP AQF &JHFNJCPN A3G BFIq

AQHJYNQJYA AQF HFE3CPRFH J& AQ CI IAYR4L AQFHF&JHF L AQF RCIKYIICJP U CBB



GF G33FR JP AQF HFDJHnI J& AQF =?= WYWCBI &J H UQJE R3A3 UFHF KJEWBFAFM

(YWCBI E3XCPN PJHE3B WHJNHFII AQHJYNQ AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBM

!QF & C H I A WQ3IF J& AQF IAYR4 J& WHJNHFII AQHJYNQ AQF FBFEFPA3H4

IKQJJB U3I KJPKFHPFR UCAQ AQF WYWCBI UQJ E3RF PJHE3B 2WHJNHFIIM %&l AQF

=?= WYWCBI FPHJBBFR CP -H3RF ) CP  FWAFEGFHT =>^ST iS WFH KFPA KJEm

WBFAFR AQ F CH FBFEFPA3H4 IKQJJB KJYHIF CP 5YPFT =>?iT &3GBF =@ IQJUI

AQ 3 A ?S WFH DF3A J& AQF N CH BI E3RF PJHE3B WHJNHFII GYA JPB4 2. WFH

DF3A J& AQF GJ4I UFHF pY3BC&CFR AJ F3 AF H QCNQ IKQJJB 3A AQF FPR J&

IFOFP 4F3HIM

E( ( C A

(FHKFPA3NF J& l(YWCBI 83XCPN ;JHE3B (HJNHFII AQHJYNQ AQF

.BFEFPA3H4  KQJJBL 1 B3IIC&CFR G4  FV 3PR  KQJJB
(FHKFPA3NF 83XCPN 0JHE3C (HJNHFIIo

 KQJJB 7J4I - CHBI BB (YWCBI

7HJJXOCBBF MMMMMMMM MM =g̀ = `?j ^ij

9JHFIA 7 CBB MMMMMMMMMMMMM iS ?` ^^

8JYPA3CP bCFU L M M TTL =k ig ii

]!4HFF3PP3 M M M M M M M M M M ^^ iS ig

BB IKQJJBI CP AQF
R CI A H CK A TT__ L L iS ?S i>

A 7HJJXOCBBFL 9JHFIA 0CBBT 3PR 8JYPA3CP bCFU EJHF N CH BI

AQ3P GJ4I WYHIYFR 3P YPCPAFHHYWAFR KJYHIFL GYA 3 A !4HFF3PP3 AQF

JHRFH U3I HFOFHIFRM !QFHF JPFaAQCHR J& AQF GJ4I KJEWBFAFR AQF UJHX
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CP IFOFP 4F3HI 3PR JPB4 JPFT&C&AQ J& AQF NCHBIZ 9JHFIA 0 CBB Q3R AQF

QCNQFIA WFHKFPA3NF J& WYWCBI KJEWBFACPN AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB CP

IFOFP 4F3HIT 3BAQJYNQ AQFIF WYWCBI UFHF CP KJEGCP3ACJP NH3RFIT !QF

WFHKFPA3NF J& WYWCBI E3XCPN PJHE3B WHJNHFII U3I BJUFIA 3 A 8JYPA3CP

bCFUL 3I IQJUP CP &3G BF )bZ

9YHAQFH IAYR4 U3I E3RF J& AQF NHJYW J& &JHA4aJPF WYWCBI UQJ

E3RF PJHE3B WHJNHFII AQHJYNQ AQF & C H I A IFOFP NH3RFI AJ RFAFHECPF AQF

FVAFPA AJ UQCKQ AQF4 KJPACPYFR AJ E3XF AQ CI WHJNHFIIT &3GBF b IQJUI

AQ 3 A JPB4 AUFPA4TICVL JH f^ WFH KFPAL KJPACPYFR UCAQJYA CPAFHHYWACJP

YP ACB NH3RY3ACJP &HJE QCNQ IKQJJBM

! 7+. b

(YWCBI )QJ 1JEWBFAFR AQF .BFEFPA3H4 3PR  FKJPR3H4  KQJJB

<CAQCP .BFOFP !F3HIL 1 B3IIC&CFR G4  FV 3PR  KQJJB
0YEGFH J& (YWCBI 1JEWBFACPN

.BFEFPA3H4  KQJJB CP =>?i 0CNQ  KQJJB CP =>?f
 KQJJB 7J4I - CHBI !JA3B 7J4I -CHBI !JA3B

7HJJXOCBBF M M M =^ 2. ^ -. =^

9JHFIA 0 CBB ZTMTT i ` b . ? ?

8JYPA3CP bCFU M M ? / -. . D `

!4HFF3PP3 M M L 5+ 5 a ^ 5+  

!JA3B =f i` ?= / 2. if

(FH KFPA 2.j ?Sj i>j ^kj gSj

N3CP AQF N CH BI AFPRFR AJ E3XF PJE3B WHJNHFII 3PR gS WFH

KFPA J& AQJIF FPAFHCPN QCNQ IKQJJB CP =>?i NH3RY3AFR CP =>?fM &QF

&JYH WYWCBI &HJE !4HFF3PP3 UFHF AQF JPB4 JPFI UQJ KJEWBFAFR AQF
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FBFEFPA3H4 IKQJJB CP IFOFP 4F3HI 3PR KJPACPYFRL 3I 3 KB3IIZ AJ WHJNHFII

PJHE3BB4 AQHJYNQ AQF IFKJPR3H4 IKQJJBT 0J QJ4I &HJE 8JYPA3CP bCFU J&

9JHFIA / CBB NH3RY3AFR CP =>?fL %PB4 ^S WFH KFPA J& AQF WYWCBI UQJ

KJEWBFAFR AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB 3 A 8JYPA3CP bCFUCP AQF ECPCEYE

BFPNAQ J& ACEF KJPACPYFR IYKQ 3 HFKJHR CP QCNQ IKQJJBT

,FAFPACJPI )P AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF # CI AH CK Ac

IAYR4 J& AQF WFHKFPA3NF J& HFAFP ACJPI J& =?= WYWCBI B3 7HJJXOCBBF

# CI AH CK A HFOF3BFR AQ 3 A EJHF WYWCBI & 3 B B CP AQF WHCE3H4 NH3RFIL AQF

& C H I A L IFKJPR 3PR AQ CHR L AQ3P CP AQF YWWFH FBFEFPA3H4 NH3RFIT I Q3I

GF3P IA3 AFR L AUFPA4aQFCNQA J& AQF WYWCBI FPHJBBFR B3 =>^^ UFHF HFWF3AFHIT

9JHA4aAUJ &3 CBFR CP =>^`a=>^fM !QYI FF WFH KFPA J& 3" UQJ FPAFHFR AQF

& C H I A NH3RF UFHF HFA3CPFRM !QCI WFHKFPA3NF C I &JYHWJCPAI QCNQFH AQ3P

AQF WFH KFPA J& HFAFPACJPI CP AQF & C H I A NH3RF CP AQF  A3AF J& b CHNCPC3

CP =>^@L 3I pYJAFR JP W3NF =` &HJE 3 IAYR4 E3RF G4 ICVA4aJPF IYWFHm

OCIJHIM

!F3KQFHI B CI AF R AQF HF3IJPI &J H HFA3CPCPN WYWCBI CP AQF

& C H I A NH3RF CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK A CP =>^`a=>^fL 3I &JBBJUIv

)P3G CBCA4 AJ HF3R E<7 1Q3PNF J& IKQJJB >j

8FPA3B RF&CKCFPK4 =`Z (JJH 3AAFPR3PKF =`Za

%AQFH HF3IJPI =Z

)P 3RRCACJP AJ AQFIF HF3IJPIL C A UJYBR 3WWF3H AQ3 A CP F3KQ

IKQJJB AQF & C H I A NH3RF AF3KQFH U3I HFIWJPICGBF &J H 3 NHJYW AJJ B3HNF

AJ WFHECA AQF 3AAFP ACJP AJ CPRCOCRY3B WYWCBI UQCKQ CI KJEEJPB4

3KKFWAFR 3I 3 ICNP C&CK3P A &3KAJ H CP PJHE3B WYWCB WHJNHFIIM HFOCFU



J& FPHJBBEFPAI HFOF3BI AQ3 A & C& A4 a&J Y H WYWCBI UFHF FPHJBBFR B3 AQF

& C H I A NH3RF 3 A 8JYPA3CP bCFU 3PR WB3KFR CP JPF HJJE UCAQ JPB4 JPF

AF3KQFHT NHJYW J& IFOFPA4a&COF & C H I A NH3RF WYWCBI 3 A 7HJJXOCBBF

U3I RCOCRFR CPAJ AUJ IFKACJPI J& 3WWHJVCE3AFB4 AQ CH A4 aI CV WYWCBI F3KQM

!QF &J HFI A 0 CBB IAYRFPAI UFHF NHJYWFR UCAQ AQF IFKJPR NH3RF WYWCBI

3PR 3 A !4HFF3PP3 JPF AF3KQFH A3YNQA AQF & C H I A &JYH NH3RFIT

!QHJYNQJYA AQF & C H I A AQHFF NH3RFIL WYWCBI UFHF WHJEJAFR

oJP BJPN IA3PRCPNTL 3KKJHRCPN AJ IA3AFEFPAI CP AF3KQFHIT HFWJHAIM

&AFH 3 WYWCB Q3R GFFP CP 3 NH3RF AUJ 4F3HIT QF U3I 3YAJE3ACK3BB4

WHJEJAFRT !3GBF b) IQJUI 3 AFPRFPK4 3 A 7HJJXOCBBF  KQJJB AJ & 3 C B

&FUFH WYWCBI CP AQF & C H I A NH3RF 3PR E3XF 3 EJHF K3HF&YB IYHOF4 JP AQF

AQ CHR NH3RF BFOF BL !QF JAQFH IKQJJBI CP AQF R CI A H CK A IFFE AJ HF A3 CP

AQF NHF3AFIA PYEGFH CP AQF & C H I A JH IFKJPR NH3RFIL

! 7) b)

(FHKFPA3NF J& ,FAFPACJPI J& =?= (YWCBI CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK A

1 B3IIC&CFR G4 -H3RF 3PR .BFEFPA3H4  KQJJB
(FH KFPA3NF G4  KQJJBI

BB
-H3RF 7HJJXOCBBF 9JHFIA 0 CBB 8AMbCFU !4HFF3PP3  KQJJBI
%PF =^Z ^iZ i`Z ^SZ 22Z

!UJ i? -. i` ^f i?

!QHFF ?i => => . ^S

9JYH i> -- i^ -2 i^

9COF -. =? -- 2V -2

 CV 2. i^ 3 . =f

IFOFP -. . . ^
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,FAFPACJPI CP AQF &JYHAQ NH3RF KJEWHCIFR ^^ WFH KFPA J&

AQF WYWCBI FPHJBBFRT UCAQ AQF QCNQFIA H3 AF 3 A 7HJJXOCBBFM 9JH AQF

R CI A H CK A 3I 3 UQJBFT &3 CBY HF CP AQF & C & A Q 3PR ICVAQ NH3RF U3I BF II

AQ3P &J H AQF &JYHAQ M 9FUFH WYWCBI &3CBFR AQF IFOFPAQ AQ3P 3P4 JAQFH

NH3RFM P CPOFIACN3ACJP J& AQ CI ICAY3 ACJP HFOF3BFR AQ3A 3 A 8JYPA3CP

bCFUL AQF WHCPKCW3BL UQJ U3I 3BIJ AQF IFOFPAQ NH3RF AF3KQFHL &JBBJUFR

3 WJBCK4 J& WHJEJACPN 3 B B IFOFPAQ NH3RF WYWCBIL !QCI NHJYW CPKBYRFR

PJA JPB4 AQJIF WYWCBI UQJ Q3R 3AAFPRFR 8JYPA3CP bCFU AQHJYNQJYA AQF

FBFEFPA3H4 IKQJJBL QYA 3BIJ WYWCBI &HJE !4HFF3PP3 UQJ 3AAFPRFR

8JYPA3CP bCFU &J H AQF B3 I A 4F3H J& AQ F CH FBFEFPA3H4 IKQJJB KJYHIFM

!QCI WJBCK4 3KKJYPAIL CP W 3 H AL &J H AQF E3HXFR RFKHF3IF CP AQF PYEGFH

J& HFAFPACJPI CP AQF IFOFPAQ NH3RF 3I KJEW3HFR UCAQ 3 B B JAQFH NH3RFIM

!F3KQFHI CP AQF YWWFH FBFEFPA3H4 NH3RFI IFBRJE IA3AFR 3

HF3IJP &J H AQF HFAFP ACJP J& 3 WYWCBM "IY3BB4 AQF IKQJB3IACK HFKJHR

IQJUFR UQ4 QF U3I HFA3CPFRM KKJHRCPN AJ AQF WHJEJACJP WJBCK4 CP

F&&FK A CP AQF R CI A H CK A 3 A AQ 3 A ACEFL 3 WYWCB KJYBR & 3 C B AUJ IYGhFKAI

3PR I A C B B GF WHJEJAFRL WHJOCRFR AQFIF IYGhFKAI RCR PJA )PKBYRF

IWFBBCPN JH 3HCAQEFACKM K3RFECK 3KQCFOFEFPA U3I AQF RFAFHECPCPN

&3K AJ H CP WHJEJACJPM

P 3P3B4ICI J& AQF IYGhFKA &3 CBY HFI J& AQF WYWCBI UQJ

UFHF HFA3CPFR CP -H3RFI bL b)L 3PR b)) RCIKBJIFR AQ3 A gS WFH KFPA

&3 CBFR Q CIAJ H4 L f? WFH KFPA &3 CBFR 3HCAQEFACKL `f WFH KFPA &3 CBFR

B3PNY3NFL 3PR `i WFH KFPA &3 CBFR NFJNH3WQ4T  3KQ KJYHIF CPOJBOFR

AQF YIF J& HF3RCPN 3I 3 AJJ BL HF3RCPN UCAQ KJEWHFQFPICJP H3AQFH



AQ3P ICEWB4 P3CBCPN UJHRIT 9FU WYWCBI B3 AQF AQHFF NH3RFI &3 CBFR

HF3RCPN 3I IYKQL 4FA &3 CBY HF I JKKYHHFR CP KJYHIFI UQCKQ RFE3PRFR

HF3RCPN &J H CP&JHE3ACJPM

"WJP &Y HAQFH )POFIACN3ACJP CPAJ WHJG3GBF &3KAJ HI BF3RCPNL

AJ AQF HFAFP ACJP J& WYWCBI CP -H3RFI bT b)L 3PR b))L C A U3I &JYPR

AQ3 A ^i WFH KFPA J& AQ F WYWCBI CP AQ CI IAYR4 UQJ &3 CBFR CP AQF YWWFH

FBFEFPA3H4 NH3RFI Q3R KQ3PNFR IKQJJBI RYHCPN AQF 4F3HT %PF FVAHFEF

K3IF CP AQ CI NJYW Q3R 3AAFPRFR ICV IKQJJBI UQCBF QF U3I )P -H3RFI bL

b\A 3PR !%T )P =>?ST QF FPAFHFR AQF & C & A Q NH3RD 3 A ,YIAGYHNL

AH3PI&FHHFR AJ 8JYPA3CP bCFU JP 9FGHY3H4 ==L UCAQRHFU JP 83HKQ i`L

3PR KJEWBFAFR AQF IKQJJB 4F3H 3 A 7HJJXOBBBDM

, FA3HRFR WYWCBI UQJ KJEWBFAFR AQFL FBFEFPA3H4 IKQJJBT

 HCRFPFF J& AQF PFFR &J H 3 HFJHN3PC[3ACJP J& AQF IKQJJBI CP 7HJJXHCBBF

# CI AHCK A C I &JYPR CP AQF &3K A AQ 3 A PCPFA4aPCPF J& AQF =?= WYWCBI

IAYRCFR UFHF HFA3CPFR CP 3 A BF 3 I A JPF NH3RD CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBM

0J IKQJJB WHJNH3E K3P GF KJPICRFHFR 3RFpY3AF 3PR 3RhYIAFR AJ AQF

PFFRI J& AQF WYWCBI UQFP kS WFH KFPA J& AQF WYWCBI 3HF YP3GBF AJ

WHJNHFII PJHE3BB4 AQHJYNQ AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBT IAYR4 J& AQF

PYEGFH J& HFA3HRFR WYWCBI CI IQJUP CP !3GBF b))L AJNFAQFH UCAQ AQF

FVAFPA J& HFA3HR3ACJPT !QHFF N CH BI 3PR JPF QJ4L AQHFF 4F3HI

HFA3HRFRL & CP 3 BB4 KJEWBFAFR AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB 3PR AQF GJ4

FPAFHFR QCNQ IKQJJBL GYA UCAQRHFU CP AQF FCNQAQ NH3RFT
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0YEGFH J& ,FA3HRFR ,YIABF <QJ 1JEWBFAFR AQF BBF3FP A3H4  KQJJB

1 B3IIC&CFR 3I AJ  KQJJB 3PR 7VAFPA J& ,FA3HR3ACJP
0YEGFH J& ,FA3HRFR (YWCBI
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#HJWeJYAI CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBT %& AQF =?= WYWCBI

&J H UQJE R3A3 UFHF KJEWBFAFL IFOFPA4a&AOF UCAQRHFU CP AQF FBFEFPA3H4

IKQJJBT <CAQ JPF FVKFWACJPL FOFH4 RHJWaJYA E I HFA3HRFR 3A BF3I A

JPF 4F3H¥ ^^ WFH KFPA J& AQF RHJWaJYAI UFHF HFA3HRFR AQHFF 4F3HI3

JPF WYWCB U3I ICV 4F3HI GFQCPR QCI KB3IIT &3G BF b))) IQJUI AQ3A

FOFH4 WYWCB UQJ UCAQRHFU &HJE 7HJJXOCBBFL &J HFIA E Y L 3PR 8JYPA3CP

bCFU E I HFA3HRFRT !QF & 3K A AQ 3 A f^ WFH KFPA J& 3 B B HFA3HRFR WYWCBI

UCAQRHFU &HJE AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB UJYBR CPRCK3AF AQ 3 A HFA3HR3ACJP

)I 3 ICNP C&CK3P A &3K AJ H CP WYWCB FBCECP3ACJP@ AQFHF&JHFL AQ F WHJGBFE

J& HFAFPACJP CP AQF IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF # CI AHCK A PFFRI &YHAQFH

CPOFIACN3ACJPT
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,FA3HR3ACJP J& WHJWeJYAI )P AQF .BFEFPA3H4  KQJJBI

1B3IIC&CFR G4  KQJJB 3PR 0YEGFH J& $F3HI ,FA3HRFR

0JHE3B 0YEGFH J& $F3HI M,FA3HRFR (FH 1FPA
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(FHKFPA3NF J& HFA3HRm
3ACJP J& RHJWaJYAI
G4 4F3HI WZ ^=j ZZ33 =fj kj -Z

R CIAHCGY ACJP 3KKJHRCPN AJ 3NF 3PR NH3RF 3AA3CPFRT 3I IQJUP

CP &3G BF )\L HFOF3BFR AQ3 A AQF EFRC3P 3NF J& RHJWaJYAI &J H AQF R CI A H CK A

U3I & C& AF F P 4F3HI 3PR AQF NH3RF 3AA3CPFR U3I AQF & C & AQ L IAYR4 J&

RHJWaJYAI NHJYWFR 3KKJHRCPN AJ IKQJJBI IQJUFR AQ 3 A 9JHFIA 0 CBB PJA JPB4

Q3R AQF NHF3AFIA QJBRCPN WJUFH J& AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI GYA AQ3 A AQF

WYWCBI UFHF &3 HAQ F H 3RO3PKFR CP IKQJJB UQFP AQF4 UCAQRHFUL #HJWaJYAI

&HJE 9JHFIA 0 CBB Q3R 3 EFRC3P 3NF J& ICVAFFP 3PR Q3R 3AA3CPFR -H3RD ))T

9JH 7HJJXOCBBF 3PR 8JYPA3CP bCFU AQF EFRC3PI UFHF BJUFHT AQF 3NF U3I

& C& AF FP 3PR AQF NH3RF & C & AQT (YWCBI UQJ UCAQRHFU 3 A !4HFF3PP3 Q3R 3

EFRC3P 3NF J& & C& AF F P L GYA AQF EFRC3P NH3RD HF3KQFR U3I JPB4 AQF

&JYHAQT )P AQ CI K3IFL AQHFF J& AQF PCPF RHJWaJYAI UFHF HFWJHAFR G4

AQF AF3KQFHI 3I EFPA3BB4 RF&CK CFP AM !QF R3A3 &HJE UQCKQ AQFIF &CPRCPNI

UFHF A3XFP 3HF WHFIFPAFR CP !3GBFI \$\)L \b)))L \)\ 3PR \\ CP AQF

WWFPRCV JP W3NFI ZW 1. M
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NFac-H3RF # CIAHCGYACJP J& #HJWaJYAI CP AQF .BFEFPA3H4  KQJJBI

-H3RF CP <QCKQ (YWCB <CAQRHFU (FHKFPA3NF
NF CP !F3HI 7 == === )b b O3v OPM !JA3B G4 NF

BCPF = = =M` 

!FP = = =M`

.BFOFP = = =L`

!UFBOF = = =M^

!QCHAFFP = N ^ ?M`

&JYHAFFP = ^ ? F ? =f i?

& C& AF FP = ? g k ? i? `f

 CVAFFP F E ? < =? i=

 FOFPAFFP """0 % P 5 B 5 B 5£ kLg

!JA3B ^ ? ` ) =@ =k g ff

(FHKFPA3NF
G4 NH3RF ?L`  ( kMgj =g== f̂  if  =i 

8FRC3P 3NF =` a4F3HI 8FRC3P NH3RF b

)P&JHE3ACJP KJPKFHPCPN AQF HF3IJPI &J H UCAQRH3U3BI &HJE AQF

FBFEFPA3H4 IKQJJB U3I IJYNQA &HJE 3K3RFECK HFKJHRI 3PR KYEYB3ACOF

& C BF I J& AQF WYWCBIL IA3AFEFPAI CP AF3KQFHIT HFN CI AF HI L 3PR CPAFHaT

OCFUI UCAQ AF3KQFHI 3PR WYW CBI] !QFHF U3I KJPICRFH3GBF RCI3NHFFEFPA

GFAUFFP HF3IJPI 3I NCOFP G4 AF3KQFHI 3A AQF ACEF J& UCAQRH3U3B 3PR

AQJIF NCOFP G4 AQF WYWCB IFOFH3B 4F3HI B3 AF H M !J AQF pYFIACJPL

s<Q4 RCR 4JY IAJW IKQJJB@TT AQF WYWCBI YIY3BB4 3PIUFHFRL s<FPA AJ UJHXLU



7%%J

!QYI AQF4 FO3RFR AQF pYFIACJP G4 IA3 ACPN UQ3A AQF4 RCR 3 & AF H AQF4

IAJWWFR IKQJJBM !QF R3A3 IFKYHFR UFHF )PIY &&CK CFP A 3PR PJA HF BC3G BF

FPJYNQ AJ YIF 3I 3 G3ICI &J H RJA FECAACPN AQF FV3KA HF3IJPI &J H UCAQm

RH3U3B 3 QJUFOFHL 3 IAYR4 J& AQF HFKJHRI J& AQF RHJWaJYAI HFOF3BFR

AQ3 A ^S WFH KFPA UFHF &3 CBCP N AQ F CH IKQJJB UJHX 3A AQF ACP F J& UCAQT

RH3HP Bq |k WFH KFPA UCAQRHFU IJJP 3 &AF H HF3KQCPN AQF FPR J& AQF

KJEWYBIJH4 IKQJJB 3AAFPR3PKF WFHCJRZ <CAQRH3U3B 3 A AQ CI ACEF E34

Q3OF GFFP WHJEWAFR G4 &3 CBY HF CP IKQJJB UJHXL CPRC&&FHFPKFL FKJPJECK

R C& & CK Y BA CF I L QJEF CP&BYFPKFIL J H JAQFH &3K AJ HI J& FpY3B CEWJHA3PKF

AJ AQF KQCBR KJPKFHPFRM ,FN3HRBFII J& AQF HF3IJP &JH UCAQRH3U3BL

AQF &3K A AQ 3 A EJHF AQ3P JPFa&JYHAQ J& AQF WYWCBI FPHJBBFR CP AQF

FBFEFPA3H4 IKQJJB UCAQRHFU 3 A AQ CI 3NF CI FOCRFPKF AQ3 A AQFHF CI

PFFR &J H 3 HFOCICJP CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB WHJNH3EL AJ AQF FPR

AQ 3 A WYWCBI U CBB U3PA AJ KJPACPYF AQ F CH IKQJJB UJHX AJ C A I KJEWBFm

ACJP ?

 AYR4 J& W3HFPAI J& RHJWaJYAI 3PR WYWCBI KJPACPYCPN CP

IKQJJBT !QF HFJHN3PC[3ACJP J& 3 IKQJJB WHJNH3E IQJYBR GF G3IFR JP

3 IAYR4 J& AQF W3HFPAI J& AQF KJEEYPCA4 3I UFBB 3I AQF WYWCBI GFK3YIF

J& AQF CP&BYFPKF J& FPOCHJPEFPA3B &3K AJ HI JP AQF WHJNHFII J& AQF

KQCBR CP IKQJJBM 83P4 J& AQF IAYRCFI HFOCFUFR CPM 1Q3WAFH ) ) ) CPR Cm

K3AFR AQ 3 A IJKCJaFKJPJECK IA3 AYI J& AQF WYWCB U3I 3 ICNP C&CK3P A

&3K AJ H CP WYWCB FBCECP3ACJPZ P CPOFIACN3ACJP J& AQF FRYK3ACJPL

JKKYW3ACJPIL 3PR E3HCA3B IA3 AYI J& AQF W3HFPAI J& AQF WYWCBI CP

AQ CI IAYR4 U3I E3RD AJ RFAFHECPF AQF HFB3 ACJPIQ CW L C & 3P4L GFAUFFP
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AQFIF &3KAJHI 3PR AQF WHJNHFII J& WYWCBI CP IKQJJB CP 7HJJXOCBBF

# CIAHCKAT !QCI IAYR4 3BIJ IYWWBCFR O3BY3GBF CP&JHE3ACJP KJPKFHPCPN

AQF IJKC3BL FRYK3ACJP3BL 3PR FKJPJECK BFOFBI J& AQF KJEEYPCA4 AJ GF

IFHOFR G4 AQF 7HJJXOCBBF IKQJJBZ

) A U3I &JYPR AQ3A AQF EJAQFH KJPIACAYAFR 3 ICNPC&CK3PA

&3KAJH CP RFAFHECPCPN UQFAQFH AQF KQCBR HFE3CPFR CP IKQJJBM ) & IQF

U3I 3 UCRJU 3PR YPFEWBJ4FRL AQF KQCBR J&AFP RHJWWFR JYA J& IKQJJB

CP JHRFH AJ F3HP 3 BCO CPN M BCXFUCIFL 3KKJHRCPN AJ AQF R3A3 WHFm

IFPAFR CP &3G BF \L C A UJYBR 3WWF3H AQ 3 A AQF EJAQFH J&&FHFR

FPKJYH3NFEFPA &J H WYWCBI AJ HFE3CP CP IKQJJBL 3I FOCRFPKFR G4 AQF

&3KA AQ3 A AQF EJAQFHI J& 3 B B KQCBRHFP I A C B B CP IKQJJB UFHF BCO CPN M
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(FHKFPA3NF # CIAHCGYACJP J& (3HFPAI J& #HJWaJYAI 3PR

(YWCBI CP  KQJJBL 1 B3IIC&CFR 3I AJ 83HCA3B  A3AYI

83HCA3B  A3AYI
J& (3HFPAI

(FHKFPA3NF J& (3HFPAI J&
#HJWaJYAI (YWCBI CP  KQJJB

7JAQ W3HFPAI BCO CPN SSj g^j
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(3HFPAI RCOJHKFR i ?

8JAQFHI HFE3CPCPN UCRJUI =^ >

9JIAFH W3HFPAI i i
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(FHKFPA3NF # CIAHCGYACJP J& (3HFPAI J& #HJWaJYAI 3PR

(YWCBI )P  KQJJBL 1 B3IIC&CFR 3I AJ .EWBJ4EFPA

.EWBJ4EFPA J& (FHKFPA3NF J& (3HFPAI J&
M 73HFPAI #HJWaJYAI (YWCBI CP  KQJJB

7JAQ W3HFPAI FEWBJ4FR .Sj 7Sj

%PF W3HFPA FEWBJ4FR kS (

93AQFH CPK3W3KCA3AFR > S

;FCAQFH W3HFPA FEWBJ4FR =S k

IAYR4 J& AQF HFB3 ACJPIQ CW GFAUFFP AQF FEWBJ4EFPA J& AQF

W3HFPA 3PR AQF KQCBR TI IA34 CP IKQJJB HFOF3BFR AQ 3 A AQF &3AQFHT I

3 G C B C A4 AJ UJHX U3I 3 RFAFHECPCPN &3KAJ HM %& AQF &3 AQFHI J&

RHJWaJYAI G WFH KFPA UFHF CPK3W3KCA3AFRq =? WFH KFPA UFHFL RF3RL 3I

IQJUP CP &3G BFI \ 3PR \\M 7JAQ W3HFPAI J&  % WFH KFPA J& AQF

WYWCBI UFHF FEWBJ4FRq AQFHF&JHFZ AQ CI IAYR4 RJFI PJA HFOF3B 3

ICNP C&CK3P A HFB3ACJPIQCW GFAUFFP AQF &3KA AQ3A AQF EJAQFH U3I

FEWBJ4FR 3U34 &HJE QJEF 3PR AQF KQCBRTD KJPACPY3ACJP CP IKQJJBM

!QF AQ CHR KJEW3HCIJP U3I E3RF J& AQF FRYK3ACJP J& AQF

W3HFPAI J& RHJWaJYAI 3PR WYWCBI KJPACPYCPN CP IKQJJBM \QFIF R3A3

3HF QCNQB4 ICNP C&CK3P AM !3GBF \\\ IQJUI AQF NHF3AFIA RC&&FHFPKF

FV CI AI )P AQF FRYK3ACJP J& AQF &3AQFHIM  FOFPA4aAQHFF WFH KFPA

J& AQF &3 AQFHI J& WYWCBI I A C B B CP IKQJJB Q3R KJEWBFAFR AQF IFOFPAQ

NH3RFq JPB4 =@ WFH KFPA J& &3 AQFHI J& RHJWaJYAI Q3R Q3R 3P FpY3B 3EJYPA
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J& IKQJJBCPNM 7HFP EJHF ICNPC&CK3PA CI AQF &3K A AQ3A =^ WFH KFPA

J& AQF &3 AQFHI J& RHJWaJYAI Q3R PFOFH GFFP AJ IKQJJBT 7OFH4 &3 AQFH

J& KQCBRHFP I A C B B )P IKQJJB Q3R KJEWBFAFR 3 A BF 3 I A AQF & C H I A NH3RD

3PR =` WFH KFPA Q3R NH3RY3AFR &HJE QCNQ IKQJJBM

0 7)7 \))

(FHKFPA3NF # CIAHCGYACJP J& AQF (3HFPAI J& #HJWaJYAI 3PR

(YWCBI B3  KQJJBL 1 B3IIC&CFR 3I AJ .RYK3ACJP 3PR  FV

.VAFPA J& .RYK3ACJP
(FHKFPA3NF J& (3HFPAI

(YWCBI CP  KQJJB
J& (3HFPAI 93AQFH 8JAQFH &3 AQFH 8JAQFH !JA3B

#CR PJA 3AAFPR IKQJJB =^j =j S S 4

<CAQRHFU CP FBFEFPA3H4
IKQJJB ?S ?^ ik i^ ^`

1JEWBFAFR FBFEFPA3H4
IKQJJB ?@ g` kg kk `g

<CAQRHFU CP QCNQ
IKQJJB =S =f =g ^` =g

1JEWBFAFR QCNQ IKQJJB S ^ =` > f

9JYH J& AQF =g` W3HFPAIL &J H UQJE R3A3 UFHF 3O3CB3GBFL

KJPACPYFR AQ F CH FRYK3ACJP GF4JPR QCNQ IKQJJBM %PDEJAQFH J& 3

WYWCB CP IKQJJB KJEWBFAFR 3 &JYH 4F3H KJBBFNF KJYHIFq JPF &3 AQ F H

3AAFPRFR GYICPFII KJBBFNFL 3PR JPF &3 AQFH 3AAFPRFR 3 E CBCA3H4

3K3RFE4T 9JH AQF RHJWaJYAIL JPF EJAQFH 3AAFPRFR AUJ KJBBFNF IYEEFH

IFIICJPIM !QF EFRC3P NH3RF 3AA3CPFR G4 AQF &3 AQFHI J& AQF RHJWaJYAI

U3I AQF ICV AQ q &J H AQF &3 AQFHI J& AQF WYWCBI CP IKQJJBL AQF EFRC3P

NH3RF U3I AQF IFOFPAQM
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!QF JKKYW3ACJPI J& W3HFPAI C I KJPICRFHFR JPD J& AQF AF I A

CPRCKFI J& AQF IJKCJaFKJPJECK I A3 AY I J& WYWCBIZ AQF &JYHAQ IAYR4

J& AQF W3HFPAI J& AQF WYWCBI UQJ FPAFHFR -H3RF = CP 7HJJXOCBBF 7CIe

A H B K A )P  FWAFEGFH =>^ST U3I G3IFR JP AQF JKKYW3ACJPI J& AQF BCO CPN

&3 AQFHI M !QF JKKYW3ACJPI UFHF E3P4 3PR O3HCFRM )P AQF KJYHIF J&

FBFOFP 4F3HIL AQF WFHCJR CPKBYRFR B3 AQ CI IAYR4L AQFIF &3 AQ F HI Q3R

FPN3NFR CP 3 PYEGFH J& R C&&F HFP A JKKYW3ACJPIL &HJE AQFIF AQF U HCAFH

KQJIF AQF JKKYW3ACJP CP UQCKQ AQF &3AQFH U3I FPN3NFR 3 A AQF ACEF AQF

KQCBR UCAQRHFU &HJE IKQJJB 3PR AQF EJIA HFKFPA JKKYW3ACJP J& AQF

&3AQFHI J& WYWCBI KJPACPYCPN )P IKQJJBM !QF IKQJJB KFPIYI J& =>?`

U3I AQF EJIA HFKFPA 3PR HF BC3G BF IJYHKF &J H AQ CI CP&JHE3ACJPM

!3GBF \\)) IQJUI AQF JKKYW3ACJPI NHJYWFR YPRFH &JYHAFFP

K3AFNJHCFIT !QFHF U3I PJ WHJ&FIICJP3B E3P CP AQF FP ACHF NHJYWM

%PB4 JPF &3 AQFH JUPFR Q CI JUP GYICPFII 3PR QF U3I AQF JPB4 &JHFCNPFH

CP AQF FP ACHF NHJYWT !QF NHF3AFIA WFHKFPA3NF J& &3 AQ F HI J& WYWCBI

CP AQ CI R CI A H CK A UFHF FPN3NFR CP E3PY&3KAYHCPNM !QF B3HNFIA PYEGFH

& C& AF FP T UJHXFR 3 A AQF -H3RRJKXa!FHH4  QJF 1JEW3P4q ICV 3A AQF W3WFH

E CBB ¥ 3PR &JYH 3 A AQF !QJHPQCBB <3NJP 1JEW3P4T BB J& AQFIF

CPRYIAHCFI 3 HF )P AQF 1CA4 J& +4PKQGYHNT

%& AQF &3AQFHI FPN3NFR CP GYCBRCPN 3PR KJPIAHYKACJPL FBFOFP

UFHF K3HWFPAFHIL AQHFF W3CP AFHIL JPF WBYEGFHL JPF QF3ACPN KJPAH3KAJHL

3PR JPF sWCWF KJOFHFH~ M )P AQF &CF BR J& AH3PIWJHA3 ACJP L IFOFP EFP

UJCXFR JP AQF H3CBHJ3R 3I FPNCPFFHIL KJPRYKAJHIL JH IFKACJP Q3PRIM

!QHFF &3AQFHI UFHF GYI RHCOFHI 3PR JPF 3P 3CHWB3PF EFKQ3PCKM !QF AUJ

EFP FPN3NFR CP WFHIJP3B IFHOCKF UFHF G3HGFHIM  FOFPAFFP &3AQFHI UFHF

&3HEFHI JH R3CH4EFPM !QF YPIXCBBFR B3GJHFHI UFHF YIY3BB4 AHYKX RHCOFHIM
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IAYR4 J& AQF HF B3 ACJP GFAUFFP AQF JKKYW3ACJP J& AQFIF

&3 AQFHI 3PR AQF FRYK3ACJP J& AQ F CH KQCBRHFPL HFOF3BFR AQ3A gg WFH

J& AQF KQCBRHFP J& &3HEFHIL 3 B B J& AQF KQCBRHFP J& YPIXCBBFR

B3GJHFHIL 3PR 3 B B J& AQF KQCBRHFP UQJIF &3AQFHI UFHF YPFEWBJ43GBF

RHJWWFR JYA J& IKQJJB GF&JHF NH3RY3ACJPT )P AQ CI IYHOF4 C A U3I



&JYPR AQ3A 3 B B KQCBRHFP J& W3CPAFHI 3PR WBYEGFHI 3PR `? WFH KFPA

J& AQF KQCBRHFP J& K3HWFPAFHI UCAQRHFUT .IWFKC3B 3AAFP ACJP U3I

NCOFP AQF WHJNHFII J& AQJIF KQCBRHFP UQJIF &3 AQFHI UFHF FPN3NFR

CP AH3PIWJHA3ACJP 3PRL &JH AQ CI HF3IJPL ECNQA QF 3U34 &HJE lQJEF

3 NHF3A W3HA J& AQF ACEFT ) A U3I &JYPR AQ 3 A AQF KQCBRHFP J&

H3CBHJ3R FPNCPFFHI RHJWWFR JYAT KQCBRHFP J& KJPRYKAJHI E3RF PJHE3B

WHJNHFII 3PR NH3RY3AFRq 3PR 3 B B J& AQF KQCBRHFP J& GYI RHCOFHI

UCAQRHFUM !QFIF &CPRCPNI 3HF J& ICNPC&CK3PKF JPB4 CP IJ &3 H 3I

AQ CI IAYR4 )I KJPKFHPFR GFK3YIF AQF4 3HF PJA G3IFR JP FPJYNQ

K3IFI AJ GF 3KKJHRFR NFPFH3B 3WWBCK3ACJPT
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 KQJJ BI B 3 13EWGFBB 1JYPA4L b CHN CP C3 L 3 H F J HN 3P C[ FR

3KKJHRCPN AJ AQF IFOFP a &JYH WB3PL AQ3 A C I L IFOFP NH3RFI )PM CQZ

FBFEFPA3H4 IKQJJBI 3PR &JYH 4F3HI J& QCNQ IKQJJBM )P 7HJJXOCBBF

# CI AH CK A M&JYH FBFEFPA3H4 IKQJJBI &FFR CP AJ JPF KJPIJBCR3AFR QCNQ

IKQJJBT !QHJYNQJYA AQ CI KQ3WAFH AQF &JYH 4F3HI J& QCNQ IKQJJB U CBB

QF HF&FHHFR AJ 3I AQF FCNQAQL P CP AQ L AFPAQL 3PR FBFOFPAQ NH3RFIL AQF

A C A B F I YIFR CP 3 B B HFKJHRI 3 A 7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJBM

 FOFPA4a&COF J& AQF =?= WYWCBI CP AQ CI IAYR4 KJEWBFAFR

AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB KJYHIFq ICV FPRFR AQ F CH IKQJJBCPN UCAQ AQF

KJEWBFACJP J& AQ CI UJHXM !QF WHJNHFII J& AQF ICVA4aPCPF WYWCBI

UQJ FPAFHFR QCNQ IKQJJB U CBB IFHOF 3I 3 G3ICI &J H AQ CI IAYR4 J& AQF

Q C Z IKQJJB WHJNH3El CP NFPFH3BT  WFKC&CK HFKJEEFPR3ACJPI &J H AQF

CEWHJOFEFPA J& 7PJJXOCBBF 0 CZ  KQJJB U CBB GF G3IFR YWJP AQF HFKJHR

J& AQF &JHA4aPCPF WYWCBI UQJ 3AAFPRFR AQ3 A W3HACKY B3 H Q C Z IKQJJBT

(YWCBI E3XCPN PJHE3B WHJNHFIIT -& AQF ICVA4aPCPF WYWCBI

UQJ FPAFHFR QCNQ IKQJJBMLL AUFPA4aIFOFPL J H ?S WFH KFPAL NH3RY3AFR CP

5YPF =>?`T ;CPFAFFP IAYRFPAI KJEWBFAFR AQF QCNQ IKQJJB KJYHIF

UCAQJYA &3 BBCP N 3 IYGhFKA§ & COF &3 CBFR JPFL 3PR AQHFF &3 CBFR AUJ

IYGhFKAI &3HCPN AQF &JYH 4F3HIT

84
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!QF AUFPA4aIFOFP NH3RY3AFI HFKFCOFR AQ F CH RCWBJE3I CP

IFOFP IKQJJBI IK3AAFHFR AQHJYNQJYA AQF  A3AF J& bCHNCPC3v

7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJBL 13EWGFBB 1JYPA4 =j

7M1M-B3II 0CNQ  KQJJBL +4PKQGYHN <

0JB4 1HJII K3RFE4L B4PKQGYHN Q

QJOCPNIAJP 0CNQ  KQJJBL 0F)IJP 1JYPA4 ;

;IHY33 0CNQ  KQJJBL 13EWGFBB 1JYPA4 =

0FU +JPRJP K3RFE4L 7FR&JHR 1JYPA4 <

;FUWJHA 0CNQ  KQJJBL -CBFI 1JYPA4 =

%& AQF IAYRFPAI UQJ NH3RY3AFR CP =S?fL kS WFH KFPA KJEWBFAFR AQ F CH

FRYK3ACJP 34 AQF KJPIJBCR3AFR QCNQ IKQJJB CP 7HJJXOCBBF # CI AH CK Aq

JPB4 JPF 3AAFPRFR 3 IKQJJB JYA J& AQF R CI A H CK A RYHCPN AQF FBFOFP

4F3HIZ

)P 3RRCACJP AJ AQF NH3RY3AFIL AUFBOF MIAYRFPAI FPAFHFR

AQ F CH IFPCJH 4F3H CP  FWAFEGFHL =>?fT -1 AQFIFL ICVv UFHF HFA3HRFR

)P AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB 3PR I CH CP AQF QCNQ IKQJJBM ;CPF 3HF

3AAFPRCPN 7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJBL AUJ 3HF IFPCJHI 3 A 7Z-T-B3II 0CNQ

 KQJJBL 3PR JPF 3 IFPCJH 3A EQFHIA 0CNQ  KQJJBM

9COF IAYRFPAIL 3BAQJYNQ EJHF AQ3P JPF 4F3H HFA3HRFRT 3HF

KJPACPYCPN AQ F CH FRYK3ACJP RYHCPN AQF IFIICJPL =>?fa=>?kZ %PF CI

FPHJBBFR CP AQF PCPAQ NH3RF 3 A BA3OCIA3 0CNQ  KQJJBL JPF )P AQF

PCPAQ NH3RF 3 A 7HJJXOCBBFL 3PR AQHFF CP AQF AFP AQ NH3RF 3 A /c1d

-B3II 0CNQ  KQJJBT

#HJWaJYAI CP QCNQ IKQJJBT 7F&JHF HFKJEEFPR3ACJPI UFHF
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E3RD &JH AQF HFJHN3PC[3ACJP J& 7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJBL IYHOF4I

UFHF K3HHCFR JP AJ RFAFE CPF AQF FVAFPA AJ UQCKQ AQF WHFIFPA WHJT

NH3E U3I EFFACPN AQF PFFRI J& AQF QCNQ IKQJJB WYWCBI CP 7HJJXOCBBF

# CI AH CK A Z IAYR4 J& RHJWaJYAI IQJUFR AQF QJBRCPN WJUFH J& AQF

IKQJJBL AQF NH3RF CP UQCKQ AQF NHF3AFIA WFHKFPA3NF J& UCAQRH3U3BI

JKKYHHFRL AQF FVAFPA AJ UQCKQ AQF J&&FHCPNIMUFHF EFFACPN AQF PFFRI

J& GJ4I 3PR N CH BI L 3PR AQF K3YIFI 3PR KJPRCACJPI BF3RCPN AJ

UCAQRH3U3BM

) & AQF QJBRCPN WJUFH HF &BFK AI AQF FVAFPA AJ UQCKQ AQF

PFFRI J& AQF WYWCBI 3HF GFCPNaEFAL AQFHF C I FOCRFPKFMAJ IQJU AQ3 A

AQF WHJNH3E J&&FHFR 3 A 7HJJXOBBBF 0CNQ  KQJJB CI CP3RFpY3AFM

)Q CHA4 aI CV WFH KFPA J& 3 B B WYWCBI FPAFHCPN QCNQ IKQJJB UCAQRHFU

GF&JHF NH3RY3ACJPq ?= WFH KFPA J& AQJIF FPHJBBFR 3 A 7HJJXOBBBFM

)IWFKB3B F &&J HA PFFRI AJ GF E3RF AJ HF3KQ AQF GJ4IL 3I FOCRFPKFR G4

AQF &3 K A AQ3 A  % WFH KFPA J& AQF GJ4I UQJ FPAFHFR QCNQ IKQJJB 3PR

3 B B J& AQF GJ4I &HJE 8JYPA3CP bCFU 3PR 9JHFIA 0 CBB UCAQRHFUT %& AQF

N CH BI L if WFH KFPA UCAQRHFU GF&JHF NH3RY3ACJPT

!QF NHF3AFIA WFHKFPA3NF J& UCAQRH3U3BIL fg WFH KFPAL

JKKYHHFR CP AQF FCNQAQ NH3RFT %& 3 B B GJ4I UQJ FPAFHFR QCNQ IKQJJBL

ig WFH KFPA UCAQRHFU RYHCPN AQF & C H I A 4F3HL 3I RCR iS WFH KFPA J& AQF

N CHBIT %& AQF IFOFPAFFP RHJWaJYAIL JPF IA34FR CP AQF NH3RF JPF UFFXq

AQHFF UFHF FPHJBBFR ICV UFFXIL JH Y P ACB HFWJHAI UFHF )IIYFR &J H AQF

& C H I A ACEFq AQHFF HFE3CPFR AQHJYNQ AUJ ICVaUFFXI WFHCJRIT 9JYH UCAQm

RHFU 3 A AQF FPR J& AQF & C H I A IFEFIAFHT 9JYH IA34FR AQHJYNQJYA AQF

& C H I A 4F3H GYA R CR PJA HFAYHP AQF &JBBJUCPN 4F3HT %PF J& AQFIF UJYBR



Q3OF GFFP WHJEJAFRM %PB4 AUJL 3 AJ4 (R 3 N C H B L &3 CBFR AQF FCNQAQ

NH3RF 3PR AHCFR 3 IFKJPR ACEFL !QF QJ4 IA34FR AQHJYNQJYA AQF IFKJPR

4F3HL &3 CBFR 3N3CP 3PR RCR PJA HFAYHPq AQF N CH B UCAQRHFU 3 A AQF FPR

J& AQF IFKJPR ICVaUFFXI WFHCJRL 3BAQJYNQ IQF U3I W3IICPN 3 B B J& QFH

UJHX FVKFWA 83AQFE3ACKI =T

) A U3I FVKFFRCPNB4 R C& & CK Y BA AJ K CAF JPF K3YIF AJ UQCKQ F3KQ

UCAQRH3U3B CP QCNQ IKQJJB ECNQA GF 3AAHCGY AFR M !QF WHCPKCW3B K3YIF

NCOFP JP HFKJHRI 3PR CP AF3KQFHI= HFN CI AF HI U3I PB3FX J& CP AF HF I A M~

%&AFP B3KX J& CP AF HF I A C I AQF HF IY BA J& &3 CBY HF CP KB3II UJHXT Z5"AT

AQJYNQ AF3KQFHI N3OF ~W3IIFR AQF KJEWYBIJH4 IKQJJB 3AAFPR3PKF WFHCJR~

3I 3 HF3IJP &JH AQ F UCAQRH3U3B J&  WFH KFPA J& AQF RHJWaJYAIML CP QCNQL

IKQJJBL 3I IQJUP CP !3GBF \)bL AQ CI K3PPJA GF KJPICRFHFR 3 HF3IJP GFm

K3YIF AQF WYWCBI Q3R W3IIFR AQF KJEWYBIJH4 IKQJJB 3AAFPR3PKF WFHCJR

UQFP AQF4 FPAFHFR AQF FCNQAQ NH3RFZ ( HCJ H AJ =>?`L AQF KJEWYBIJH4

3AAFPR3PKF B3U RCR PJA 3WWB4 AJ WYWCBI UQJ Q3R KJEWBFAFR AQF FBFEFPA3H4

IKQJJB KJYHIFM

(1P3cCc 2.8.1

 F3IJPI &J H (YWCBI <CAQRH3UCPNl &HJE 0CNQ a KQJJBL 73IFR YWJP 73A3

 FKYHFR &HJE !F3KQFHITM0FNCIAFHI 3PR 1YEYB3ACOF 7FKJHRI
 F3IJPI &J H <CAQRH3U3B (FHKFPA3NF J& 7HJWFJYAI
B3KX J& CP AF HF I A MMMMMMMMMMMMMMMMMMM M M M M M M M M M M M M M
(3BBCPN IKQJJB UJHX MMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMMM
l.KJPJECK
(3IIFR KJEWYBIJH4 IKQJJB 3AAFPR3PKF WFHCJR Z!MTM M M g
.PAFHFR 3HEFR &JHKFI
83HHCFR MMMMMMMMMMMM MMMMMMMMMMMM M oM MMMMMMMMMMMMMMMMMM MMMMMMMMM
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!QF IAYR4 J& RHJWaJYAI CR AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB RCIKBJIFR

AQ3A >@ WFH KFPA Q3R HFWF3AFR JPF JH EJHF NH3RFIq AQFHF&J HF L HFA3HRT

3ACJP U3I KJPICRFHFR 3P CEWJHA3PA &3K AJ H BF3RCPN AJ WYWCB FBCECP3m

ACJ P L  JEF &3K AJ H JH &3K AJ HI CP 3RRCACJP AJ HFA3HR3ACJP BFR AJ

WYWCBI UCAQRH3UCPN &HJE QCNQL IKQJJBL &J H B C WFH KFPA J& AQF RHJWaJYAI

UFHF E3XCPN PJHE3B WHJNHFII 3 A AQF ACEF J& UCAQRH3U3BM  CVA4aPCPF

WYWCBI FPAFHFR QCNQ IKQJJBI AUFPA4a&CHD UCAQRHFU GF&JHF NH3RY3ACJPT

!UFPA4aJPF J& AQF RHJWaJYAI UFHF HFA3HRFRL IFOFPAFFP &J H JPB4 JPF

4F3HT

 KQJJBLT !QF IAYR4 J& RHJW&JYAI CP AQF QCNQ MIKQJJB HFOF3BFR AQ 3 A AQF

NHF3AFIA BJ II JKKYHHFR CP AQF FCNQAQ NH3RFM )P 3P 3AAFEWA AJ

RFAFHECPF AQF JGIA3KBFI UQCKQ WYWCBI FPKJYPAFHFR CP AQ CI NH3RFL 3P

)POFIACN3ACJP U3I E3RD J& AQF KJYHIFI J&&FHFRL AQF FVAFPA J& &3 CBY HF

GJAQ 3I AJ IYGhFKA & CF BR 3PR FBFEFPA3H4 IKQJJB CP UQCKQ WYWCBI

HFKFCOFR AH3CPCPNT

FCNQAQ NH3RF 3 A 7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJBM !QFHF UFHF AUJ IFKACJPI J&

3WWHJVCE3AFB4 & C & A 4 WYWCBI F3KQL B3 3RRCACJP AJ AQF HFNYB3H KB3IIm

HJJE AF3KQFHIL AUJ IAYRFPA AF3KQFHI &HJE +4PKQGYHN 1JBBFNF 3IICIAFR

C3 AQF .PNBCIQ 3PR IJKC3B IAYRCFI KB3IIFIT .OFH4 WYWCB &JBBJUFR 3P

3K3RFECK WHJNH3E KJEWJIFR J& .PNBCIQL IJKC3B IAYR CFIL NFPFH3B

E3AQFE3ACKIL 3PR NFPFH3B IKCFPKFT %PB4 `^ WFH KFPA J& AQF FCNQAQ

NH3RF WYWCBI W3IIFR FOFH4 IYGhFKAT !3GBF \b IQJUI AQ 3 A )b WFH KFPA

IYGhFKA &3 CBY HF I )P AQF FCNQAQ

9JHA4aPCPF IAYRFPAI )P AQ CI IAYR4 UFHF FPHJBBFR CP AQF



&3 CBFR JPB4 JPF IYGhFKAq =S WFH KFPA &3 CBFR E FE IYGhFKAL

! 7+. \b

(FHKFPA3NF J&  YGhFKA &3 CBY HF I 3PR <CAQRH3U3BI )P AQF .CNQAQ -H3RF 3 A

7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJBL 1B3II C & BFR G4  KQJJB 3PR ;YEGFH J& % G hFK AI 93CBFR

.BFEFPA3H4  KQJJB 0JPF JPD 1L/ !QHFF 9JYH a& BCP N a= <CAQRH3UP

7HJJXOCBBFM fSj =kj  ?E =^j Sj ?Sj kj

9JHFIA 0 CBB ff =f S S =f ^^ ^^

8JYPA3CP S 3(

&4HF3IP33

iR

=SS

ii f =k ig ki

S

^>

S

BB IKQJJBI `^ =k g =i =S ?k =>

<QFP JPB4  ^ A5D KFPA J& AQF IAYRFPAI FPHJBBFR CP AQF FCNQAQ NH3RF

3HF 3GBF AJ W3II 3 B B J& AQF UJHX 3IICNPFRL AQFHF CI FOCRFPA PFFR J&

3 HFJHN3PCI3ACJP J& AQF WHJNH3E AJ WHJOCRF FVWFHCFPKFI AQHJYNQ UQCKQ

WYWCBI ECNQA IAHFPNAQFP 3PR &Y HAQ F H RFOFBJW 3 G C B C A CF I CP AQF G3ICK

I X C B BI 3PR 3BIJ AJ CPKBYRF JWWJHAYPCACFI AQHJYNQ UQCKQ AQF4 ECNQA

FVWBJHF PFU 3HF3I J& UJHX 3I 3 EF3PI J& RFAFHECPCPN AQF &CF BR J&

UJHX EJIA 3WWHJWHC3AF AJ AQ F CH PFFRI 3PR CP AF HF I AI M

)QF WHJGBFE J& IYGhFKA &3 CBY HF I U3I 3WWHJ3KQFR &HJE AQF

IA3PRWJCPA J& AQF IYGhFKA &3 CBFR CP UQCKQ AQF NHF3AFIA WFHKFPA3NF J&

&3 CBY HF I JKKYHHFRZ  YGhFKA &3 CBY HF I CP AQF YWWFH FBFEFPA3H4 NH3RFIL

3I HFWJHAFR JP W3NF ^?L UFHF CP AQF &CF BR J& IJKC3B IAYRCFI EJIA

J&AFPM 93CBYHF )P 3HCAQEFACK H3PXFR IFKJPRM KKJHRCPN AJ R3A3
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WHFIFPAFR CP &3GBF \b)L AQ CI JHRFH CI HFOFHIFR &JH AQF FCNQAQ NH3RFL

AQF EJIA RFKCRFR UF3XPFII C I CP E3AQFE3ACKIL FIWFKC3BB4 &J H WYWCBI

&HJE 8JYPA3CP bCFUM 7HJJXOCBBF 3PR 8JYPA3CP bCFU WYWCBI Q3OF

R C&& CKY BA4 UCAQ IJKC3B IAYRCFIZ 0JUFOFHL 3BAQJYNQ AQF NHF3AFIA

UF3XPFIIL &J H AQF NH3RF 3I 3 UQJBFL C I )P E3AQFE3ACKI 3PR IJKC3B

IAYRCFIL AQFHF IFFEI AJ GF RF&CP CAF UF3XPFII CP FOFH4 IYGhFKA & CF BR M

 YKQ FOCRFPKF IQJUI AQF PFFR J& 3 IAYR4 J& GJAQ FBFEFPA3H4 3PR

IFKJPR3H4 KJYHIFI 3I AJ IYGhFKA E3AAFHL CPIAHYKACJPLv 3PR J&&FHCPNIT

! 7+. (

(FHKFPA3NF # CIAHCGYACJP J&  YGhFKA 93CBYHFI CP AQF .CNQAQ -H3RF 3 A

7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJBL 1 B3IIC&CFR G4  KQJJB 3PR  YGhFKA

.BFEFPA3H4  KQJJB IYGhFKA &3 CBFR
AAFPRFR .PNBCIQ l JKC3B  AYR CFI ll l83AQFE3ACKIl KCFPKF

7HJJXOCBBF ( <? <?0 =@j

9JHFIA 0 CBB =f ) ( =f

8JYPA3CP bCFU ( ( 4 ??

!4HFF3PP3 S S S S

BB IKQJJBI =` ^S ?S i?

 CNPC&CK3PA KJPAH3IAI 3WWF3HFR UQFP AQF IAYRFPAI &HJE AQF

&JYH s&FFRFHs IKQJJBI UFHF WB3KFR CP AQF I3EF KB3IIFI YPRFH AQF I3EF

CPIAHYKAJ HI 3PR 4FA O3HCFR CP AQ F CH UJHX AJ AQF FVAFPA HFOF3BFR CP

!3GBFI \b 3PR \b)M



(YWCBI &HJE !4HFF3PP3 UQJ FPAFHFR Q Cj C IKQJJB Q3R 3P

YPYIY3B HFKJE J& PJ &3 CBY HF I L PJ UCAQRH3U3BIM 0JUFOFHL AQF

WHJNHFII J& &JYH IAYRFPAI K3P Q3HRB4 QF 3 IJYPR G3ICI &J H KJPm

KBYICJPI 3I AJ AQF $ H H 6 J 6 $ K & c J& AQF AUJaHJJE IKQJJBM

(YWCBI &HJE 8JYPA3CP bCFU  KQJJB E3RF AQF WJJHFIA HFKJHR

CP AQF FCNQAQ NH3RFT %& AQF WYWCBI &HJE AQ CI IKQJJB UQJ FPAFHFR

QCNQ IKQJJBL ki WFH KFPA &3 CBFR 3 A BF 3 I A JPF IYGhFKAq ^` WFH KFPA

&3 CBFR 3 B B &JYH IYGhFKAIq ^j WFH KFPA UCAQRHFU RYHCPN AQF FCNQAQ

NH3RFT !3GBF \b) IQJUI AQ 3 A WYWCBI &HJE 8JYPA3CP bCFU Q3OF

R C& & CK Y BA4 CP FOFH4 IYGhFKA &CFBRT AQJHJYNQ CPOFIACN3ACJP IQJYBR

GF E3RF AJ RFAFHECPF AQF K3YIF J& IYKQ UF3XPFIIL 3PR IYKQ 3 B3HNF

WFHKFPA3NF J& &3 CBY HF 3PR UCAQRH3U3BM <CAQJYA MFVKFWACJP JH KJPRCm

ACJ P L FOFH4 JPF J& AQFIF WYWCBI U3I WHJEJAFR CPAJ QCNQ IKQJJB

UCAQJYA Q3OCPN AJ HFWF3A AQF IFOFPAQ NH3RFq PFOFHAQFBFIIL JPB4

ig WFH KFPA J& AQF I3EF WYWCBI UFHF WHJEJAFR AQF &JBBJUCPN 4F3H

CPAJ AQF PCPAQ NH3RFM  YKQ KJPRCACJPI IQJYBR WHJOJXF 3 IAYR4 J&

AQF WHJEJACJP WJBCK CFI 3I UFBB 3I AQF J&&FHCPNIL CP IAHYKACJP L 3PR

JHN3PCI3ACJP J& AQF 8JYPA3CP bCFU  KQJJBL

%P AQF G3ICI J& AQF &CPRCPNI J& AQF IAYR4 J& KJPRCACJPI

CP AQF FCNQAQ NH3RF 3 A 7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJBL HFKJEEFPR3ACJPI 3HF

E3RF &JH AQ F HFJHN3PCI3ACJP J& AQF FCNQAQ NH3RF WHJNH3E 3PR AQF

FBFEFPA3H4 IKQJJB KJYHIFT BAQJYNQ AQF PFFRI J& GJ4I 3PR N CH BI

CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB 3HF EJHF NFPFH3BC[FRL AQFHF CI PFFR &J H

3P FPHCKQFR WHJNH3E J& IAYRCFI CP 3RRCACJP AJ AQF YIY3B IYGhFKAI



4+

J&&FHFR CP AQF IKQJJBI CP 7HJJBKHBCBF # CIAHCKAT

 YGhFKA &3 CBY HF I CP aNH3RFIM )\L \L 3PR 66> !QFHF UFHF

AUFPA4 IYGhFKA &3 CBY HF I CP -H3RF )\L `S WFH KFPA J& UQCKQ UFHF CP

83AQFE3ACKI ) ) L 3P 3RO3PKFR KJ3HIF CP 3BNFGH3 YIY3BB4 KQJIFP G4

IAYRFPAI DIWFKC3BB4 CP AFHFIAFR CP AQF IYGhFKA JH AQJIF WHFW3HCPN

AJ FPAFH KJBBFNFTM  YKQ 3 B3HNF WFHKFPA3NF J& &3 CBY HF )P 3P

FBFKACOF IYGhFKA O!#5: CPRCK3AF 3 WHJGBFE CP )PIAHYKACJP 3PR IYGlT

hFK A E3AAFH CPKBYRFR CP AQF KJYHIFL 3I UFBB 3I )PKQ %& WHFW3H3ACJP

JP AQF W3HA J& AQF WYWCBI FPHJBBFRT

%& AQF &3 CBY HF I CP AQF PCPAQ NH3RFT i` WFH KFPA UFHF CP

.PNBCIQT !QFHF UFHF JPB4 AQHFF &3 CBY HF I CP AQF AFPAQ NH3RFT !UJ

IJWQJEJHFI &3 CBFR 0CIAJH4 )))T EFHCK3P 0CIAJH4L 3PR JPF hYPCJH

&3 CBFR .PNBCIQ ) ) ) L M EFHCK3P BCAF H3 AY HFT  J &3 H L PJ IAYRFPA CP

AQF FBFOFPAQ NH3RD Q3I &3 CBFR AJ NH3RY3AFT
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!QCI IAYR4 J& AQF WYWCBI UQJ FPHJBBFR B3 -H3RF \ CP

7&JFXOCBBD # CI AH CK A 74 =>^S Q3I HFOF3BFR EYKQ CP AF HF ACPN 3PR

O3BY3GBF )P&JHE3ACJP 3GJYA AQF WYWCBIL IKQJJBIL W3HFPAIL 3PR

KJEEYPCACFI C I AQF 3HF3 J& 13EWGFBB 1JYPA4c b CHNCPC3M !QF

KJEEYPCACFI 3HF ICE CB3H 3PR AQF CPQ3GCA3PAI 3HF FPN3NFR CP

W H3K ACK3 BB4 AQF I3EF A4WFI J& UJHXT 9JHFIA 0 CBB 3PR l7HJJXOCBBF

3HF 3 BCXF CP A4WFI J& QJHPIIL JKKYW3ACJPI J& AQF CPQ3GCA3PAIT 3PR

AQF WFHKFPA3NF J& QJEFaJUPFHIM !QF 8JYPA3CP bCFU KJEEYPCA4 CI

KJEWJIFR 3BEJIA FP ACHF B4 J& &3KAJH4 UJHXFHI UQJ BCO F CP IE3BB BJUa

HFPA QJEFI CP 3 KHJURFR PFCNQGJHQJJR hY I A JYAICRF AQF K CA4 BCE CAI

J & +4PKQGYHNM !4HFF3HE3 B3 ICE CB3H AJ 8JYPA3CP 9B3U CP AQ 3 A C A I

)PQ3GCA3PAI 3HF WHCPKCW3BB4 &3KAJH4 UJHXFHIq QJUFOFHL AQFIF UJHXFHI

JUP IE3BB &3HEI B3 3 BF II KHJURFR 3HF3M !QF &3E CBCFI J& 8JYPA3CP

9BFU EJOF EJIA J&AFP 3I FOCRFPKFR G4 AQF B3HNF WFHKFPA3NF J&

WYWCBI CP AQ CI KJEEYPCA4 KQ3PNCPN IKQJJBIM

!QF IKQJJBI C I 7HJJXOCBBF # CI AH CK A 3HF J& &JYH A4WFIL 3I

AJ JHN3PCI3ACJPq !4HFF3HE3 CI 3 AUJaHJJE IKQJJBq &J HFIA 0 CBB Q3I

&JYH AF3KQFHI &J H IFOFP NH3RFIq 8JYPA3CP bCFU Q3I 3 &Y B B I A3 & & J&

IFOFP AF3KQFHIq 7HJJXOCBBF  BFEF3A3H4  KQJJBM UCAQ FBFOFP AF3KQFHIL

)I QJYIFR B3 AQF I3EF GYCBRCPN UCAQ AQF QCNQ IKQJJBM !QF &JYH

IKQJJBI &3KF AQF I3EF WHJGBFEI GYA CP O3H4CPN RFNHFFIM

`?



!QF & C H I A WQ3IF J& AQ CI IAYR4 J& KJPRCACJPI FVCIACPN CP

AQF IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF # CI AH CK A U3I 3 IYHOF4 J& AQF WHJNHFII

E3RD G4 WYWCBI FPHJBBFR CP -H3RF = CP =>^^L !QF CPOFIACN3ACJP U3I

KJPRYKAFR AJ RFAFHECPF AQF FVAFPA 3PR K3YIF J& HFAFPACJPL AQF FVAFPA

J& UCAQRH3U3BL 3PR AQF &3KAJ HI BF3RCPN AJ WYWCB FBCECP3ACJPT %PB4

=> WFH KFPA J& AQF WYWCBI E3RF PJHE3B WHJNHFII AQHJYNQ GJAQ FBFEFPA3H4

3PR QCNQ IKQJJB 3PR NH3RY3AFR CP =>?jL !QCI &3 K A 3BJPF CPRCK3AFI

AQ3A AQF IKQJJBI 3HF PJA 3RhYIAFR AJ AQF PFFRI 3PR 3 G C B C A CF I J&

AQF WYWCBI FPHJBBFRT

0CPFG4aPC3D J& AQF =?=a WYWCBI CP AQ CI IAYR4 UFHF HFA3HRFR

3 A BF 3 I A JPZ 4F3HT )P AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBIL 3 B3 HNFH WFHKFPA3NF

J& WYWCBI UFHF HFA3CPFR CP AQF WHCE3H4 NH3RFIT -H3RFI ) L )\L 3PR \\\L

AQ3P CP 3 B B J& AQF YWWFH FBFEFPA3H4 NH3RFI KJEGCPFRT !QF NHF3AFIA

WFHKFPA3NF J& HFAFPACJPIT &J H AQF R CI A H CK A L JKKYHHFR CP AQF AQ CHR

NH3RDM )P AQF WHCE3H4 NH3RFIL WHJEJACJP U3I G3IFR AJ 3 B3HNF FVAFPA

JP AQF WYWCB=I 3 G CBC A4 AJ HF3Rq AQFHF&JHFL C A CI HFKJEEFPRFR AQ3A

WHJEJACJP GF G3IFR JP AQHFF 4F3HI J& YPNH3RFR UJHX CP JHRFH AQ3A

WHJOCICJP E34 GF E3RF &J H AQF WYWCBI J& O3H4CPN 3G CBCACF IT

)P AQF YWWFH FBFEFPA3H4 NH3RFI &FU AF3KQFHI IA3AFR HF3IJPI

&J H HFAFP ACJP GFK3YIF C A U3I YPRFHIAJJR AQ 3 A PJ WYWCB UQJ &3CBFR

AQHFF JH EJHF IYGhFKAI KJYBR GF WHJEJAFRM 93CBYHF AJ W3II AQF

HFpYCHFR KJYHIFI 3KKJYPAFR &JH EJIA J& AQF HF AFP ACJPIL 895 IYGhFKAI

EJIA J&AFP &3 CBFR UFHF Q CIAJ H4 L 3HCAQEFACKL B3PNY3NFL 3PR NFJNH3WQ4L

&J H WYWCBI HFA3CPFR CP -H3RFI @L b)T 3PR 9)\ KQ3PNF J& IKQJJB 3PR



WJJH 3AAFPR3PKF UFHF &3K AJ HI HFB3AFR AJ HFAFPACJPM

 CV A4aICV J& AQF =?= WYWCBI FPHJBBFR CP -H3RF ) CP =>^S

UCAQRHFU GF&JHF KJEWBFACPN AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB KJYHIFq ICV

KJEWBFAFR AQF & C H I A IFOFP NH3RFI QYA RCR PJA FPAFH QCNQ IKQJJBq

AUFPA4a&COF RHJWWFR JYA J& QCNQ IKQJJB GF&JHF NH3RY3ACJPM 9HJE AQF

R3A3 N3AQFHFR CP AQ CI IAYR4L AQF &JBBJUCPN IYEE3HCFI 3HF RH3UP

KJPKFHPCPN AQF WYWCBI UQJ UCAQRHFU GF&JHF KJEWBFACPN AQ F CH FRYK3ACJPv

=M !QF EFRC3P 3NF J& RHJWaJYAI U3I &C& AF FP 4F3HIM (YWCBI

UQJ UCAQRHFU &HJE 9JHFIA 0 CBB  KQJJB UFHF JBRFH 3PR

&3 HAQ F H 3RO3PKFR AQ3P AQF RHJWaJYAI &HJE 3P4 JAQFH

FBFEFPA3H4 IKQJJB )P AQF R CI AH CK AT !QF WFHKFPA3NF

J& WYWCBI UCAQRH3UCPN U3I NHF3AFIA 3 A 8JYPA3CP bCFU

 KQJJBM

iM ,FA3HR3ACJP U3I 3 IAHJPN &3K AJ H BF3RCPN AJ WYWCB

FBCE CP3ACJPL W3HACKY B3HB4 CP AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBL

!QF EFRC3P NH3RF 3AA3CPFR U3I AQF & C & AQ &JH AQF

FBFEFPA3H4 IKQJJBL AQF FCNQAQ NH3RF &JH AQF QCNQ

IKQJJB RHJWaJYAIL

^M !QF WHCPKCW3B HF3IJPI &J H UCAQRH3U3BL 3I NCOFP TU

AF3KQFHI CP AQF FBFEFPA3H4 3PR QCNQ IKQJJBL UFHF

&3 CBCP N IKQJJB UJHX 3PR B3KX J& CP AF HF I AM )P QCNQ

IKQJJBL =f WFH KFPA J& AQF WYWCBI FPHJBBFR UCAQRHFU

AJ NJ AJ UJHXM

) A C I HFKJEEFPRFR AQ 3 A AQF J&&FHCPNI J& AQF FBFEFPA3H4

IKQJJB QF GHJ3RFPFR AJ CPKBYRF FVWFHCFPKFI CP UQCKQ AQF HFA3HRFR



KQCBR ECNQA IYKKFFRZ !QF WHCE3H4 FEWQ3ICI J& AQFIF IKQJJBIL CP

UQCKQ IJ E3P4 WYWCBI 3HF HFA3HRFRLl IQJYBR lGF BCNQAFPFR UCAQ HFN3HR

AJ 3K3RFECK 3KQCFOFEFPA 3PR FVW3PRFR AJ CPKBYRF 3I UFBB FVWFHCFPKFI

RFICNPFR AJ IFKYHF RFOFBJWEFPA J& 3 UFBBaG3B3PKFR WFHIJP3BCA4Z

P CPOFIACN3ACJP J& AQF FRYK3ACJPL JKKYW3ACJPL 3PR E3HCA3B

IA3 AY I J& AQF W3HFPAI J& AQF =?= WYWCBI UQJ UFHF FPHJBBFR CP

7HJJXOCBBF R CI A H CK A HFOF3BFR IFOFH3B &3K AJ HI FBJIFB4 HFB3 AFR AJ AQF

KQCBR rI IA34 CP IKQJJBZ ) & AQF EJAQFH UFHF 3 UCRJU 3PR YPFEWBJ4FRL

AQF KQCBR J&AFP RHJWWFR JYA J& IKQJJBZ +CXFUCIFL AQF &3 AQ F HrI

3 G CBC A4 AJ UJHX U3I 3 RFAFHECPCPN &3KAJ H CP AQF KQ CBR rI IA34 CP

IKQJJBZ !QYI ) A C I FOCRFPA AQ3 A AQF FKJPJECK IA3 AYI J& AQF WYWCB

C I KBJIFB4 HFB3 AFR AJ AQF WYWCBrI &3 CBY HF AJ KJEWBFAF Q CI IKQJJB

UJHXT

,FB3ACJPIQCW U3I &JYPR GFAUFFP AQF FRYK3ACJP J & AQF W3HFPA

3PR AQF AFPRFPK4 &J H AQF KQCBR AJ RHJW JYA J& IKQJJBM !QF BJUFH

AQF FRYK3ACJP3B BFOFBL J& AQF W3HFPAL AQF NHF3AFH U3I AQF AFPRFPK4

&J H AQF KQCBR AD UCAQRH3UL CPOFIACN3ACJP J& AQF JKKYW3ACJPI J& AQF

BCO CPN &3AQFHI RCIKBJIFR AQ3 A UCAQRH3UCPN WYWCBI K3EF EJIA QF3OCB4

&HJE AQF QJEFI J& &3HEFHI 3PR YPIXCBBFR B3GJHFHIT !QF B3 HNFIA

WFHKFPA3NF D& W3HFPAI CP AQF IAYR4 UFHF FPN3NFR B3 E3PY&3KAYHCPNM

!QF &JYH FBFEFPA3H4 IKQJJBI B3 7HJJXOCBBF # CI AHCK A UFHF

KJEW3HFR 3I AJ QJBRCPN WJUFHL WFHKFPA3NF J& WYWCBI E3XCPN PJHE3B

WHJNHFIIL WFHKFPA3NF J& RHJWaJYAIL 3PR IYKKFII J& WYWCBI FPAFHCPN

QCNQ IKQJJBT 9JHFIA 0 CBB Q3R AQF QCNQFIA WFHKFPA3NF J& WYWCBI



(

KJEWBFACPN GJAQ FBFEFPA3H4 3PR Q C Z IKQJJBq !4HFF3PP3 Q3R AQF

B3 HNFIA WFHKFPA3NF E3XCPN PJHE3B WHJNHFIIM BAQJYNQ 8JYPA3CP

!CFU H3PXFR IFKJPR CP AQF WFHKFPA3NF J& WYWCBI FPAFHCPN Q C Z IKQJJBL

AQFIF WYWCBI E3RF AQF WJJHFIA HFKJHR CP FOFH4 IYGhFKA CP AQF FCNQAQ

NH3RF 3PR `? WFH KFPA J& AQFE UCAQRHFU CP AQ CI NH3RFM %PB4 `S WFH

KFPA J& AQF WYWCBI UQJ KJEWBFAFR AQF FBFEFPA3H4 IKQJJB CP AQF

ECPCEYE BFPNAQ J& ACEF KJPACPYFR IYKQ 3 HFKJHR CP Q C Z IKQJJBM

%P AQF G3ICI J& AQF &CPRCPNI J& AQ CI IAYR4 J& AQF $5$)$K&F G

IKQJJBI C A C I HFKJEEFPRFR AQ3A AQF IKQJJBI GF HFJHN3PC[FR CP IYKQ 3

U34 AQ3 A AQF KB3IIFI U CBB GF IE3BBFHq 3 EJHF KJEWHFQFPICOF WHJNH3E

GF J&&FHFRq JPF WHCPKCW3B UQJ Q3I Q3R AH3CP CPN 3PR FVWFHCFPKF 3I 3P

3RE CPCIAH3AJH GF E3RF HFIWJPICGBF &J H AQF FP ACHF FBFEFPA3H4 WHJNH3E

&JH AQF R CI A H CK A L 3PR IWFKC3B WHJOCICJP GF E3R6 &J H AQF IJKC3B 3PR

FEJACJP3B NHJUAQ J& AQF KQCBR L B3 IKQJJBI IYKQ 3I AQFIFL CP UQCKQ

kS WFH KFPA J& AQF WYWCBI 3HF HFA3HRFRL AQF AF3KQFH PFFRI AJ NCOF

EJHF CPRCOCRY3B 3 AAFP ACJP AJ AQF WYWCBIq AQF IBJU BF3HPFH RFE3PRI

IJ EYKQ J& QFH ACEF AQ3 A JAQFHI CP AQF KB3II IY&&FHL !QHJYNQ 3

IFHCFI J& IYKKFII&YB FVWFHCFPKFI AQF IBJU WYWCB E34 JOFHKJEF QCI

&FF BCPN J& CPIFKYHCA4 L BF II FEWQ3ICI PFFRI AJ GF WB3KFR JP 3K3RFECK

3KQCFOFEFPA 3PR EJHF JP AQF RFOFBJWEFPA J& AQF WFHIJP3BCA4 J& AQF

KQCBRM

H AQ CHR WQ3IF J& AQF HFJHN3PC[3ACJP J& AQF IKQJJBI J&

7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJB KFPAFHFR 3HJYPR AQF KJPIJBCR3AFR Q C Z IKQJJB

CPAJ UQCKQ AQF &JYH FBFEFPA3H4 IKQJJBI &FRM !QF NHF3AFIA PYEGFH J&



4:

QCNQ IKQJJB IAYRFPAI UCAQRHFU CP AQF FCNQAQ NH3RF a ig WFH KFPA

J& AQF GJ4I 3PR iS WFH KFPA J& AQF N CHBI FPHJBBFRM !QF WHCPKCW3B

HF3IJP NCOFP G4 AQF AF3KQFHI U3I sB3KX J& CPAFHFIATT GYA PJ CPRCK3m

ACJP U3I NCOFP 3I AJ UQ3A Q3R BFR AJ BJII J& CP AF HF I AM BB WYWCBI

UFHF FPHJBBFR CP AQF I3EF IYGhFKAI GYA JPB4M  ^ WFH KFPA UFHF 3GBF

AJ W3II 3 B B &JYH KJYHIFIM  FOFPA4aAUJ WFH KFPA J& AQF WYWCBI &HJE

8JYPA3CP bCFU &3 CBFR 3A BF 3 I A JPF IYGhFKAq ig WFH KFPA &3 CBFR FOFH4

IYGhFKAM  YKQ &CNYHFI CPRCK3AF PJA JPB4 3 UF3XPFII CP WHFW3H3ACJP

GYA 3BIJ AQF &3 K A AQ 3 A AQF Q CZ C IKQJJB WHJNH3E PFFRI AJ GF 3RhYIAFR

AJ AQF PFFRI 3PR 3 G C B C A CF I J& AQF WYWCBI FPHJBBFRM 7HJJXOCBBF 0CNQ

 KQJJB QFBR JPB4 `> WFH KFPA J& AQF QCNQ IKQJJB IAYRFPAI 3PR JPB4

`S WFH KFPA J& AQF GJ4I FPHJBBFRT !QFIF &3K AI HFOF3B AQF PFFR &J H

3 HFJHN3PC[3ACJP J& AQF FP ACHF WHJNH3E CP IYKQ 3 U34 AQ3A AQF J&&FHCPNI

U CBB )PKBYRF KJYHIFI UQCKQ UJYBR 3WWF3B AJ AQF GJ4I CP W3HACKY B3HM

.IWFKC3B HFJHN3PC[3ACJP CI PFFRFR CP AQF FCNQAQ NH3RFL 3I

FOCRFPKFR G4 AQF &3KA AQ 3 A JPB4 `^ WFH KFPA J& AQF WYWCBI W3IIFR

3 B B &JYH IYGhFKAI J&&FHFR &HFIQEFPL 3PR => WFH KFPA J& AQF WYWCBI

UCAQRHFUT -YCR3PKF CP IJKC3B 3PR WFHIJP3B WHJGBFEI CI PFFRFR CP

3RRCACJP AJ AQF AH3R CACJ P 3 B FRYK3ACJP3B NYCR3PKFM P JHCFPA3ACJP

WHJNH3E )I HFKJEEFPRFR 3I 3 EF3PI J& 3KpY3CPACPN IFOFPAQ NH3RF

IAYRFPAI UCAQ QCNQ IKQJJB B C & F 3PR 3 K ACO CACF I GF&JHF AQF4 FPAFH AQF

FCNQAQ NH3RFM !QF BCE CAFR J&&FHCPN J& .PNBCIQL E3AQFE3ACKIL NFPFH3B

IKCFPKFL 3PR IJKC3B IAYRCFI IQJYBR GF FVW3PRFR AJ CPKBYRF FVWBJH3m

AJH4 KJYHIFI CP OJK3ACJP3B & CF BR I L &CPF 3PR W H3KACK3 B 3 H AI L 3PR AQF

B CX F M
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7HJJ5FOCBBF 0CNQ  KQJJB IQJYBR WHJOCRF 3RFpY3AF WHFW3H3ACJP

&J H AQF KJBBFNFaGJYPR NHJYWL WHFW3HF WYWCB6 &J H JKKYW3ACJPIL 3PR

3 I I CI A IAYRFPAI CP &CPRCPN WHJNH3EI 3WWHJWHC3AF AJ AQ F CH PFFRI 3PR

CP UQCKQ AQF4 K3P IYKKFFRT !QF FP ACHF QCNQ IKQJJB E34 GF I3CR AJ GF

3RFpY3AF C & C A IFHOFI 3 B B J& AQF WYWCBI 3PR WHFW3HFI AQFE AJ GF

UJHAQ4 KCAC[FPI J& AJEJHHJUT



10 (!., ! %

 N1%/8C0# &B%B D

AQF &CPRCPNI J& AQ CI IAYR4 J& WYWCB WHJNHFII IFFE AJ

U3HH3PA AQF &JBBJUCPN HFKJEEFPR3ACJPI &J H AQF HFJHN3PC[3ACJP J& AQF

IKQJJBI CP 7HJJXOCBBF # CI AHCK AC

=T !Q3A AQF FEWQ3ICI J& AQF IKQJJBI GF WB3KFR JP AQF

RFOFBJWEFPA J& 3 UFBBaG3B3PKFR WFHIJP3BCA4 3I UFBB 3I
C

3KKJEWBCIQEFPA CP IYGhFKA E3AAFH & CF BR I M

iT !Q3A WHJEJACJP CP AQF WHCE3H4 NH3RFI GF E3RF 3 A AQF

FPR J& AQF AQ CHR 4F3HL AQYI 3BBJUCPN AQHFF 4F3HI CP

UQCKQ WYWCBI E34 E3AYHFL GFKJEF 3RhYIAFR AJ IKQJJBL

RFOFBJW I3 ACI&3K AJ H4 UJHX Q3G CAI L 3PR BF3HP AJ HF3R

3PR UHCAFT (YWCBI IQJYBR EJOF 3BJPN 3 A AQ F CH JUP IWFFR

YPRFH AQF NYCR3PKF J& 3 AF3KQFH K3HF&Y BB4 IFBFKAFR 3PR

3IICNPFR AJ 3 IE3BB NHJYW &J H AQF AQHFF 4F3H WFHCJRL

`M !Q3A AQF FBFEFPA3H4 IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF # CI AH CK A GF

HFJHN3PC[FR IJ AQ3 A AQF AF3KQCPN BJ3R E34 GF HFRYKFRL

KJEGCP3ACJP NH3RFI FBCECP3AFRL 3PR AQF FP ACHF WHJNH3E

3RhYIAFR AJ AQF PFFRI 3PR 3 G C B C A CF I J& AQF WYWCBI AJ GF

IFHOFRM (HFW3H3ACJP CP AQF AJJB IYGhFKAI IQJYBR GF

CEWHJOFRL W3HACKY B3 HB4 HF3RCPN UCAQ KJEWHFQFPICJPM

UFBBaHJYPRFR G3B3PKFR FRYK3ACJP3B FVWFHCFPKF IQJYBR GF

WHJOCRFR CP 3P FBFEFPA3H4 IKQJJB WHJNH3EL IYKQ 3I



JYABCPFR G4 AQF bCHNCPC3 #FW3HAEFPA J& .RYK3ACJPL CP

UQCKQ ACEF UJYBR GF WHJOCRFR &J H HJYACPF 3PR E3CPAFm

P3PKF 3 K ACO C ACF I L UJHX 3HJYPR IJKC3B WHJGBFEIL

KHF3ACOF 3PR KY BAY H3 B 3 K ACO C A CF I L WQ4ICK3B FRYK3ACJPL

WH3KACKF CP AQF IX C B BI L 3PR AQF IJBYACJP J& WFHIJP3B

WHJGBFEI J& GJ4I 3PR N CH BI M &YHAQFHEJHFL C A C I

HFKJEEFPRFR AQ3 A AQHJYNQ KJYHIFI CP EYICKL 3 H A 3PR

E3PY3B AH3 CP CPN L QJEF FKJPJECKIL 3PR 3NHCKYBAYHF

HFA3HRFR WYWCBI W3HACK CW3 AF CP FVWFHCFPKFI CP UQCKQ

AQF4 E34 IYKKFFR 3PR AQYI JOFHKJEF 3 &FFBCPN J&

CPIFKYHCA4 3PR &3 CBY HF M !QF FP ACHF WHJNH3E IQJYBR GF

&BFV CG BF FPJYNQ AJ 3BBJU WYWCBI AJ W3HACK CW3AF CP

3 K ACO C ACF I CP UQCKQ AQF4 E34 NHJU FEJACJP3BB4 3PR

IJKC3BB4 M 74 AQYI I3BO3NCPN AQF BCO F I J& AQFIF

sWHJGBFE KQCBRHFPTT a AQF &FFGBFaECPRFRL FEJACJP3BB4

HFA3HRFRL RFBCPpYFPAL WHFKJKCJYIL WHFWI4KQJACK a

AQF IKQJJB UJYBR Q3OF 3 W3HA CP FBCECP3ACPN 3PPJ4CPN

I4EWAJEI J& RCIAYHG3PKFI CP GFQ3OCJH 3PR 3CR CP AQF

HFIAJ H3 ACJP J& AQF &3ECB4 YP CAL  YKQ 3 WHJNH3E UJYBR

GF J& IFHOCKF AJ AQF KJEEYPCA4L AQF I A3 AF 3PR AQF P3ACJPM

o#3GPF4  M +3PK3IAFHL -FJHNF 5 M %BCOFHL 3PR 0FBFP ,YAQ
0FPRFHIJPL s1JYHIF J&  AYR4 &J H bCHNCPC3 .BFEFPA3H4  KQJJBIL -H3RFI
) ab ))Ls7YBBFACP J&  A3AF 7J3HR J& .RYK3ACJPL bJBM i`M ,CKQEJPRL
bCHNCPC3v bCHNCPC3  A3AF #FW3HAEFPA J& .RYK3ACJPL =>?^M WM kM
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?T !Q3A 3P 3RFpY3AF NYCR3PKF WHJNH3E GF )PAHJRYKFR AJ

IYWWBFEFPA AQF AH3R CACJ P3 B FRYK3ACJP3B NYCR3PKF J&&FHFR

CP AQF QCNQ IKQJJBT !QF AF3KQFH CP FOFH4 NH3RF IQJYBR

UJHX EJHF KBJIFB4 UCAQ AQF W3HFPA CP WB3PPCPN KJJWFH3m

ACO F B4 AQF KJYHIF UQCKQlAQF KQCBR &JBBJUIT ) A C I

HFKJEEFPRFR AQ3 A W3HACKY B3H 3 AAFP ACJP QF NCOFP AQF

J HCFP A3ACJP J& WYWCBI FPAFHCPN QCNQ IKQJJBL CP JHRFH

AQ3A AQF 3RhYIAEFPA UQCKQ E3P4 IAYRFPAI YPRFHNJ YWJP

FPAFHCPN 3 B3HNF RFW3HAEFPA3BCIFR IKQJJB E34 GF

BFIIFPFRT %YAR3PKF JP AQF IFKJPR3H4 BFOFB IQJYBR

CPKBYRF OJK3ACJP3B NYCR3PKFM )VWBJH3AJH4 KJYHIFI CP

AQF FCNQAQ NH3RF IQJYBR J &&F H FVWFHCFPKFI CP E3P4

&CF BR I J& UJHX &HJE UQCKQ AQF IAYRFPA UCAQ AQF QFBW

J& AQF CP I AHY K AJ H E34 E3XF Q CI KQJCKFZ -YCR3PKF CP

WFHIJP3B 3PR IJKC3B WHJGBFEI CI J& CEWJHA3PKFL

W 3HACKY B3HB4 )P AQF FCNQAQ NH3RF UQFP E3P4 IAYRFPAI

3HF Q3OCPN AJ E3XF 3RhYIAEFPAI AJ WQ4ICK3B 3I UFBB 3I

FPOCHJPEFPA3B KQ3PNFIT CQF &HFIQE3P QJEFHJJE AF3KQFHL

KQJIFP GFK3YIF J& QFH )P AFHFIA CP 3PR YPRFHIA3PRCPN J&

3RJBFIKFPAIL IQJYBR GF 3IICNPFR 3 IE3BB NHJYW J& WYWCBI

3PR WHJOCRFR 3P JWWJHAYPCA4 AJ K3HH4 JP YPCPAFHHYWAFR

KJP&FHFPKFI JP WHJGBFEI J& KJPKFHP AJ QFH IAYRFPAIM

^M !Q3A 7HJJXOCBBF 0CNQ  KQJJB J&&FH 3 KJEWHFQFPICOF

FRYK3ACJP3B WHJNH3EL UQBFQ IQJYBR CPKBYRF AQF &JBBJUCPNv



3 M GHJ3R 3PR O3HCFR WHJNH3E J& NFPFH3B FRYK3ACJP

AQ 3 A U CBB WHJOCRF 3P JWWJHAYPCA4 &J H QCNQ IKQJJB

WYWCBI AJ IAYR4 3PR UJHX AJU3HR AQF IJBYACJP J&

AQ F CH WFHIJP3B 3PR IJKC3B WHJGBFEIT

GT RO3PKFR 3K3RFECK KJYHIFI UQCKQ UJYBRL WHFW3HF

WYWCBI AJ WYHIYF IYKKFII&YBB4 UJHX CP KJBBFNFT

KM -FPFH3B IQJW UJHX AQHJYNQ UQCKQ WYWCBI UJYBR

RFOFBJW E3PCWYB3ACOF IX CB BI 3PR GFKJEF 3KpY3CPAFR

UCAQ AH3RFI 3PR CPRYIAHCFIM

RM bJK3ACJP3B AH3 CP CPN CP 3NHCKYBAYHFL QJEF FKJPJECKIL

R COFHIC&CFR JKKYW3ACJPIL 3PR KJEEFHKC3B KJYHIFIT

FM  AYR4 3PR AH3CPCPN CP AQF &CPF 3 H AI L CPKBYRCPN

OJK3BL G3PRL CPIAHYEFPA3BT 3PR KQJH3B EYICKL

W3CPACPNL RH3UCPNL RH3E3ACKIL IWFFKQL 3PR AQF BCXFT

& M RFpY3AF CPIAHYKACJP CP QF3BAQ 3PR WQ4ICK3B FRYK3m

ACJP L CPKBYRCPN 3 AQ BF ACK I L UCAQ WHJOCICJP &JH IW3KF

3PR PFKFII3H4 FpYCWEFPA T

NT O3HCFA4 J& 3 K ACO C A CF I 3PR JHN3PC[3ACJPI AQHJYNQ

UQCKQ AQF A3 BFP AI 3PR CP AF HF I AI J& WYWCBI E34 GF

IACEYB3AFR 3PR RFOFBJWFRM

QM  WFKC3BC[FR AH3 CP CPN CP 3 B B 3HF3I &J H AQJIF UQJ

WJIIFII CP AF HF I A 3PR 3WACAYRF 3PR RJ PJA FVWFKA AJ

WYHIYF AQ F CH FRYK3ACJP 3 & AF H QCNQ IKQJJBM

!Q3A AQF FCNQAQ NH3RF GF HFOCIFR AJ )PKBYRF &Y HAQFH



AH3 CP CPN CP AQF G3ICK IX CB BI AQHJYNQ KJYHIFI IYKQ 3I

.PNBCIQL HF3RCPNL E3AQFE3ACKIL 3PR AQF IJKC3B IAYRCFIM

 QJHA CPAHJRYKAJH4 KJYHIFI CP AQF &CPF 3 HAF 3PR

WH3KACK3 B 3 H AI IQJYBR WHJOCRF 3P JWWJHAYPCA4 &J H WYWCBI

AJ FVWBJHF AQ F CH CP AF HF I AI 3PR A3 BFP AI 3PR AQYI WB3P 3

&JYHa4F3H KJYHIF AJU3HR RF&CP CAF NJ3BI 3PR G3IFR YWJP

PFFRI 3PR CP AF HF I AI L !QHJYNQJYA AQF FCNQAQ NH3RF 3P

F &&J HA IQJYBR GF E3RF AJ 3 I I CI A WYWCBI E3XCPN AQF AH3 P I Cm

ACJP &HJE FBFEFPA3H4 AJ QCNQ IKQJJB AQHJYNQ NYCR3PKF 3PR

AQF IAYR4 J& WFHIJP3B 3PR IJKC3B WHJGBFEIT ) A CI

HFKJEEFPRFR AQ3 A FIWFKC3B IAYR4 GF E3RF J& WJAFPAC3B

RHJWaJYAIL IYKQ 3I HFA3HRFR WYWCBIT 3PR FOFH4 F&&J HA GF

E3RF AJ NYCRF AQFE CPAJ WHJNH3EI CP UQCKQ AQF4 KJYBR

IYKKFFRT

!Q3A AQF IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF # CI AHCK A E3CPA3CP 3 KBJIF

HFB3ACJPIQCW GFAUFFP QJEF 3PR IKQJJB AQHJYNQ R CHFK A

KJPA3KA UCAQ AQF QJEF 3PR AQHJYNQ W3HFPAaAF3KQFH 3IIJKC3m

ACJP I L 3 O CI CACP N AF3KQFHL UFB&3HF UJHXFHIL 3PR AQF BCX F M

H W3HFPAaAF3KQFH 3IIJKC3ACJP HFKJNPC[FI AQF QJEF 3PR

IKQJJB 3I CPAFHRFWFPRFPA FRYK3ACJP3B 3NFPKCFIM  YKQ 3P

JHN3PC[3ACJPT UJYBR WHJOCRF 3P JWWJHAYPCA4 &JH W3HFPAI

3PR AF3KQFHI AJ IAYR4 WHJGBFEIL IYKQ 3I KQCBR RFOFBJWm

EFPAL NYCR3PKFL &3ECB4 B C & F L 3PR RFHCOF 3 G F AAF H YPRFHm

IA3PRCPN J& AQF KQCBR 3PR AQF HFIWJP ICG CBCACF I J& IKQJJB



//

3PR QJEF CP AH3 CP CPN AQF KQ CBR M (3HFPA FRYK3ACJP

IQJYBR GF JPF J& AQF &YPKACJPI J& AQF IKQJJBZ

O CI CACP N AF3KQFHL AH3CPFR 3PR FVWFHCFPKFR

CP AQF & CF BR I J& FRYK3ACJP 3PR IJKC3B IFHOCKFL IQJYBR

IFHOF 3I 3 BC3 CIJP J &&CKFH GFAUFFP AQF QJEF 3PR IKQJJBL

CP AFHW HFACPN AQF IKQJJB AJ AQF W3HFPA 3PR AQF QJEF

ICAY3 ACJP AJ AQF AF3KQFHZ I AQF IJKC3B UJHXFH J& AQF

IKQJJB I A3 & & L IQF IQJYBR GF KJPKFHPFR UCAQ WHJGBFEI

3PR KJPRCACJPI UQCKQ WHJEJAF JH CP AF H&F HF UCAQ AQF

IYKKFII J& AQF KQCBR CP IKQJJBM 9HJE AQF W3HFPA IQF

IFKYHFI CP&JHE3ACJP 3GJYA AQF KQCBRr I JYAaJ&TIKQJJB

B C & F M  QF CP&JHEI GJAQ W3HFPAI 3PR AF3KQFHI J& AQF

IFHOCKFI J& JHN3PC[3ACJPIL IYKQ 3I AQF 13EWGFBB 1JYPA4

0F3BAQ 03BAL -YCR3PKF 1 BCPCKIL \a,34 1 BCPCKIL UQCKQ 3HF

3O3CB3GBF &J H KQCBR 3PR W3HFPAZ

^Z !Q3A AQF IKQJJBL AQHJYNQ C A I JUP FRYK3ACJP3B WHJNH3E

3PR AQHJYNQ KJJWFH3ACJP UCAQ JAQFH KJEEYPCA4 3NFPKCFIL

E3XF FOFH4 WJIICGBF KJPAHCGYACJP AJ H3CICPN AQF

IA3PR3HR J& BCO CPN L IJKC3BB4 3PR FKJPJECK3BB4L CP AQF

QJEFI J& AQF KJEEYPCA4L !QF IAYR4 Q3I HFOF3BFR IJEF

KJPRCACJPI 3&&FKACPN AQF pY3BCA4 J& BCO CPN C I AQF

KJEEYPCA4 UQCKQ AQF IKQJJB E34 UFBB 3AA3KX R CHFK AB4 q

JAQFH KJPRCACJPI 3WWF3H 3BIJ UQCKQ AQF IKQJJB ECNQA

3AA3KX CP KJJWFH3ACJP UCAQ JAQFH KJEEYPCA4 3NFPKCFIM



7HJJXOCBBF # CI AHCK A J &&FHI 3 KQ3BBFPNF AJ AQF IKQJJBI

AJ EJRC&4 3PR FPHCKQ AQ F CH WHJNH3E AJ IYKQ 3P FVAFPA AQ 3 A AQF PFFRI

J& AQF WYWCBI U CBB QF EFAL WYWCBI U CBB HFE3CP CP IKQJJB BJPNFHL

3PR U CBB QF GF AAF H WHFW3HFR AJ RJ AQF 5JG &J H UQCKQ AQF4 3HF GFIA

& C A AF R L AQF IKQJJB WHJNH3E E34 GF KJPICRFHFR 3RFpY3AF UQFP C A

WHJOCRFI AQF KJEEYPCA4 UCAQ UFBBa3RhYIAFR CPRCOCRY3BI UQJ U CBB

3KKFWA AQ F CH HFIWJPICG CBCACFI 3I K CAC[FP I M ) A C I AQF 3EGCACJP J&

AQF 3YAQJH AQ3A AQ CI IAYR4 U CBB WHJOCRF AQF G3ICI &J H 3 WB3P J&

3KACJP G4 UQCKQ AQF IKQJJBI J& 7HJJXOCBBF # CI AH CK A E34 GF

HFJHN3PC[FR AJ IFHOF AQF WYWCBI 3PR AQF KJEEYPCA4M
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