
 !"#$%& (%!##)+ (!#, -!.,#+!+./0 1)2!.!$+3 (,!#) 456%)789&3 8+: #,) 1!") 8+:
;822 $< =,$78" >!?$+3 @%A

>8B!: C!9,8)2 D!::

E$%<$2F3 G!%.!+!8

C8"#)% $< H%#"3 I+!B)%"!#& $< ;2$%!:83 JKKL
M89,)2$% $< H%#"3 H5N5%+ I+!B)%"!#&3 JKKO

H >!"")%#8#!$+ 6%)")+#): #$ #,) P%8:58#) ;8952#&
$< #,) Q$22).) $< (!22!87 8+: C8%& !+ Q8+:!:89& <$% #,) >).%)) $<

>$9#$% $< R,!2$"$6,&

H7)%!98+ 4#5:!)"

=,) Q$22).) $< (!22!87 8+: C8%&
C8&3 LOJS



] LOJS >8B!: CA D!::
H22 1!.,#" 1)")%B):



HRR1XGH- RHPY

=,!" >!"")%#8#!$+ !" "5N7!##): !+ 68%#!82 <52<!227)+# $<
#,) %)Z5!%)7)+#" <$% #,) :).%)) $<

>$9#$% $< R,!2$"$6,&

>8B!: C!9,8)2 D!::

H66%$B): N& #,) Q$77!##))3 H6%!23 LOJS

Q$77!##)) Q,8!%
R%$<)""$% $< H7)%!98+ 4#5:!)" 8+: Y+.2!",3 45"8+ GA >$+82:"$+

=,) Q$22).) $< (!22!87 8+: C8%&

 !" # 9b
R%$<)""$% $< H7)%!98+ 4#5:!)"3P%)& P5+:8F)%3

=,) Qc).)a#cH!C##%8+%8+: C8%&

R%$<)""$% $<  !"#$%&3 49$## E)2"$+
=,) Q$22).) $< (!22!87 8+: C8%&

$ B4 a

R%$<)""$% $< Y+.2!",3 49$## 1$7!+)
=,) I+!B)%"!#& $< E$%#, Q8%$2!+8 P%))+"N$%$



HM4=1HQ=

M86#!"# 7!+!"#)% 8+: 85#,$% $< +$B)2"3 628&"3 ")%7$+"3 8+: )""8&"3 =,$78"
>!?$+3 @%A #$:8& %)78!+" 7$"# F+$[+ 8" #,) "#$%&#)22)% N),!+: #,) JKJU >A (A
P%!<<!#, ;!27  !" #$%&! () + ,+&$(-. T 8%.5) #,8# =,$78" >!?$+ 9%8<#): 8 [,!#)
"56%)789!"# %,)#$%!9 8+: +8%%8#!B) $< 7$:)%+ [,!#)+)"" !+:)N#): #$ #,)
"#%59#5%)" $< ;5+:87)+#82!"# Q,%!"#!8+!#&A (!#, B8%&!+. :).%))" $< "599)""3 28#)%
[%!#)%" "#%5..2): [!#, #,) 2).89& #,) >!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B) N)Z5)8#,):
#,)7A

;5+:87)+#82!"# #,)$2$.& $<<)%): 8 [,$2) ,$"# $< #%$6)"3 7)#86,$%"3 8+:
8%.57)+#" #$ !#" 5")%"A T+ ",$%#3 ;5+:87)+#82!"7 6%)")+#): 8 %,)#$%!982 "#8+9)
#,8# [8"3 !+ #,) ,8+:" $< 8+ 87N!#!$5" 8+: :)"!.+!+. $66$%#5+!"# 2!F) >!?$+3
9868N2) $< N)!+. 8:86#): <$% $#,)% 65%6$")"A >!?$+ "#%59#5%): ,!" +8%%8#!B) $<
[,!#)+)"" 2!F) 8 %)2!.!$+ 8+: :%)[ #,) N25)6%!+#" <$% #,8# 8%9,!#)9#5%) <%$7 #,)
;5+:87)+#82!"# #,)$2$.& #,8# ,) 8+: ,!" N%$#,)% HA QA >!?$+ 6%$752.8#):A =,8#
;5+:87)+#82!"# 7!+:")# !+925:): 9$+")Z5)+#!82 !+#)%6%)#8#!$+" $< #,) 86$982&6")
#,8# :!B!:): #,)$2$.!982 6$"!#!$+" N)#[))+ 6%)7!22)++!82 8+: 6$"#7!22)++!82 6$!+#"
$< B!)[A >%8[!+. $+ %,)#$%!982 8+82&"!" <%$7 D)++)#, M5%F)3 T 8+82&^) #,) [8&"
=,$78" >!?$+ 9%8<#): 8 N25)6%!+# <$% 8 %)B!B): D28+ #%8!+): <$% 9$+"#8+#
"5%B)!228+9) $< )"9,8#$2$.!982 "!.+" 8" 8 [8& #$ !+#)%B)+) 8+: 8B$!: #,) %89!82
86$982&6") ,) 6%$6,)"!):A ;5+:87)+#82!"# %,)#$%!9 8+: !78.)%& 6%$B!:): >!?$+
#%$6)"3 8%.57)+#"3 8+: "#!%%!+. !9$+" #,8# ,) 9$52: 8""!7!28#) 8+: !+9$%6$%8#)
!+#$ ,!" B!"!$+ $< [,!#)+)""A =,!" 7$%82!#& 628& <$% >!?$+ ,8: "$7) <$%7 $< 8
#,%)8#)+!+. N289F 78+ [,$ 7)+89): 8 65%) [,!#) [$78+ 8+: 9822): <$%#, 8
[,!#) 6828:!+ $< B)+.)8+9) #$ N) ,)% "8B!$%A =,!" "8B!$% #,)+ .%$56): 822 #,)
7)+ !+ #,) 9$775+!#& !+ 8 [,!#) "56%)789!"# 952# #,8# [$52: <$%)"#822 #,) %89!82
86$982&6") >!?$+ [$%%!): [$52: 8%%!B)A =,!" "#5:& #%89)" >!?$+d" 9%)8#!$+"3
"#%8#).!)"3 8+: )B)+#582 <8!25%) 8# :%)""!+. ,!" [,!#) "56%)789& !+ %)2!.!$5"
%$N)"A

;8% 7$%) #,8+ N)!+. 8 "#5:& $< $+) 85#,$%3 #,!" 6%$e)9# %8+.)" N)&$+: >!?$+
,!7")2< #$ ,!" !7689# $+ 8 "5%6%!"!+.2& [!:) %8+.) $< #[)+#!)#,a9)+#5%& 952#5%82
#)?#" 8+: 8%#!<89#"3 !+925:!+. <!27A ;%$7 #,) !77):!8#) %)"6$+") <%$7 [%!#)%" 2!F)
Q,8%2)" Q,)"+5##3 D)22& C!22)%3 45##$+ P%!.."3 8+: (A YA MA >5 M$!" #$ #,) )6!9
)+.8.)7)+#" $< (!22!87 ;852F+)% 8+: C8%.8%)# C!#9,)223 >!?$+d" 2).89& ,8"
!+B$2B): ")B)%82 [%!#)%" !+ !#" [8F)A I2#!78#)2& #,) %!") 8+: <822 $< =,$78" >!?$+d"
B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789& $<<)%" 8 B!)[ $< H7)%!98d" %89!82 8+: ")?582
$N")""!$+" 8+: #,) %,)#$%!9 N)"#$[): N& [,!#) R%$#)"#8+#!"7 #,%$5., [,!9, #$
8%#!9528#) 8+: "#%59#5%) #,$") $N")""!$+" !+#$ +8%%8#!B)" 8+: "$9!82 <$%78#!$+"
:)"!.+): #$ 9$+"$2!:8#) 8+: 6%)")%B) [,!#)+)""A H+& B!)[ $< #,) >!?$+!8+
+8%%8#!B) #,8# #%)8#" !# 8" 8 <%)8F!", 8N)%%8#!$+ !.+$%)" #,) 9)+#%82!#& 8+:
6$6528%!#& #,8# !# )+e$&): 8# !#" ,)!.,#3 8+: "59, 8 B!)[ [$52: %!"F
7!"5+:)%"#8+:!+. #,) <$%9)" #,8# ",86): "59, 8 :878.!+. B!"!$+3 $+) #,8#
!+"6!%): #,) ")9$+: D5 D25? D28+ 8+: 9$:!<!): #,) "&7N$2 $< #,) N5%+!+. 9%$""A



1)2!.!$+ 8+: %89!"7 %5+ #,%$5.,$5# #,) 952#5%82 8+: 2!#)%8%& ,!"#$%& $< #,) I+!#):
4#8#)"3 N5# #,)& [)%) +)B)% "$ !+<87$5"2& 7!+.2): 8+: 7)+89!+.2& :)62$&):
#,8+ !+ #,) [%!#!+." $< =,$78" >!?$+A



=HM-Y X; QXE=YE=4

H9F+$[2):.)7)+#"

>):!98#!$+"

T+#%$:59#!$+

Q,86#)% JA

Q,86#)% L3

Q,86#)% SA

Q,86#)% WA

H<#)%[$%:

M!N2!$.%86,&

G!#8

=[$ 1$8%!+. Q%$[:"0 =,) >!?$+ C$N <%$7 @!7 Q%$[
#$ #,) >!?!)9%8#"

=,) ;5+:87)+#82" $< #,) >!?$+ Q28+0 =,) 1)2!.!$5"
8+: 189!82 =)+"!$+" =,8# 468[+): #,)  !., R%!)"# $<
H7)%!98+ (,!#) 456%)789&

=,$78" >!?$+3 @%Ad" C$%82!#& R28& $< (,!#)
456%)789&

R%$6,)9&3 H6$982&6")3 8+: #,) M289F 1)"6$+") #$
=,$78" >!?$+3 @%A0 Q,8%2)" Q,)"+5##3 D)22& C!22)%3
45##$+ P%!.."3 8+: (A YA MA >5 M$!"

1)N!%#,!+. =,$78" >!?$+3 @%A0 (!22!87 ;852F+)% 8+:
C8%.8%)# C!#9,)22

>!?!)9%8#"3 E)$aQ$+<):)%8#)"3 8+:  !6  $6 H%#!"#"
1):!"9$B)% >!?$+

L

LU

`J

KL

JW_

LJL

LLL

LSU

!



HQDEX(-Y>PYCYE=4

=,) 9,5%9, $< 7& H28N878 &$5#,3 #,)  $7)[$$: Q,5%9, $< Q,%!"#3 $998"!$+822&
,8: ,&7+a"!+.!+./ ")%B!9)"A X+) "59, 45+:8& )B)+!+. !+ #,) )8%2& JK_O"3 $5%
9,5%9, !+B!#): #,) N289F "$+. 2)8:)% <%$7 #,) 822aN289F3 :$[+#$[+ M!%7!+.,87
Q,5%9, $< Q,%!"#3 8 78+ [,$ N$%) #,) )7N2)78#!9 +87) Q82B!+3 7$"#2& 9822):
M%$#,)% Q82B!+A (8&+) D!268#%!9F3 #,) 9,5%9,d" ,)8: 7!+!"#)% 8# #,) #!7)3
!+#%$:59): M%$#,)% Q82B!+ 8" #,) $+) [,$ [8" :$!+. "59, .$$: [$%F 8# #,)
:$[+#$[+ 9,5%9,3/ 8+: #,) 78+ [,$ [$52: 2)8: 5" !+ "$+.A D!268#%!9F %)Z5)"#):
#,8# Q82B!+ "!+. +$# !+ #,) [8& #,8# [) +$%7822& "8+.3 N5# #$ "!+. !+ #,) [8& #,8#
&d822 "!+. 8# &$5% 9,5%9,A/ Q82B!+ )+89#): D!268#%!9Fd" %)Z5)"# [!#, ,!" <!%"# ,&7+3
=,)%)d" E$# 8 ;%!)+: -!F) #,) -$[2& @)"5"3/ N& 8::!+. <2$5%!",)" $< !+#$+8#!$+
8+: %,&#,7 8" [)22 8" ,822)25e8,"/ 8+: 6,%8")" 2!F) "!+.!+d !#f/ =$ #,) :)2!.,# $<
#,) 822a[,!#) 9$+.%).8#!$+3 M%$#,)% Q82B!+ 7$B): 8[8& <%$7 #,) 6$:!573 "[8&):
#$ #,) 75"!93 8+: N%$5.,# )9"#8#!9 6)%<$%78+9)" #$ ,!" "$+.a2)8:!+.A

=,8# +!.,# 8# #,)  $7)[$$: Q,5%9, $< Q,%!"# #,) 9$+.%).8#!$+ [!#+)""): 8+
!+B$98#!$+ 8+: 9$+#%$2 $< N289F "6!%!#582!#&A =,!" :!"")%#8#!$+ 928!7" #,8#
"577$+!+. 8+: 78"#)%!+. 8 6)%<$%78+9) $< N289F+)"" [8" 8 9)+#%82 <)8#5%) $<
7$"# B)%"!$+" $< 6$"#aQ!B!2 (8% "$5#,)%+ [,!#) 6%$#)"#8+# Q,%!"#!8+!#&3 8+: #,8#
#,)") B8%!8N2)" [)%) 82"$ #,) 7$"# )"")+#!82 9$76$+)+#" $< #,) ")9$+: D5 D25?
D28+ =,$78" >!?$+ !+"6!%): [!#, ,!" [%!#!+."A =,) 9$+<28#!$+ $< %)2!.!$+3 [,!#)
"56%)789&3 8+: B!$2)+9) 866)8%): $7!+$5"2& !+ #,) N5%+!+. 9%$""3 8 "&7N$2
>!?$+ ,)26): )"#8N2!", !+ ,!" JKOS +$B)2  !" /"(0+%123 40(&3. T F+$[ #,8# 7&
<8"9!+8#!$+ [!#, #,) %)2!.!$+ 8+: #,) B!$2)+# [,!#) "56%)789& 8# #,) ,)8%# $<
>!?$+d" !+<87$5" +8%%8#!B)" !" 8 :!%)9# %)"52# $< 7& N)!+. 8 9,!2: $< #,) !+#)+")2&
%)2!.!$5" 9!#& M$7N!+.,87A/

H22 7& 2!<) T ,8B) #%!): #$ 5+:)%"#8+: ,$[ "59, 8+ $"#)+"!N2& %)2!.!$5" 9$775+!#&
8" M!%7!+.,87 9$52: 6%$:59) 6)$62) [,$ [$52: N$7N 8 9,5%9, 8+: F!22 9,!2:%)+A
=,$") $< 5" !+ #,) [,!#)a<2!.,# "5N5%N" "$5#, $< #$[+ [)%) +$# $<#)+ #85.,# 8N$5#
!# !+ "9,$$23 N5# [) 822 F+)[ <%$7 [,!"6)%" $+ 6$%9,)" 8# +!.,# 8+: 628&.%$5+:"
!+ #,) :8& #,8# !+ JK`S $+ 45+:8&3 4)6#)7N)% <!<#))+#, 8# JO0LL 8A7A3 8 N$7N
)?62$:): 5+:)% #,) "#)6" $< #,) 4!?#))+#, 4#%))# M86#!"# Q,5%9,3 F!22!+. <$5% .!%2"
8+: !+e5%!+. #[)+#&a#,%)) 9$+.%).8+#"A ;$5% D28+"7)+ ,8: 628+#): #,) N$7N0
1$N)%# Q,87N2!""3  )%78+ Q8",3 =,$78" M28+#$+3 8+: M$NN& Q,)%%&A =,$78"
>!?$+ [8" $+2& $+) "$5#,)%+ [%!#)% [,$ <$7)+#): #,) B!%52)+# !:)8" 8+: !78.)"
#,8# 5%.): ,!" 85:!)+9) #$ %89!822&a7$#!B8#): B!$2)+9)A (,!2) +$ $+) 98+ 2$.!9822&
N287) >!?$+g" [%!#!+. <$% #,) M!%7!+.,87 9,5%9, N$7N!+.3 ,!" +8%%8#!B)" :$
6%$B!:) ,$%%!N2& 92)8% )?8762)" $< #,) #%8.!9 [8&" #,8# [,!#) R%$#)"#8+#!"7
<%87): 8+: 8N)##): #,) %89!82 B!$2)+9) "$7) "$5#,)%+)%" N)2!)B): +)9)""8%&A
=,!" "#5:& 8##)76#" #$ ",): "$7) 2!.,# $+ #,) #$?!9 [8&" #,8# %)2!.!$+3 %89)3 8+:
B!$2)+9) ,8B) 9$7N!+): !+ #,) "$5#, !+ #,) ,$6)" #,8# [) 78& 822 5+:)%"#8+: #,)
<$%9)" #,8# 985"): #,)") <$5% .!%2" h >)+!") C9E8!%3 H::!) C8) Q$22!+"3 Q8%$2)
1$N)%#"$+3 8+: Q&+#,!8 ()"2)& h #$ N)9$7) 78%#&%"A



(,!2) #,) 6$6528% !78.) $< 8 [%!#)% !" "$7)$+) 82$+) 65+9,!+. 8# 8 F)&N$8%:3 T
87 7!+:<52 $< 8+ )+#!%) 9$775+!#& $< 6)$62) [,$ ,8B) ,)26): 7)A

;!%"# 8+: <$%)7$"#3 T [8+# #$ #,8+F 7& [!<) -!"8 8+: 7& :85.,#)% 4$6,!) <$% #,)!%
2$B)3 )+9$5%8.)7)+#3 8+: 68#!)+9)A i$5 #[$ 8%) 7& 2!.,# 8+: 7& ,$6)A

 )26<52 %)")8%9, 8:B!9) 987) <%$7 @89F C8&<!)2: !+ X?<$%:3 C!""!""!66!3 #,)
[$+:)%<52 2!N%8%!8+" 8# >5F) I+!B)%"!#&d" "6)9!82 9$22)9#!$+"3 8+: #,) "#8<< 8#
E8",B!22)d" 4$5#,)%+ M86#!"#  !"#$%!982 -!N%8%& 8+: H%9,!B)A

=,) Q$22).) $< (!22!87 8+: C8%& $<<)%): 7) #,) [$+:)%<52 9$768+!$+",!6 8+:
"566$%# $< 78+& F!+: 8+: N%!22!8+# 6)$62)A T 9$5+# 7&")2< 259F& #$ ,8B) "#5:!):
8+: [$%F): [!#, Y228 >!8^3 @89F"$+ 48"")%3 @$,+ C!22)%3 ;%8+F Q,83 Y:[8%:
R$76)!8+3 8+: -85%8 C8"5%A T+ 8::!#!$+ #$ #,) !+"!.,#<52 .5!:8+9) <%$7
9$77!##)) 7)7N)%" 49$## E)2"$+ 8+: P%)& P5+:8F)%3 T ,8B) 2)8%+): 8
#%)7)+:$5" 87$5+# <%$7 1!9,8%: -$[%&3 >8B!: H:8&3 C)2B!+ Y2&3 C85%))+
;!#^.)%82:3 Q$%#+)& Q8!+3 8+: 4,8%$+ j5N)%A P)##!+. #$ "#5:& H7)%!98+ 952#5%)
8+: 2!#)%8#5%) [!#, #,)") 6)$62) ,8" N))+ <52<!22!+. 8+: "#!7528#!+. !+ )B)%& [8&
!78.!+8N2)A

T ,8B) 82"$ N))+ N2)""): #$ N) 8 #)89,)% 8# E$%<$2F H98:)7& :5%!+. 7& [$%F $+
#,!" 6%$e)9#A T [8+# #$ #,8+F @$,+ =59F)% <$% 285+9,!+. 7) !+#$ "#5:& 8# (!22!87
8+: C8%& 8+: >)++!" C8++!+. <$% 9$+#!+5!+. #,8# "566$%# 8+: )+9$5%8.)7)+#A
E$%<$2F H98:)7& ,8" 82[8&" 6%$B!:): 8 9$775+!#& $< "9,$28%2& 9$22)8.5)"3 8+:
T 87 )"6)9!822& !+:)N#): #$ -!+:8 P$%"2!+)3 @8& 18!+)&3 >8B!: 1)^)278+3 (8%%)+
(8%"8[3 Y%!9 (!2"$+3 E8#8",8 E85e$F"3 R8#  57)3 -)"2)&  )++)"")&3 8+: =%)+#
M2&#,) <$% .%)8# 9$+B)%"8#!$+3 )?9)22)+# Z5)"#!$+"3 8+: #!7)2& 8:B!9)A T [$52: 82"$
2!F) #$ #,8+F 822 $< 7& "#5:)+#" :5%!+. #,) &)8%" T ,8B) [$%F): $+ #,!" 6%$e)9# <$%
#,)!% !+"6!%8#!$+ 8+: N$5+:2)"" )+)%.&A =,)!% <%)", $6#!7!"7 9$+#!+5822& F)6# 7)
&$5+. )+$5., !+ 7& 7!+: #$ 9$+#!+5) [$%F!+. <522 #!7) [,!2) "#5:&!+. 8+:
[%!#!+.A

T [8+# #$ 89F+$[2):.) 7& #%)7)+:$5" :)N# #$ E$)2 R$2F3 8 7)+#$% [,$ #85.,#
7) )B)%&#,!+. )"")+#!82 8N$5# N)!+. 8 "$5#,)%+)%0 ,$[ #$ %)8: ;852F+)%3 :%!+F
7$$+",!+)3 )8# 98#<!", 9$$F): !+ 8 N8.3 8+: 5") -898+ #$ 5+:)%"#8+: 9,5%9,
,&7+"A E$)2 78:) )B)%&$+) ,) F+)[ 8 7$%) 7!+:<52 8+: 7$%) e$&$5"2&
)+.8.): 6)%"$+A T 87 9)%#8!+ #,8# #82F!+. [!#, E$)2 8N$5# #,!" :!"")%#8#!$+ [$52:
,8B) N))+ $+) $< #,) <8B$%!#) 9$+B)%"8#!$+" $< 7& 2!<)3 8+: !# !" 8 N!##)% 2$"" +$# #$
N) 8N2) #$ :$ #,8#A T #8F) 9$7<$%# !+ #,) )?9)22)+# "9,$28%",!6 8+: 8:B!9) #,8#
49$## 1$7!+) ,8" 6%$B!:): !+ E$)2d" "#)8:3 8+: T F+$[ #,8# E$)2d" "6!%!# 2!B)" !+
)B)%&$+) [,$ F+)[ ,!7A E$# $+) [$%: $< #,!" 6%$e)9# 9$52: )B)% ,8B) N))+
6$""!N2) [!#,$5# #,) "5"#8!+): B!"!$+3 <8!#,3 8+: [$%F $< 7& :!%)9#$%3 45"8+
>$+82:"$+3 8 #)89,)% 8+: "9,$28% [,$ ,8" ,8: #,) <$%#!#5:) 8+: 68#!)+9) #$



+5%#5%) 8+: 9,822)+.) 7) !+ 878^!+. [8&"A 45"8+ !" #,) N)"# #)89,)% $< [,8#
Y5:$%8 ()2#& 9822): #,) ,8N!# $< 2$B)A/ T+ 2$$F!+. 8# %)")8%9,3 #,$5.,#3 8+:
[%!#!+.3 45"8+ 82[8&" ,)26): 7) <!+: #,!" [$%+ 68#,/ $< 2$B) #,8# ()2#&
:)"9%!N)"0 =,) ,8N!# $< 2$B) 95#" #,%$5., 9$+<5"!$+ 8+: "#57N2)" $% 9$+#%!B)" !#"
[8& $5# $< :!<<!952#&3 !# %)7)7N)%" #,) [8& )B)+ [,)+ !# <$%.)#"3 <$% 8
:57N<$5+:): 7$7)+#3 !#" %)8"$+ <$% N)!+.A =,) 68#, !" #,) #,!+. #,8# 78##)%"A/
=,8+F &$53 45"8+3 <$% N)!+. "59, 8 N%!22!8+# .5!:)A

T [$52: 82"$ 2!F) #$ #,8+F =,$78" >!?$+3 @%A <$% N)!+. $+) $< #,) [$%"#
"$5#,)%+)%" $< 822 #!7)A M& N)!+. #,) 2$5") 8+: :)78.$.5) #,8# ,) [8"3 ,)
",$[): 5" 822 [,8# #,) "$5#, 98+ "#!22 $+) :8& $B)%9$7)A

! B



;$% 7& [!<) -!"8 8+: 7& :85.,#)% 4$6,!)3 7& 2!.,# 8+: 7& ,$6)

B



12345678 97355:; 9352 <3=25;3;=>

7?- 0 (@A 9B %? 4CD)?EFGHA F@I %B? 7 "? F@I JF-- (K 5B(EF"  L(@A M)N



3;576 OP536;

5Q( 7(F) @0 P)(QI"R %B?  L(@ /(, K)(E M E P)(Q %( %B?  L ?G)F%"

3N 5B(EF"  L(@A M)AJF@I 2 " PC-%C)F- ;F))F% S? (K 7?- 0 (C" 9B %?

4CD)?EFGH

X< 822 #,) 6$""!N!2!#!)" <$% 8 "#5:& $< "$5#,)%+ 2!#)%8#5%)3 [,& [$52: 8+&$+)

9,$$") =,$78" >!?$+k C8##,)[ H%+$2: <87$5"2& 8%.5): #,8# 8+ ):598#!$+

",$52: 6%$B!:) )?6$"5%) #$ #,) N)"# [,!9, ,8" N))+ #,$5.,# 8+: "8!:3/ N5#

>!?$+ $<<)%" ,!" %)8:)%" $+2& "$7) $< #,) [$%"#A =,) 85#,$% $< #,) #[)+#!)#,

9)+#5%&d" 7$"# 7)2$:%878#!9 [,!#)a"56%)789!"# 6%$")3 =,$78" >!?$+ :$)" +$#

.!B) ,!" %)8:)%" 759, 2!#)%8%& 8%# $% 562!<#!+. 9$+#)+#A

=$ 7$"# "#5:)+#" $< H7)%!98+ 952#5%) #$:8&3 >!?$+ %)78!+" !+<87$5" 8"

#,) "#$%&#)22)% N),!+: #,) JKJU >A(A P%!<<!#, <!27  !" #$%&! () + ,+&$(-. P%!<<!#,d"

<!27 6)%,86" !+"6!%): ($$:%$[ (!2"$+d" $<#)+ Z5$#): N5# 5+B)%!<!): %)"6$+")0 T#

!" 2!F) [%!#!+. ,!"#$%& [!#, 2!.,#+!+.A/L=,$%"#)!+ G)N2)+ $<<)%): 8 6!#,& %)N5##82 #$

 !" #$%&! ( ) + ,+&$(-5 E)B)% N)<$%) ,8B) T "))+ "59, 9$+9!") 7!"!+<$%78#!$+A/S

(,!2) (!2"$+d" 822).): 9$77)+# ,!.,2!.,#" #,) )6!9 8+: :%878#!9 Z582!#!)" #,8#

>!?$+ 8+: P%!<<!#, ,$6): #,) <!27 [$52: N%!+. 85:!)+9)"3 G)N2)+d" 9$77)+#

%)9$.+!^)" #,) :582 "#8#5" $< #,) <!27 d" +8%%8#!B)"0 #,)& [)%) ,$%%!N2) )<<$%#" 8#

7!"!+<$%78#!$+ 8N$5# %89) 8+: +8#!$+82!#&3 N5# #,)& ,8: #,) 9%8<# 8+: )9$+$7& $<

J T+ 822 $#,)% %)<)%)+9)"3 T [!22 %)<)% #$ =,$78" >!?$+3 @%A3 "!762& 8" =,$78"
>!?$+3/ 5+2)"" #,)%) !" 8 +)): #$ :!"#!+.5!", ,!7 <%$7 ,!" <8#,)%3 =,$78" >!?$+3
4%A T+ 8::!#!$+3 T [!22 "!762& 5") >!?$+/ #$ %)<)% #$ =,$78" >!?$+ l[,)+ #,)
9$+#)?# !" 92)8%m3 N5# T [!22 5") <522 +87)" <$% $#,)% 7)7N)%" $< #,) >!?$+ <87!2&A
L\5$#): !+ 18&7$+: Q$$F3 6$%" )%(7 &!" 68$-&5  !" 7+9$-: ;+%""%3 ( )  !(7+3
<$=(- l(!+"#$+a482)70 @A ;A M28!%3 JK`_m3 JWKA
S\5$#): !+ Q2&:) =8&2$%3 =,) 1)aM!%#, $< #,) H)"#,)#!9 !+ Q!+)783/ >$1" -:8"
B$2A JS3 +$A S n W l@52&aX9#$N)% JKKJm0 JKA



6%$68.8+:8A =,$78" >!?$+3 @%Ad" [,!#) "56%)789!"# +8%%8#!B)" "#%)#9,): 89%$""

)!.,#))+ +$B)2"3 #[)2B) 628&"3 78+& ")%7$+"3 ")B)%82 +$+a<!9#!$+ N$$F"3 8+:

9$5+#2)"" )""8&"A >!?$+ 6%$B!:): 8+ )+$%7$5" 87$5+# $< 9$+9!")

7!"!+<$%78#!$+3 8+: 7$"# 6)$62) [$52: 2!F) #$ :!"7!"" ,!7 [!#,$5# 8+& <5%#,)%

8##)+#!$+ $% )?87!+8#!$+A

=,$78" >!?$+d" 98%))% 78& ,8B) "#8%#): N& :%8[!+. <%$7  8%%!)# M))9,)%

4#$[)d" +$B)2 ?-@8"  (723 ;+A$- 8+: !#" 78+& "599)""<52 628& 8:86#8#!$+"A

>!?$+d" +8%%8#!B)" %)B)%") #,) 9$+#)+# $< 4#$[)d"3 N5# )7528#) ,)% <$95" $+

%)2!.!$+3 %89)3 8+: 78"" 952#5%) 78%F)#!+.3 !+"!:!$5"2& 866%$6%!8#!+. 4#$[)d"

")+#!7)+#82!"7A >!?$+ ,!7")2< 928!7): ,!" <!%"# +$B)2 [8" 8 ,)8#): %)"6$+") #$

8+ I+92) =$7 628&AWHN$2!#!$+!"# [%!#!+. 2!F) ?-@8"  (723 ;+A$- :%)[ $+ 8

#%8:!#!$+ $< 6%$6,)#!9 B$!9)"3 )7N$:!): N& [%!#)%" 2!F) (!22!87 -2$&: P8%%!"$+ 8+:

86$982&6#!9 %)B$25#!$+8%!)" 2!F) @$,+ M%$[+A 4#$[) 2!F)[!") [$B) "59,

8N$2!#!$+!"# %)2!.!$5" %,)#$%!9 !+ ,)% +$B)2A T+ ,)% )<<$%# #$ %)%)8: #,) ")+#!7)+#82

<!9#!$+ $< #,) +!+)#))+#, 9)+#5%& 8+: %)"95) !# <%$7 #,) [8&" 9%!#!9" ,8: !.+$%):

#,$") [%!#!+."3 @8+) =$76F!+" $<<)%" #,!" "&+$6"!"0 ?-@8"  (7B3 ;+A$- %)#)22"

#,) 952#5%)g" 9)+#%82 %)2!.!$5" 7&#,h#,) "#$%& $< #,) 9%59!<!?!$+ !+ #)%7" $< #,)

+8#!$+d" .%)8#)"# 6$2!#!982 9$+<2!9# "28B)%&h8+: $< !#" 7$"# 9,)%!",): "$9!82 N)2!)<"

#,) "8+9#!#& $< 7$#,)%,$$: 8+: #,) <87!2&A/U T+ 4#$[)d" +$B)23 I+92) =$7g" :)8#,

)2)B8#)" ,!7 #$ 8 "8B!$% [,$ 9$52: %):))7 #,) +8#!$+ <%$7 !#" "!+" $< "28B)%&A

>!?$+d" %)#)22!+. 7)%)2& 82#)%): 4#$[)d" B8%!8N2)" "$ #,8# #,) 9%59!<!?!$+ [8" #,)

W 18&7$+: Q$$F3  !(7+3 <$=(- lE)[ i$%F0 =[8&+)3 JKVWm3 UJA
U @8+) =$76F!+"3 4"-3+&$(-+8 <"3$:-35  !" ;C8&C%+8 >(%D () 7"%$@+-
6$@&$(-EFGHIJFKLI M,"N i$%F0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3 JK_`m3 JSWA



e5"#!<!): 2&+9,!+. #,8# <$22$[): <%$7 #,) %86) $< 8 [,!#) [$78+A

=,$78" >!?$+ ,8: 8 9$+"!"#)+# B!"!$+ $< #,!" +8%%8#!B) ,) %)6%$:59): !+

")B)%82 :!<<)%)+# #)?#" 8+: $B)% <!B) :)98:)"3 <%$7 #,) J_KO" #$ #,) JKSO"A (A YA

MA >5 M$!" "5778%!^): #,!" >!?$+!8+ +8%%8#!B) "599!+9#2&0 =,)%)d" 8 N289F 78+

[,$ #,!+F" ,!7")2< 8 78+ 8+: !" 8 78+o F!22 ,!7 N)<$%) ,) 78%%!)" &$5%

:85.,#)%f/` >!?$+d" %)6)#!#!B) +8%%8#!B) 2!+) !+ ,!" <!9#!$+" <$22$[" #,!" 68##)%+0 8

[,!#)a9$+#%$22): "$9!)#& N)9$7)" #,%)8#)+): N& N289F %52)3 [,!9, 2)8:" #$ #,)

#,%)8# $< 8 N289F 782) 8##)76#!+. #$ l$% 89#5822& 899$762!",!+.m #,) %86) $< 8

[,!#) [$78+A =,!" 9%!7) 985")" [,!#) 7)+ #$ %822&3 <!%"# 8" 8 :!"$%.8+!^): 7$N3

N5# #,)+ 8" 8+ 85:!)+9) 2): N& 8 9,8%!"78#!9 "6)8F)% [,$ $%.8+!^)" #,)7 !+#$ 8

%)#%!N5#!B) .%$56 .82B8+!^): [!#, #,) 68%87!2!#8%& .)"#5%)" 8+: %)2!.!$5" "&7N$2"

$< #,) D5 D25? D28+A =,)") [,!#) 782)" )+89# "$7) B)%"!$+ $< e5"#!9) $+ #,)

N289F %86!"# 8+: #,)+ %)8"")%# [,!#) 78"952!+) %52)A =,$78" >!?$+ %)6)8#): #,!"

68##)%+ <%$7 ,!" ")%7$+" !+ #,) J_KO" #,%$5., ,!" <!+82 +$B)23  !" 68+7$-:

4N(%1 $< JKSK3 )"")+#!822& <!B) :)98:)" $< 9$+9!") 7!"!+<$%78#!$+A

H<#)% %!"!+. #$ +8#!$+82 6%$7!+)+9) 8" 8 "6)8F)% 8+: [%!#)%3 >!?$+ N)987)

8+ )7N8%%8""7)+# )B)+ #$ #,) 7$"# 9$+")%B8#!B) 8+: 5+%)9$+"#%59#): $< ,!"

:)<)+:)%"A M& #,) JKLO"3 >!?$+d" 6$6528%!#& ,8: 822 N5# )B86$%8#): l8" ,8: ,!"

[)82#, :5) #$ 8 +57N)% $< <!+8+9!82 %)B)%"82"mA 4!.+" $< >!?$+d" :)92!+) N).8+

)B)+ N)<$%) #,) %)"5%.)+9) $< 8##)+#!$+ 8+: "599)"" ,) 89,!)B): [!#, ,!" [$%F

$+  !" #$%&! () + ,+&$(-. T+ JKOV3 8 %)B!)[ $< >!?$+g" #,!%: +$B)2 !+ ,!"

1)9$+"#%59#!$+ =%!2$.& l8<#)%  !" /"(0+%123 40(&3 8+:  !" ;8+-37+-m  !"

`(A YA MA >5 M$!"3 =,) R%$N2)7 $< =!2278+3 G8%:878+3 8+: =,$78" >!?$+3 @%A3/
;"-&%+8 ;!%$3&$+- 1O(@+&" lX9#$N)% J_3 JKOUm3 JSLUA

 



 %+$&(% %)9)!B): #,!" 68++!+.0 () ,8B) <8!2): #$ :!"9$B)% 8+& <8B$%8N2) %)B!)["

$< #,!" +$B)2A T# !" N%8+:): 5+"6)8F8N2)A/V M& JKLO3 =,$78" >!?$+3 @%A3 ,8:

#%$5N2) .)##!+. ,!" [$%F !+#$ 6%!+#A YB)+ $+) $< >!?$+d" 7$"# 8%:)+# 8:7!%)%"3 ,!"

N!$.%86,)% 18&7$+: Q$$F3 8N"#8!+" <%$7 ,!" 5"5822& )<<5"!B) 6%8!") #$ :)75%3

#,) +$B)2!"# [8" +$[ 6%$:59!+. $5#:8#): [$%F" !+ #,) 8<#)%.2$[ $< ,!" <87)/o

Q$$F 82"$ 8:7!#" #,8# #,) "9,$$2 $< "$5#,)%+ 9,!B82%& 8+: %$78+9) #$ [,!9,

>!?$+ ,8: N)2$+.): +$ 2$+.)% 8##%89#): "$ 78+& %)8:)%" 8" !+ #,) 68"#A/_ >!?$+

#%!): #$ [$%F [!#, 7$B!)"3 %)82 )"#8#)3 8+: 6$2!#!9"3 N5# ,) #5%+): 8.8!+ #$ [%!#!+.

)B)+ #,$5., ,) [8" 28%.)2& !.+$%): $% #%)8#): 8" 8+ )7N8%%8""7)+#A

(,!2) 8 28%.) 68%# $< >!?$+d" 7!"!+<$%78#!$+ 6)%<$%7): !#" B)%"!$+ $< %89!82

6%)e5:!9)3 8+ )Z5822& 28%.) 9$76$+)+# [8" :)B$#): #$ 8:B8+9!+. "65%!$5"

!+#)%6%)#8#!$+" $< ,!"#$%&3 )"6)9!822& #,) 1)9$+"#%59#!$+A (!22!87 H%9,!N82:

>5++!+.3 8 ,!"#$%& 6%$<)""$% 8# Q$257N!8 :5%!+. #,) &)8%" #,8# =,$78" >!?$+

2!B): !+ E)[ i$%F3 65N2!",): 8 B8%!)#& $< )""8&" 8+: "#5:!)" 8# #,) ,)!.,# $<

=,$78" >!?$+d" ,)&:8&AK >5++!+.d" N$$F" 8%.5): #,8# 1)9$+"#%59#!$+3 8" 8+

8##)76# #$ .!B) "$5#,)%+ N289F" 6$2!#!982 6$[)%3 ,8: N))+ 8 <8!25%) 8+: #,8# #,!"

N$#9,): )+:)8B$% ,8: N))+ $%9,)"#%8#): N& B!+:!9#!B) E$%#,)%+)%"

l98%6)#N8..)%"m 8+: #,) "$5#,)%+)%" [,$ "566$%#): #,)!% )<<$%#" l"9828[8."mA

X66$"): N& #,) !+#)%6%)#8#!$+" $< "9,$28%" 2!F) (A YA MA >5 M$!" 8+: @$,+  $6)

V Y:[8%: @A (,))2)%3 =,) =%8!#$%3/ ;C%%"-& /$&"%+&C%" lJ___aJKJLmo E$BA JKOV3
p-TTT3 +$A U3 7"%$@+- P"%$(1$@+8 4"%$"3 Q-8$-"E U_SA
_ 18&7$+: Q$$F3  !(7+3 <$=(- lE)[ i$%F0 =[8&+)3 JKVWm3 JL`A
K 4)) (!22!87 H%9,!N82: >5++!+.3 R33+S3 (- &!" ;$O$8 >+% +-1 T"@(-3&%C@&$(-
+-1 T"8+&"1  (0$@3 lE)[ i$%F0 C897!228+3 J_KVmo (!22!87 H%9,!N82: >5++!+.3
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;%8+F2!+3 8+: 28#)% #,) %)B!"!$+!"#/ )<<$%#" $< D)++)#, 4#8766 8+: Y%!9 ;$+)%3 #,)

>5++!+. "9,$$2 "#!22 6)%"!"#" !+ 65N2!98#!$+" N& E)$aQ$+<):)%8#)" 8+: $#,)% I+a

1)9$+"#%59#):/ [%!#)%"AJO >)"6!#) #,) )<<$%#" $< "9,$28%" 2!F) 4#8766 8+: ;$+)%3

#,) >5++!+. #,)"!" 78& &)# N) #,) !+#)%6%)#8#!$+ $< "$5#,)%+ ,!"#$%& 78+&

H7)%!98+" F+$[A H2#,$5., =,$78" >!?$+d" ,!"#$%!982 B)%89!#& ,8%:2& +)):" 7$%)

:)N5+F!+.3 #,) 78++)% N& [,!9, ,) 8##)76#" #$ %)B!") ,!"#$%& 8+: 6%$7$#) ,!"

%89!"# B!"!$+ :$)" :)")%B) 759, 7$%) "9%5#!+&A >!?$+d" +8%%8#!B)" %)B)82 "$7)

!76$%#8+# <$%7528#!$+" !+ #,) "$5#,)%+ 9$+")%B8#!B) #%8:!#!$+3 8 #%8:!#!$+ #,8# 7$%)

2!N)%822& !+92!+): "9,$28%" !.+$%) 8# #,)!% 6)%!2A >!?$+d" N$7N8"#!9 +8%%8#!B)"

9)%#8!+#& 65",): 28#)% [%!#)%" l7$"# +$#8N2& C8%.8%)# C!#9,)22m #$ 7$%) +58+9):

8+: :!".5!"): +8%%8#!B)" $< [,!#) "56%)789&A (,!2) >!?$+d" $[+ +8%%8#!B)" 78&

+$# +)): #$ N) 6%$B)+ <82") 8.8!+3 #,) +)): !+"#)8: !" #$ <!.5%) $5# [,& #,)& ,)2:

"59, 8+ 866)82 8+: [,8# 2).89& #,)& 78& ,8B) 6%$B!:):A

 !" 2).89& 9$7)" 7$"#2& <%$7 #,) <87) 8+: 6$6528%!#& >!?$+ )+e$&):

)8%2!)% !+ ,!" 98%))%A >!?$+d" <!%"# +$B)23  !" /"(0+%123 40(&3 lJKOSm3 "$2: [)22

)+$5., "$ #,8# =,) "82)" q$<  !" /"(0+%123 40(&3VE [,!9, )B)+#5822& 68""): #,)

7!22!$+ 78%F3 ,)26): #$ )"#8N2!", >$5N2):8&3 R8.) n Q$768+& 8" 8 78e$%

65N2!",)% 8+: 78:) >!?$+ ")B)%82 ,5+:%): #,$5"8+: :$228%" !+ %$&82#!)"A/JJH

%)B!)[ N& Y8%2 P%).. 4[)7 $<  !" /"(0+%123 40(&3 !+ 8" 6%)"#!.!$5" 8+

JO;$% 1)9$+"#%59#!$+ ,!"#$%!$.%86,&3 ")) D)++)#, 4#8766  !" R%+ ( )
T"@(-3&%C@&$(-E FKLWJFKGG lE)[ i$%F0 H2<%): HA D+$6<3 JK`Vmo Y%!9 ;$+)%d"
T"@(-3&%C@&$(-5 7"%$@+23 ?-)$-$3!"1 T"O(8C&$(-E FKLXJFKGG lE)[ i$%F0  8%6)%
8+: 1$[3 JK__mA ;$% E)$aQ$+<):)%8#) 6$!+#" $< B!)[3 9$+"52#  !" ;(-)"1"%+&"
+-1 ,"(J;(-)"1"%+&" T"+1"%5  !" YZ%"+&  %C&![ +A(C& &!" Y/(3& ;+C3".\ Y:A
@87)" (A -$[))+ 8+: Y:[8%:  A 4)N)"#8 lX?<$%:0 I+!B)%"!#& R%)"" $<
C!""!""!66!3 LOJOmA
JJ Q$$F3 6$%" )%(7 &!" 68$-&E JJLA
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898:)7!9 65N2!98#!$+ 8"  !" >$88$+7 +-1 ]+%S ^C+%&"%8S "5778%!^): !#" $6!+!$+

N& 9822!+. #,) %!") $< #,) D5 D25? D28+3 #,) !+)B!#8N2) 78+!<)"#8#!$+ $< #,)

9$+"9!$5" "56)%!$%!#& $< #,) [,!#) %89)/ 8+: N& :)928%!+. #,8# C%A >!?$+ #)22" #,)

"#$%& $< #,) [,!#) 78+d" N5%:)+ 8+: #)22" !# [)22A/JLH# #,) ,)!.,# $< ,!" 6$6528%!#&3

>!?$+ 9$52: N$8"# "599)"" [!#, 8 78e$% E)[ i$%F Q!#& 65N2!",!+. ,$5") 8" [)22

8" 8 <8B$%8N2) %)B!)[ N& +$ 2)"" 85.5"# 8+ 898:)7!9 !+"#!#5#!$+ #,8+ H7)%!98d"

")9$+: $2:)"# 9$22).)A

>!?$+ 82"$ ,8: 6$6528% #$5%" [!#, ")B)%82 628&"3 78+& 2)9#5%) 9!%95!#

)+.8.)7)+#"3 8+: 9$5+#2)"" ")%7$+" 8+: +)["686)% ):!#$%!82"3 822 #)"#!<&!+. #$

>!?$+d" 85#,$%!#8#!B) 8+: %)"6)9#): 6$"!#!$+ [!#, H7)%!98+ 85:!)+9)"A =,)")

<89#" 8N$5# >!?$+d" !+<25)+9) 2): @$)2 (!22!87"$+ #$ :)928%)3 >!?$+ 6%$N8N2& :!:

7$%) #$ ",86) #,) 2!B)" $< 7$:)%+ H7)%!98+" #,8+ ,8B) "$7) R%)"!:)+#"A/JS

=,$78" >!?$+d" %!") 8+: <822 #)22" 5" 759, 8N$5# ,$[ %)2!.!$+3 %89)3 8+: B!$2)+9)

9$7N!+): #$ 9%)8#) 8 +)[ B)%"!$+ $< [,!#)+)""A H# #,) #5%+ $< #,) #[)+#!)#,

9)+#5%&3 >!?$+d" [%!#!+. :%)[ 56$+ 78+& 952#5%822& "#8N!2!^!+. <89#$%"3 )"6)9!822&

#,$") 82%)8:& !+ 6289) !+ [,!#) "$5#,)%+ R%$#)"#8+#!"7A =,$78" >!?$+ [8" 8

",%)[: 9$7N!+)% $< #,)") 952#5%82 <$%9)"A  !" 6$6528%!#& 987) !+ 28%.) 68%# <%$7

,!" ",%)[: 78+!6528#!$+ $< ,!" [,!#) 85:!)+9)d" %89!82 8+?!)#!)"A

H2#,$5., [%!#)%" 2!F) @$)2 (!22!87"$+ ,8B) )<<)9#!B)2& )?628!+): 8+:

8+82&^): >!?$+d" [%!#!+.3 #,!" "#5:& )?87!+)" #,) [8& >!?$+ 5"): %)2!.!$+ 8" 8

"#%59#5%!+. 6%!+9!62) !+ ,!" %,)#$%!9 8+: "&7N$2!"73 8+ 5+)?62$%): 8"6)9# $< #,)

JL Y8%2 P%).. 4[)73 M$$F E$#)"3/  !" >$88$+7 +-1 ]+%S ^C+%&"%8SE JO3 +$A W
lH6%!2 JKOLm0 L_SA
@$)2 (!22!87"$+3  !" ;%C@$A8" () T+@" lE)[ i$%F0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3

JK_Wm JWOA

#



>!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B)A E)!#,)% ,8" >!?$+d" 2!#)%8%& !+<25)+9) N))+ <522&

7)8"5%): 8+: 5+:)%"#$$:A =,) :!82$.5) #,8# (A YA MA >5 M$!"3 C8%.8%)#

C!#9,)223 8+: (!22!87 ;852F+)% ,8: [!#, >!?$+d" <!9#!$+ !" 8+ !76$%#8+# "#%8!+ !+

#,) :)N8#)" 8N$5# #,) 4$5#,3 !#" ,!"#$%&3 8+: !#" 2!#)%8#5%)A C$%)$B)%3 #,)

%)"5%.)+9) $< !+#)%)"# !+ >!?$+d" [$%F :$957)+#): N& 8 .%$56 2!F) #,) 4$5#,)%+

R$B)%#& -8[ Q)+#)% #)"#!<!)" #$ 8 %)95%%)+9) $< "$7) "#%8!+" $< >!?$+d" [,!#)

"56%)789&AJW

=[$ 6%$N2)7" )7)%.) <%$7 <$95"!+. 8 "#5:& $+ 8 [%!#)% 2!F) =,$78"

>!?$+0 [,8# !+<25)+9) "59, 8 [%!#)% ,8: $+ "5N")Z5)+# [%!#)%" 8+: [,)#,)% $%

+$# "9,$28%2& 8##)+#!$+ )2)B8#)"3 %):))7"3 $% %)62!98#)" 6$2!#!9822& :878.!+.

!:)8"A =,) 28##)% 6%$N2)7 !" )8"!2& :!"68#9,): N& 9$768%!+. 8 "#5:& "59, 8" #,!"

$+) #$ #,) [$%F :$+) N& 8+ )6!:)7!$2$.!"# "#5:&!+. #,) )#!$2$.& $< 8 :!")8")3 $%

#,) [$%F $< 8 ,!"#$%!8+ )?87!+!+. #,) $%!.!+" $< E8#!$+82 4$9!82!"7 !+ P)%78+& !+

#,) JKLO"3 $% #,) 78+& "#5:!)" )?87!+!+. 2&+9,!+. !+ #,) H7)%!98+ "$5#,A

49,$28%" ,8B) 8 7$%82 !76)%8#!B) #$ )?87!+) >!?$+d" 98%))% 8+: 2).89& N)985")

8+& 5+:)%"#8+:!+. $< )B!2 !:)$2$.& 98+ %)"52# !+ :)9%)8"!+. ,578+ "5<<)%!+.A

=,$78" >!?$+d" !+<25)+9) $+ "$5#,)%+ [%!#)%" $<<)%" 8 7$%) B)?): ")# $<

6%$N2)7"A =$ "8&3 <$% )?8762)3 #,8# (!22!87 ;852F+)% [8" !+<25)+9): N& >!?$+

Z5!9F2& !+B!#)" 8 9$768%!"$+ #$ 8 "#8#)7)+# <%)Z5)+#2& !+B$F): !+ $2:)% 2!#)%8%&

"#5:!)"3 "59, 8" @$,+ C!2#$+ !+<25)+9): R)%9& 4,)22)&A/ 4$2B!+. #,) 6%$N2)7 $<

JW=,) 4$5#,)%+ R$B)%#& -8[ Q)+#)% %)6$%#" ,$[ #,) R!$+))% <5+: ,8" 8 ,!"#$%&
$< "566$%#!+. #,) 65N2!98#!$+ $< )?#%)7!"# [%!#!+.3 !+925:!+. 8 %)65N2!98#!$+ $<
=,$78" >!?$+d" 85#$N!$.%86,&A
,##60rr[[[A"629)+#)%A$%.r!+#)2r!+#)2%)6$%#r8%#!92)A!"6k"!:sSVO
lH99)""): $+ ;)NA K3 LOJSm
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!+<25)+9) [!22 %)Z5!%) "$7) "5N#2)#!)" $< 952#5%82 9%!#!9!"73 <$% >!?$+d" !+<25)+9) :!:

+$# 5"5822& [$%F !+ #,) [8& "$7)$+) 2!F)  8%$2: M2$$73 <$% )?8762)3 [$52:

:)<!+) "#%$+. 6%)95%"$%" !+ ,!" +)$a;%)5:!8+ 68%8:!.7AJUX+) +$#)[$%#,&

)?9)6#!$+ #$ #,!" 68%8:!.7 <$% >!?$+3 8" T [!22 8%.5) !+ 9,86#)% <$5%3 !" C8%.8%)#

C!#9,)223 >!?$+d" 92)8%)"# 2!#)%8%& :85.,#)%3 8+: ",) :$)" ,8B) "$7) 8+?!)#!)" $<

!+<25)+9) <%$7 >!?$+A E)!#,)% >!?$+d" !:)8" +$% ,!" 6%$") 78%F" ,!7 8" 8 "#%$+.

6$)#3/ #$ 5") M2$$7d" #)%7"A (A YA MA >5 M$!"3 (!22!87 ;852F+)%3 8+: $#,)%

$66$+)+#" :!: +$# +)): #$ "#%5..2) [!#, >!?$+ !+ 8+& M2$$7!8+ [8&3 N5# #,)& :!:

"#%5..2) [!#, #,) [,!#) "56%)789!"# 952#5%) #,8# >!?$+ ,)26): 9%)8#)A >!?$+d"

!+<25)+9) [$%F): 2!F) 8 9$+#8.!$+3 8+ !+<)9#!$+ #$ N) $B)%9$7)3 68%#!9528%2&

N)985") >!?$+ 9$82)"9): 8+: 8%#!9528#): 7&#," 82%)8:& 68%# $< #,) <8N%!9 $< [,!#)

"$5#,)%+ !:)+#!#&A T+ "$7) 98")"3 >!?$+d" !+<25)+9) [$%F): 8" 8 <$982 6$!+# <$%

%,)#$%!982 8##89FA M289F [%!#)%" 2!F) Q,8%2)" Q,)"+5##3 D)22& C!22)%3 45##$+ P%!.."3

8+: (A YA MA >5 M$!" %)B)82): >!?$+d" !+<25)+9) $+ #,)!% [$%F N& :!%)9#2& #8F!+.

$+ >!?$+d" !:)8" 8+: 8##)76#!+. #$ %)<5#) #,)7A

=,!" "#5:& #8F)" !#" 95)" <$% <%87!+. >!?$+ <%$7 "59, [$%F" 8" QA G8++

($$:[8%:d"  (7 >+&3(-5 :%+%$+- T"A"8E ;%):%!9 @87)"$+d" 6+A8"3 ()

::%"33$(-5 >S-1!+7 /"N$3E &!" ](1"%-$3& +3 6+3@$3&E @8+) =$76F!+"d"

4"-3+&$(-+8 <"3$:-35  !" ;C8&C%+8 >(%D ( ) 7"%$@+- 6$@&$(-E FGHIJFKLIE 8+:

4#)6,)+ D8+#%$[!#^d" #"-  $887+- +-1 &!" T"@(-3&%C@&$(- () >!$&" 4C0%"7+@S3J̀

JU  8%$2: M2$$73  !" -=$"&S ( ) _-)8C"-@"5 +  !"(%S ( ) P("&%S lE)[ i$%F0 X?<$%:
I+!B)%"!#& R%)""3 JKVSmA
J̀ ;%):%!9 @87)"$+3 6+A8"3 ( ) ::%"33$(-5 >S-1!+7 /"N$3E &!" ](1"%-$3& +3
6+3@$3&E lM)%F)2)&0 I+!B)%"!#& $< Q82!<$%+!8 R%)""3 JK_Jmo 4#)6,)+ D8+#%$[!#^3
#"-  $887+- +-1 &!" T"@(-3&%C@&$(- () >!$&" 4C0%"7+@S lQ,86)2  !220 I+!B)%"!#&

$



($$:[8%: )?628!+" ,!" !+#)+#!$+" 8# #,) $5#")# $< ,!" "#5:& $< 8+ !+<87$5"

"$5#,)%+ :)78.$.5)0 T ,$2: +$ N%!)< <$% q"$5#,)%+ :)78.$.5)"t3 +$% <$% =$7

(8#"$+ !+ "$ <8% 8" ,) [8" %)6%)")+#8#!B) $< #,)7A T :$ !+"!"# $+ 5+:)%"#8+:!+.

#,)7 92)8%2&A/JV T+ ,!" )<<$%#" #$ 5+:)%"#8+: #,) 6$2!#!982 5+9$+"9!$5" !+B$2B): !+

#,) 9$+")%B8#!B) 8+: 6%$#$<8"9!"# +8%%8#!B)" $< (&+:,87 -)[!"3 ;%):%!9

@87)"$+ $N")%B)" #,8# "59, 8 "#5:& 78& !+:)): 6%$B) B8258N2) !+ )?6$"!+.

-)[!"d ,!::)+ :)"!.+"0

 $[)B)% )7N8%%8""!+. #,) 9$+#)+# $< q(&+:,87 -)[!"dt +$B)2" 78& N)
<$% 2!N)%82 $% 7$:)%+!"# )"#8N2!",7)+# #,$5.,#3 !# 98++$# N5# N) )B)+ 7$%)
68!+<52 <$% 6%$#$<8"9!"7 !#")2<3 [,!9, 75"# #,)%)N& 9$+#)7628#) !#" $[+
5+2$B)2& !78.) 8+: ,)8% N25%#): $5# !+ 65N2!9 "6))9, [,8# )B)+ !+ 6%!B8#)
[8" +)B)% 7)8+# #$ N) 7$%) #,8+ #89!#2& 5+:)%"#$$:AJ_

H662&!+. !:)8" 2!F) @87)"$+d"3 #,!" "#5:& 8##)76#" #$ :)2!+)8#) #,) [8&" >!?$+d"

%,)#$%!9 8+: !78.)%& "#%59#5%): 8##!#5:)" 8N$5# %89) 8+: !:)+#!#& !+ #,) <!%"# ,82< $<

#,) #[)+#!)#, 9)+#5%& 8+: N)&$+:A

;$22$[!+. #,) [8& @87)"$+ 5+:)%"#8+:" ,$[ 8 6$2!#!982 5+9$+"9!$5"/

9$52: N) N25%#): $5# !+ 65N2!9 "6))9,3/ #,!" "#5:& 8"")%#" #,8# =,$78" >!?$+

N25%#): $5# 8+ )+#!%) .)+)82$.& $< ,$[ #,) !:)$2$.& $< [,!#) "56%)789& [$%F):

899$%:!+. #$ %)2!.!$5" 6%!+9!62)" 8+: "&7N$2"A =,8# .)+)82$.& %)B)82" #,)

8%#!<!9!82 8+: 9%8<#): [8& #,8# >!?$+ <8",!$+): ,!" !:)82!^): D28+A H+& ,!"#$%!982

899$5+# #,8# 9$+"!:)%" >!?$+d" D5 D25? D28+ #,) !+)B!#8N2) 9,$!9) <$% ,$[ #,) D5

$< E$%#, Q8%$2!+8 R%)""3 LOOOmo @8+) =$76F!+"3 4"-3+&$(-+8 <"3$:-35  !"
;C8&C%+8 >(%D () 7"%$@+- 6$@&$(-EFGHIJFKLI lE)[ i$%F0 X?<$%: I+!B)%"!#&
R%)""3 JK_`mo QA G8++ ($$:[8%:3  (7 >+&3(-5 :%+%$+- T"A"8 lE)[ i$%F0
X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""0 JK`SmA
JVQA G8++ ($$:[8%:3  (7 >+&3(-5 :%+%$+- T"A"8E WA
J_ @87)"$+3 6+A8"3 ( ) ::%"33$(-5 >S-1!+7 /"N$3E &!" ](1"%-$3& +3 6+3@$3&E
LSA

%&



D25? D28+ 2$$F): 8+: [$%F): !.+$%)" #,) 6$""!N!2!#& #,8# ")B)%82 $#,)% .%$56"h

#,) 1): 4,!%#"3 #,) D+!.,#" $< #,) (,!#) Q87)22!83 #,) (,!#) -)8.5)3 8+:

$#,)%"h9$52: ,8B) !+"#)8: #8F)+ #,) "#8.) 8" #,) 8%9,)#&6) $< [,!#)

"56%)789&d" B!$2)+# :)<)+:)%"A =,) D5 D25? D28+ #,8# #,) #[)+#!)#, 9)+#5%& 987)

#$ %)9$.+!^) !" >!?$+d" D28+3 :%86): !+ 86$982&6#!9 Q,%!"#!8+ !78.)%&A T+ $%:)% #$

")) #,) :)"!.+ !+ >!?$+d" D28+3 $+) [$52: ,8B) #$ "5%B)& #,) "&7N$2!"7 8+:

$%.8+!^8#!$+ #,8# ,) !+,)%!#):A =,) :!<<)%)+9)" 28& N8%) #,) !+#)+#!$+82 "#%59#5%!+.

#$ #,) "&7N$2!"7 #,8# ,) 9%8<#):A

=,) D5 D25? D28+ ,8" 82[8&" N))+ 8 :)2!N)%8#)2& !78.!+): .%$563 8 "$9!82

9$+"#%59# #,8# ,8: :!<<)%)+# :)"!.+" !+ :!<<)%)+# )%8"A YB)+ #,$5., ,!" ,8" N))+

)+:5%!+.2& "#876): !+ #,) 65N2!9d" 7!+:3 >!?$+d" B)%"!$+ $< #,) D5 D25? D28+ <!%"#

#$$F !#" 6289) 82$+."!:) #,) $#,)%"A T+ 6((823 R%%+-1E H2N!$+ =$5%.))

9,8%89#)%!^): #,) <!%"# D28+3 #,) $%!.!+82 "$5%9) >!?$+ [$52: %)[$%F <$% ,!"

7&#,78F!+.3 8" :)"!.+): 6%!78%!2& 8" 8 .,$"#2& 6$2!9) #$ 628& 56$+ #,)

"56)%"#!#!$5" <)8%" $< #,) 9$2$%): 6)$62)3/ 8+: #,8# #,) D5 D25? D28+ [8" 8##!%):

!+ Z58!+# 8+: ,$%%!N2) .5!")A/JK T+ =$5%.))d" N$$F 8N$5# #,) D5 D25? D28+3  !"

_-O$3$A8" R70$%"E ,) <5%#,)% 9,8%89#)%!^)" #,) D5 D25? D28+ 8" 8 .%$56 $< 6$$%2&

$%.8+!^): <$2F B!.!28+#)" [,$ [$52: ,8B) 2!##2) !+ 9$77$+ [!#, #,) #!.,#2&

9$+#%$22): !78.)%& $< #,) 86$982&6#!9 952# >!?$+ )+B!"!$+):A =$5%.)) Z5$#)" $+)

B!9#!7 $< D28+ B!$2)+9) [,$ :)"9%!N)" #,)!% $%.8+!^8#!$+ 8+: "&7N$2!"70

=,)& ,8: $+ .$[+" e5"# 2!F) &$5% $B)%9$8#3 #,8# 987) :$[+ #$ #,) #$)"o
8+: "$7) [$52: N) %): 8+: "$7) N289F3 2!F) 8 28:&d" :%)""3 $+2& $6)+
N)<$%)A =,) ,8#" [)%) 78:) $< 686)% 8+: 8N$5# )!.,#))+ !+9,)" 2$+.3 8+:

JKH2N!$+ =$5%.))3 6((823 R%%+-1. #S Q-" () &!" 6((83 lE)[ i$%F0 ;$%:"3
 $[8%: 8+:  52N)%#3 J_VKm3 J`LA

2 !



8# #,) #$6 8N$5# 8" #,!9F 8" &$5% 8+F2)3 8+: :$[+ 8%$5+: #,) )&)" !# [8"
N$5+: 2!F) ,$%")a9$B)%"3 8+: $+ #,) 7$5#, #,)%) [8" ,8!% $< "$7)
:)"9%!6#!$+3 T :$+d# F+$[ [,8#A T# 2$$F): 2!F) 8 75"#89,)3 9$7!+. :$[+ #$
#,) N%)8"#3 8+: &$5 9$52:+d# ")) +$+) $< #,) <89)3 +$% +$#,!+.A i$5
9$52:+d# ")) 8 #,!+. $< #,)7A 4$7) ,8: ,$%+" 8N$5# 8" 2$+. 8" 7& <!+.)%3
8+: 78:) N289FA =,)& "8!: #,)& 987) <%$7 ,)22o #,8# #,)& :!): 8# 4,!2$,
<!.,# 8+: M522 15+ALO

=$5%.))d" %)6%)")+#8#!$+ $< #,) D5 D25? D28+ !" +$# >!?$+d"3 8+: #,!" B)%& <89#

,!.,2!.,#" #,) :)2!N)%8#) "&7N$2!9 9%8<#!+. !+B$2B): !+ >!?$+d" %)B!"): B)%"!$+ $<

#,) D5 D25? D28+A =,) %)2!.!$5" !78.)%& #,8# >!?$+ ,!.,2!.,#): !+ ,!"

%)6%)")+#8#!$+" $< #,) D5 D25? D28+ .8B) ,!" +8%%8#!B)" 8+ )"6)9!822& 6$!.+8+#

%)"$+8+9)A R%$#)"#8+# %)8:)%" 9$52: ,8%:2& ,8B) %)8: "9)+)" l$% "))+ #,)7 $+

#,) "#8.) 8+: "9%))+m $< .822$6!+. [,!#) ,$%")7)+ [!#,$5# ,8B!+. 8 <%!""$+ $<

#)%%!<&!+. %)9$.+!#!$+ <%$7 #,) %)2!.!$5" !9$+$.%86,& 8+: "&7N$2!"7 #,)& ,8:

.%$[+ 56 ,)8%!+. !+ ,)22<!%) ")%7$+" 8+: "#!%%!+. #)+# 7))#!+. %)B!B82"A =,$5.,

#,!" !+B!"!N2) )76!%) 78& ,8B) )B)+#5822& "))7): !+)B!#8N2) !+ #,) 7!+: $<

=,$78" >!?$+3 !# "!762& 9$52: +$# ,8B) #8F)+ #,!" 68%#!9528% ",86) [!#,$5# #,)

"#%59#5%!+. ,!" !78.!+8#!$+ .8B) !# 8+: #,) 6%$68.8+:8 65", $<<)%): N& =,$78"

>!?$+d" +$B)2" 8+: 628& l82$+. [!#, P%!<<!#,d" <!27  !" #$%&! ( ) + ,+&$(-` N)<$%) 8

+8#!$+82 85:!)+9)A T# [8" =,$78" >!?$+d" !78.!+8#!$+ #,8# 9%8<#): 8+: 9$:!<!):

#,) D5 D25? D28+d" %)2!.!$5" !78.)%&A =,) N289F N)8"#3 #,) 65%) 78!:)+3 #,)

N5%+!+. 9%$""3 #,) [,!#) ,$$:3 8+: #,) 2&+9,!+. 822 9$7) #$.)#,)% !+ #,) >!?$+!8+

LOH2N!$+ =$5%.))3 =,) _-O$3$A8" R70$%"5 ;(-@$3" T"O$"N () &!" R0(@! N$&!
]+-S  !%$88$-: P"%3(-+8 ,+%%+&$O"3 +-1 4&+%&8$-: 6+@&3 ( ) /$)" +& &!" 4(C&!E ,"O"%
#")(%" ,+%%+&"1 )(% &!" Z"-"%+8 T"+1"% lE)[ i$%F0 ;$%:"3  $[8%: 8+:  52N)%#3
J__Sm3 SVaS_A

%(



952#5%82 +8%%8#!B) <$% 8 68""!$+ 628& #,8# ,) ,$6): [$52: 5+!<& 8+: .82B8+!^) ,!"

[,!#) +8#!$+A

H2#,$5., 78+& ,8B) !:)+#!<!): #,) N8"!9 +8%%8#!B) )2)7)+#" !+ >!?$+d"

#,$5.,#3 +$ $+) ,8" &)# .!B)+ #,) %)2!.!$5" )2)7)+#" $< >!?$+g" [,!#) "56%)789&

#,) <522 8##)+#!$+ #,)& :)")%B)A T:)+#!<&!+. #,) D28+d" %)2!.!$5" $%!)+#8#!$+

%)<2)9#): q!+t #,) 7&"#!982 Q)2#!9 %$$#" $< #,) )8%2& 49$#9,3 T%!", 8+: 49$#9,a2%!",

"$5#,)%+ ")##2)%"3/ Q,8%2)" 1)8.8+ (!2"$+ :)"9%!N)" #,) $B)%8%9,!+. "#%59#5%) #$

D28+ :)"!.+0 C$%) !76$%#8+# #,8+ :!%)9# 7!+!"#)%!82 %)"6$+"!N!2!#& <$% D28+

89#!B!#!)" [8" #,) 7&"#!982 %)2!.!$5" #$+) #$ #,) D5 D25? D28+A T#" 7)7N)%"

952#!B8#): 8 7&"#)%!$5" 866)8%8+9)3 :%)""!+. 2!F) 7):!)B82 6)+!#)+#" !+ %$N)"3

5"5822& .,$"#2& [,!#) $% :)7$+!9 N289FA/LJ(!2"$+d" "5..)"#!B) 9$77)+#" :$ +$#

<522& 899$5+# <$% $% )?62$%) #,) 6$""!N2) [8&" #,8# Q,%!"#!8+ !78.)%& !+<$%7):

[,!#) "56%)789&A  !" 9$768%!"$+ !" 7$%) 8N$5# ,$[ !+#)+")2& ,)2: #,)") !:)8"

[)%) 8+: ,$[ #,)!% ^)82 %)")7N2): 8 %)2!.!$+A (,!2) Q,8%2)" 1)8.8+ (!2"$+d"

8+82&"!" !" 6$[)%<52 !+ !#" 6$""!N!2!#!)"3 !# !" 8+ !+9$762)#) <$%8& !+#$ 8+ 8%9,)#&682

"9,$$2 $< 952#5%82 "#5:!)"A C$%) "$2!:2& ,!"#$%!9822& .%$5+:): !" E8+9& C89-)8+3

[,$ 9$+9):)" #,8# #,) D5 D25? D28+ "8[ !#")2< ,8B!+. "$7) $< #,) "87) .$82" 8"

;5+:87)+#82!"70 =,) D28+ $B)%2866): [!#,3 8+: ,)26): <)): #,) 28%.)% 56"5%.)

$< ;5+:87)+#82!"7 !+ #,) #[)+#!)"A/LL C89-)8+ 928!7" #,) D5 D25? D28+

9$+#%!N5#): #$ 7!2!#8+# R%$#)"#8+#!"7d" 8%.57)+#" 8+: )?628+8#!$+"3 N5# ",) :$)"

LJ Q,8%2)" 1)8.8+ (!2"$+3 #+0&$9"1 $- #8((15  !" T"8$:$(- ( ) &!" /(3& ;+C3"E
FKLWJFHaI lH#,)+"0 I+!B)%"!#& $< P)$%.!8 R%)""3 JK_Om3 JJSA
LL E8+9& C89-)8+3 #"!$-1 &!" ]+3D () ;!$O+8%S5  !" ]+D$-: ( ) &!" 4"@(-1 bC
b8C= b8+- lE)[ i$%F0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3 JKKWm3 KJA

%



+$# )?628!+ ,$[ %)2!.!$5" "&7N$2!"7 8+: :!"9$5%") 8<<)9#): #,) B)%& <$%78#!$+ $<

8+: "#%59#5%) $< #,) D5 D25? D28+A

M5!2:!+. $+ #,) 8%.57)+#" $< (!2"$+ 8+: C89-)8+3 -85%8 G)2#78+

98%)<522& :%8[" ,)% 8%.57)+# e5"# ",$%# $< 9$+"!:)%!+. #,) D5 D25? D28+ 8

%)2!.!$+0 T# !" 8:7!##):2& 8 "#%)#9, #$ 9$+"!:)% #,) D5 D25? D28+ 8" 8 9,5%9,3

#,$5., >!?$+ +$+)#,)2)"" "5..)"#" #,8# #,)!% %$2)" 8%) 8+82$.$5"0 !+ N$#, #,)

9,5%9, 8+: #,) D5 D25? D28+3 #,) 9,$")+ 75"# "8B) #,) [$%2: <%$7 #,) <$%9)"

#,%)8#)+!+. !#A/LS(,!2) G)2#78+d" 6)%9)6#!B) 8+82&"!" "5..)"#" 759, 8N$5# #,)

6$""!N!2!#!)" $< !+B)"#!.8#!+. >!?$+d" [,!#) "56%)789!"# %)2!.!$+3 ",) $B)%"#8#)"

#,) 6$""!N!2!#!)" <$% #,) %)28#!$+",!6 #,8# >!?$+d" D28+ ,8" [!#, %)2!.!$+A =,) D5

D25? D28+ [8" +$# 8 9,5%9,3 8+: #,) 9,5%9, [8" +$# 8+ $5#2)# <$% #,) D5 D25?

D28+ l+$# )B)+ =,$78" >!?$+d"m3 N5# #,) %)28#!$+",!6 N)#[))+ #,) #[$ !" "5N#2)%

8+: 7$%) !+#)%89#!B)3 :&+87!93 8+: 9$762)? #,8+ 8+& )8"& !:)+#!<!98#!$+ [$52:

%)B)82A >!?$+ :!: +$# [8+# ,!" D28+ #$ N) 8 9,5%9,3 +$% [8" ,) 5"!+. %)2!.!$+ e5"#

8" 8 [8& #$ )?6%)"" #,) !+#)+"!#& $< ,!" 9$+B!9#!$+"A T+"#)8:3 ,) [8+#): #,) %!#5823

#,) "&7N$2!"73 8+: #,) %,)#$%!9 R%$#)"#8+# Q,%!"#!8+!#& 9$52: 6%$B!:)A =,) [,!#)

%$N) 8+: N5%+!+. 9%$"" [)%) "#))6): !+ %)2!.!$5" "&7N$2!"7 8+: #&6$2$.& !+

[8&" #,8# #,) Q$+<):)%8#) 5+!<$%73 #,) 98%+!B82 78"F3 8+: #,) )?)95#!$+)%d"

,$$: +)B)% 9$52: N)A =,$78" >!?$+ [8" $+) $< #,) 78!+ 8%9,!#)9#" $< 7$:)%+

[,!#) "56%)789& !+ #,) I+!#): 4#8#)"3 8 B)%"!$+ )"6)9!822& !+B)"#): !+ #,)

"&7N$2!"7 $< #,) D5 D25? D28+ 8+: !+ #,) 9%8<#!+. $< #,) D5 D25? D28+d" 2$%)3

LS -85%8 G)2#78+3 l1)m6%$:59!+. (,!#) 456%)789&0 189)3 #,) R%$#)"#8+#
Q,5%9,3 8+: #,) H7)%!98+ ;87!2& !+ #,) ($%F" $< =,$78" >!?$+3 @%A3/ !+ c+8" ()
 "+%35 ,"N R33+S3 (- T"8$:$(- +-1 T"@(-3&%C@&$(-E ):A Y:[8%: @A M257 8+: (A
49$## R$$2) lC89$+0 C)%9)% I+!B)%"!#& R%)""3 LOOUm3 LULA

% 



6%$68.8+:83 8+: %!#582A >!?$+ 9%8<#): 9$+:)+"): "&7N$2!9 !78.)" #$ "#%!F)

!77):!8#) B!"582 <)8%3 [$%F 8" 6%$68.8+:83 8+: N)+)<!# <%$7 #,) 85%8 $< %)2!.!$5"

!9$+$.%86,&ALW

1)2!.!$5" ;5+:87)+#82!"7 $<<)%): >!?$+ 8 %,)#$%!9 $< !78.)" 82%)8:&

2$8:): [!#, #,) "89%): 8+: #,) B!$2)+#o >!?$+ 8::): #$ #,8# [,8# (A @A Q8",

9822): #,) %86) 9$762)?/ 8" [)22 8" 8::!+. #,) >5++!+. #,)"!"ALU >!?$+d"

7&#,!982 8%.57)+# :%8[" $+ #,) !78.)%& $< N289F N)8"#" 8+: 682) %!:)%" <%$7 #,)

N$$F $< 1)B)28#!$+ N5# 82"$ <%$7 #,) %,)#$%!982 !7652")" $< 8+ )+: $< #!7)" a 8

<%87)[$%F #,8# "#%59#5%): ,!" +8%%8#!B) $< [,!#) "56%)789& 2!F) 8+ )"9,8#$2$.!982

952#A -!22!8+ 47!#,3 !+ b$88"%3 ( ) &!" <%"+7E [$+:)%):3  $[ 98+ $+) !:)8 2!F)

").%).8#!$+ N)9$7) "$ ,&6+$#!9 8 #,!+. #,8# !# N!+:" 8 [,$2) 6)$62) #$.)#,)%AAA

78F!+. #,)7 $+) 8" $+2& 8 9$77$+ [$%",!6 $% 8 :))62& ",8%): <)8% 98+ :$k/L̀

=,) >!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B) ,8: #,) $%.8+!^8#!$+82 6$[)% #,8# 47!#,

287)+#):o ",) ,)%")2< [8" #%&!+. #$ :!"78+#2) #,) %!#)" $< ").%).8#!$+/

6)%6)#%8#): N& =,$78" >!?$+ALV =,) :)"!.+" !+B$2B): !+ >!?$+d" 9$+9!")

LW ;$% 8 :!"95""!$+ $< >!?$+d" 5") $< %)2!.!$5" !:)$2$.& 8+: !78.)%& ")) Q&+#,!8
-&++ -&)%2&d" P)+:)% 8+: 189) !+ >!?$+d" 1)2!.!$5" T:)$2$.&/ !+ P!22)"6!)3 CA
8+: 1A -A  8223 ):"A  !(7+3 <$=(- d%. +-1 &!" #$%&! ( ) ](1"%- 7"%$@+E _OaJOWA
M8#$+ 1$5.)3 -$5!"!8+8 4#8#) I+!B)%"!#& R%)""3 LOO`A T+ 8::!#!$+3 -85%8 G)2#78+
"))" >!?$+d" )+.8.)7)+# [!#, R%$#)"#8+# !78.)%& 8" )"")+#!82A 4)) -85%8
G)2#78+d" l1)m6%$:59!+. (,!#) 456%)789&0 189)3 #,) R%$#)"#8+# Q,5%9,3 8+:
#,) H7)%!98+ ;87!2& !+ #,) ($%F" $< =,$78" >!?$+3 @%A/ c+8" ( )  "+%35 ,"N
R33+S3 (- T"8$:$(- +-1 T"@(-3&%C@&$(-. Y:[8%: @A M257 8+: (A 49$## R$$2)3
):"A3 LSUaU`A C89$+0 C)%9)% I+!B)%"!#& R%)""3 LOOUA
LU ;$% ,!" )?628+8#!$+ $< %86) 9$762)?3/ ")) (A @A Q8",3  !" ]$-1 ( ) &!" 4(C&!
lE)[ i$%F0 H2<%): HA D+$6<3 JKWJm3 JJ`aLOA T+9!:)+#822&3 N$#, .%8:58#)" $< (8F)
;$%)"# I+!B)%"!#&3 (A @A Q8", 8+: =,$78" >!?$+ 8%) N5%!): +)8% )89, $#,)% !+
45+")# Q)7)#)%&3 4,)2N&3 E$%#, Q8%$2!+8A
L̀ -!22!8+ 47!#,3 b$88"%3 ( ) &!" <%"+7 lE)[ i$%F0 (A (A E$%#$+3 JKKWm3 VKA
LV TN!:A3 JLLA

%!



7!"!+<$%78#!$+/ !+ #5%+ 5+<$%#5+8#)2& $<<)%): 28#)% .)+)%8#!$+" 7$:)2" #$ :)"!.+

+)[ %,)#$%!9" $< [,!#) "56%)789&3 +)[ +8%%8#!B)"3 !78.)"3 8+: B$98N528%!)" #,8#

%)<%87): [,!#) "56%)789& !+ !+9%)8"!+.2& +58+9): [8&"A

=,$5., >!?$+d" [%!#!+. )B)+#5822& :!"866)8%): <%$7 N)"#")22)% 2!"#"3 ,!"

!:)8" ,8: 9$+"!:)%8N2) )<<)9# $+ #,) .)+)%8#!$+ $< &$5+. [%!#)%" [,$ .%)[ 56 !+

,!" 2!#)%8%& ",8:$[A >!?$+d" !+<25)+9) $+ C8%.8%)# C!#9,)22 82$+) 5+:)%"9$%)" ,!"

!7689# $+ 8 [%!#)% [,$ 9%)8#): $+) $< #,) 4$5#,d" 7$"# 6)%"!"#)+# 7&#,!9

B)%"!$+" $< !#")2<A =,$78" >!?$+ 82"$ ,8: 8 .%)8# :)82 $< !+<25)+9) $+ ,!"

+)6,)[3 ;%8+F CA >!?$+3 [,$ 2!B): [!#, ,!" 5+92) !+ P2$59)"#)%3 G!%.!+!8 [,!2) ,)

[%$#)  !" /"(0+%123 40(&3 8+:  !" ;8+-37+-. ;%8+F CA >!?$+ N)987)

.$B)%+$% $< H28N878 <%$7 JKSKaJKWS 8+: F)&+$#) "6)8F)% 8# #,) JKW_ >!?!)9%8#

9$+B)+#!$+A ;%8+F CA >!?$+ )9,$): ,!" 5+92) 8+: #,)%)N& 9$+B)&): #,)

>!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B) !+#$ #,) "$5#,)%+ 9$+")%B8#!B) %)"6$+") #$ #,) Q!B!2

1!.,#" C$B)7)+#A

4!+9) ;%8+F CA >!?$+d" %8+#!+." 8# #,) >!?!)9%8# Q$+B)+#!$+3 #,) 2).89& $<

#,) >!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B) ,8" 9$+#!+5):A H# #,) #!7) $< #,!" [%!#!+.3 #,)

866%$89,!+. LOJU ")"Z5!9)+#)++!82 $< #,) 9$+925"!$+ $< #,) Q!B!2 (8%3 #,)

9)+#)++!82 $<  !" #$%&! ( ) + ,+&$(-E 8+: +57)%$5" "$5#,)%+ !:)+#!#& 7$B)7)+#"

822 ",8%6)+ 8 +)): #$ )?87!+) %89!"# !:)$2$.!)"A 1)!""5)" $< >!?$+d" N$$F" 82"$

#)"#!<& #$ #,) [8&" #,8# 9)%#8!+ .%$56" ,8B) %)"5%%)9#): >!?$+d" !:)8" 8+: #5%+):

#,)!% 7)""8.)" #$ +)[ 985")"A H LOOS 898:)7!9 9$+<)%)+9) :)B$#): "$2)2& #$

=,$78" >!?$+ 8+: ,!" 952#5%82 7$7)+#3 #[$ N$$Fa2)+.#, "#5:!)"3 8+: 8 +57N)%



$< 8%#!92)" ,8B) %)9)+#2& 8+82&^): >!?$+d" [$%F 8+: !+<25)+9) !+ "$7) :)6#,AL_

=,!" 8##)+#!$+ #$ >!?$+ ",$[" +$ "!.+ $< :)9%)8"!+.A H+#,$+& 42!:)3 !+ ,!" LOOW

N$$F 7"%$@+- T+@$3&E 8"")%#"3 H 6$652!"# 85#,$%3 q>!?$+t 6%$B!:): H7)%!98+"

[!#, 8" 759, "8#!"<&!+. %)8:!+. 78##)% 8" @$,+ P%!",87 :$)" 8 9)+#5%& 28#)%A/LK

R$6528% 8+: ,8#):3 <87$5" 8+: !+<87$5"3 <$%.$##)+ &)# 9$+"!"#)+#2& !+B$F):3

>!?$+d" [%!#!+. 866)8%" 8.8!+ 8+: 8.8!+ 2!F) #,) .,$"#2& 8+: 86$982&6#!9 D5 D25?

D28+ ,) 9%)8#):A

33N PBFD%?) 4CEEF) ?"R

3N 5B? JC@IFE?@%F-" (K %B?  L(@ P-F@R 5B? 7?- 0 (C"A 4?LCF-A F@I 7FG F-
5?@" (@" 5BF% 4DFQ@?I %B? 2 0B +) ?"% (K TE?) GF@ 9B %? 4CD)?EFGH

=,!" <!%"# 9,86#)% )?87!+)" ,$[ ;5+:87)+#82!"# [8&" $< #,!+F!+. 8+:

"6)8F!+. )B)+#5822& 987) #$ "#%59#5%) #,) [,!#) "56%)789!"# !:)$2$.& =,$78"

>!?$+ 6%$7$#): !+ ,!" +8%%8#!B)"A =,) %)28#!$+",!6 N)#[))+ Q,%!"#!8+

;5+:87)+#82!"7 8+: 7$:)%+!"7 !+ #,) )8%2& #[)+#!)#, 9)+#5%& <5)2): +)[

:)N8#)" !+ "9!)+9)3 M!N2!982 !+#)%6%)#8#!$+3 8+: "$9!82 928""A T+ $%:)% #$ 9%)8#) ,!"

$[+ B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789&3 =,$78" >!?$+ 625+:)%): #,) B$98N528%& $<

4$5#,)%+ M86#!"# Q,%!"#!8+!#&3 !#")2< 82%)8:& N5%:)+): [!#, 8 ,!"#$%& )+.8.): [!#,

#,)$2$.!9822& !+<2)9#): #,)$%!)" 8N$5# "28B)%&3 )78+9!68#!$+3 8+: 1)9$+"#%59#!$+A

L_=,) 898:)7!9 9$+<)%)+9) 8N$5# >!?$+ [8" 8# ,!" 8278 78#)%3 (8F) ;$%)"#
I+!B)%"!#&3 !+ H6%!2 LOOSA =,) 9$+<)%)+9)d" [)N"!#) 78!+#8!+" !+<$%78#!$+ 8N$5#
!#" )B)+#"0 ,##60rr[[[A[<5A):5r,!"#$%BrYB)+#"r>!?$+r l899)""): $+ ;)NA K3 LOJSmA
;$% 7$%) %)9)+# 65N2!98#!$+" 8N$5# =,$78" >!?$+3 ")) H+#,$+& 42!:)3 7"%$@+-
T+@$3&5  !" /$)" +-1 6$873 ( )  !(7+3 <$=(- l-)?!+.#$+0 I+!B)%"!#& $< D)+#59F&
R%)""3 LOOWm 8+:  !(7+3 <$=(- d%. +-1 &!" #$%&! () ](1"%- 7"%$@+E ):A
C!9,)2) DA P!22)"6!) 8+: 18+:822 -A  822 lM8#$+ 1$5.)0 -4I R%)""3 LOO`mA
LK 42!:)3 VA

%#
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1)"6$+:!+. #$ 8 +)): #$ e5"#!<& #%8:!#!$+82 R%$#)"#8+# $%#,$:$?& [,!2) 82"$

"8#!"<&!+. 56[8%:2& 7$N!2) 928"" 8"6!%8#!$+" $< 8+ !+9%)8"!+.2& 6%$<)""!$+82

M86#!"# 7!+!"#%&3 ;5+:87)+#82!"# Q,%!"#!8+" <$%.): 8 6%$#)8+ #,)$2$.!982 %,)#$%!9

#,8# #5%+): $5# #$ N) 8:86#8N2) #$ $#,)% 65%6$")"A =,$78" >!?$+d" N%$#,)% HA QA

>!?$+ [8" #,) 8%9,!#)9# $< 8 ;5+:87)+#82!"# Q,%!"#!8+ !:)$2$.& )Z5!66): #$ :$

N8##2) [!#, 6)%9)!B): #,%)8#" !+B$2B): !+ 7$:)%+!#&A =,$78" >!?$+ 78"#)%): 822 $<

#,) !:)8" 8+: "#%8#).!)" ,!" N%$#,)% ,)26): 9%)8#) N5# 82"$ 7$N!2!^): 8+:

%)6$"!#!$+): #,$") #)9,+!Z5)" !+ #,) ")%B!9) $< 8 ,&"#)%!982 B!"!$+ $< [,!#)

"56%)789& #,8# 56:8#): #,) -$"# Q85") <$% 8 7$:)%+ H7)%!98 6%):!98#): 56$+

").%).8#!$+ 8+: [,!#) %52)A >!<<)%!+. !+ #,)!% 866%$89, #$ 6%)7!22)++!82 8+:

6$"#7!22)++!82 !+#)%6%)#8#!$+" $< #,) 86$982&6")3 #,) >!?$+ N%$#,)%" ,8: B8"#2&

:!<<)%)+# "#%8#).!)" <$% #,!+F!+. 8N$5# ,$[ ,578+ 8.)+9& [8" !+B$2B): !+

78!+#8!+!+. [,!#) R%$#)"#8+# 952#5%)A

33N 5B(EF"  L(@A M)N." /()F- %H +-FH (K 9B %? 4CD)?EFGH

X+ ;%!:8&3 4)6#)7N)% LS3 JKOU3 #,) 628& B)%"!$+ $< >!?$+d"  !" ;8+-37+-

6%)7!)%): 8# #,) H98:)7& $< C5"!9 !+ E$%<$2F3 G!%.!+!8A H" #,) !+#)%7):!8#)

6,8") N)#[))+ <!9#!$+ 8+: #,) !+<87$5" JKJU >A (A P%!<<!#, <!27 B)%"!$+  !" #$%&!

() + ,+&$(-E >!?$+d" 628& #%!)" #$ :)<!+) 7$:)%+ "$9!)#& 899$%:!+. #$ #,) B!"582

2$.!9 $< [,!#) "56%)789& 8+: %)2!.!$+A >!?$+d" 628& 8+#!9!68#): #,) [8& 7$:)%+

6%$68.8+:8 [$52: 5") "6)9#892) 8+: !78.)3 )"6)9!822& #,%$5., <!27A >%8[!+. $+

B!"582 952#5%) "#5:!)" 8+: %,)#$%!982 #,)$%& 8N$5# "#8.!+. ,8#) "6))9,3 #,!"

9,86#)% )?87!+)" >!?$+d" 628& 8" 8+ 8##)76# #$ 78F) [,!#) "56%)789& "89%):A

%)



>!?$+d" $%9,)"#%8#): ,!" :%878#!9 "6)9#892) #$ N) #,) 68""!$+ 628& 9$768+!$+ #$

#,) 7!+"#%)2 ",$[3 8+: ,!" 628&d" 6%$.%87 :!"628&): 8 B8%!)#& $< 6%$68.8+:!"#!9

6,$#$.%86," :)"!.+): #$ "566$%# ,!" B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789& 8+: !+"#%59# ,!"

85:!)+9) 8N$5# D28+ ,!"#$%&A >!?$+d" 628& [$%F): #$ #%8!+ #,) [,!#) )&) #$ ")) #,)

[$%2: !+ #,) [8& #,8# ,!" 7&#, [$52: "#%59#5%) !#A

(,!#)+)""3/ 8# #,!" 952#5%82 7$7)+#3 [8" 8+ !:)8 #,8# "$5#,)%+ 9$+")%B8#!B)"

2!F) >!?$+ 9$+"!:)%): #$ N) )+:8+.)%): N& 8 B8%!)#& $< <$%9)"o ,!" 628& )+89#" 8

6)%<$%78+9) $< #,) [,!#)+)"" ,) [8+#): #$ :)<)+:3 N5# ,!" 628& 82"$ %)B)82" #,)

!+"#8N!2!#& #,8# #,!" <$%78#!$+ $< [,!#)+)"" N)#%8&):A (,!#)+)""3 <$% >!?$+3 82"$

:)6)+:): 56$+ !+B$F!+. 8 #,%)8#)+!+. N289F N)8"# #,8# [$52: )B)+#5822& N)

9$+#%$22):A =,) JKOU E$%<$2F3 G!%.!+!83 9%$[: l!+925:!+. #,) G!%.!+!8 8+: E$%#,

Q8%$2!+8 .$B)%+$%"m3 [,!9, %$") !+ 8 "#8+:!+. $B8#!$+ <$% >!?$+d" 6%)7!)%) $<  !"

;8+-37+-E %)"$+8#)" 8 ,82< 9)+#5%& 28#)% [,)+ 9%$[:" e))%): #,) <!%"# N289F

"#5:)+#" !+#).%8#!+. "$5#,)%+ "9,$$2"0 N$#, ,8B) "$7)#,!+. #$ :$ [!#, #,) B!%82

"#%8!+ $< %)2!.!$5" [,!#) "56%)789& !+ >!?$+d" 7&#,3 N$#, [)%) "#8.)" [,)%)

[,!#)" <)2# 9822): #$ :)7$+"#%8#) 8 ,!.,2& B!"582 65N2!9 :)<)+") $< [,8# #,)& "8[

8" #,)!% [8& $< 2!<)A T+ #,!" 2!.,#3 >!?$+d" 628& B)%"!$+ $<  !" ;8+-37+- :%878#!^):

#,) <$5+:8#!$+82 7&#," $< #[)+#!)#,a9)+#5%& [,!#)+)""A

333N +)(DB?GHA TD(GF-HD"?A F@I %B? U-FGV 7?"D(@"? %( 5B(EF"  L(@A M)NR
PBF)-?" PB?"@C%%A W?--H / --?)A 4C%%(@ =) 00"A F@I 9N :N UN C U( "

X6)%8#!+. !+ 8 952#5%) [,)%) #,) 6%$N2)7 $< #,) 9$2$% 2!+)/ [$52: 9$7) #$

:)<!+) "$ 759, $< #[)+#!)#, 9)+#5%& #,$5.,#3 Q,8%2)" Q,)"+5##3 D)22& C!22)%3

%$



45##$+ P%!.."3 8+: (A YA MA >5 M$!" "$5.,# #$ %)<5#) >!?$+g" %,)#$%!9A T+

65N2!98#!$+" %8+.!+. <%$7 D)22& C!22)%d" 6876,2)#"3 45##$+ P%!.."d" +$B)2" 8+:

)""8&"3 8+: >5 M$!"d" 68.)8+#" #$ ",$%# <!9#!$+ 8+: "6))9,)"3 #,)") <$5% [%!#)%"

[)%) B!.$%$5" %,)#$%!982 $66$+)+#" 8+: :)N5+F)%" $< #,) >!?$+!8+ 952#5%82

+8%%8#!B)A =,) 6$2!#!9" 8+: #,) 7)#,$:" #,%$5., [,!9, #,)") [%!#)%" "$5.,# #$

9%)8#) +)[ B$98N528%!)" 8+: +8%%8#!B)" "$7)#!7)" 5+[!##!+.2& %):%)[ #,) 9$2$%

2!+)" "$ )"")+#!82 #$ >!?$+d" B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789&o 8# $#,)% #!7)" #,)!%

[%!#!+. )<<)9#!B)2& :!"78+#2): >!?$+d" [$%F N& )<<)9#!B)2& 28&!+. N8%) !#" !+,)%)+#

9$+#%8:!9#!$+" 8+: N& 5"!+. "9,$28%",!6 <%$7 "9!)+9) 8+: ,!"#$%& #$ 9$+#%8:!9# ,!"

928!7"A

H22 <$5% $< #,)") [%!#)%"aa>5 M$!" #,) 7$"# )<<)9#!B)2& 8+: [!#, #,) 2$+.)"#

28"#!+. !+<25)+9)a)+.8.): !+ [%!#!+. 8.8!+"# >!?$+ N& [%!#!+. !+ #,) 6%$6,)#!9

7$:)A H2#,$5., B!"!$+" $< 8+ 86$982&6") <$% #,)") N289F [%!#)%" $<#)+ <$%7): !+

7$%) ")9528% #)%7"3 #,)& +$+)#,)2)"" )+.8.): #,) 6$"#7!22)++!82!"# !:)8"

!+,)%)+# !+ >!?$+d" [$%2:B!)[A D)22& C!22)% )762$&): 8 B)%"!$+ $< Q,%!"#!8+

#,$5.,# ,)8B!2& !+B$2B): [!#, 9$77$+a")+") :)7$9%8#!9 #,)$%& 8+: 2).82

8%.57)+#" <$% 9!B!2 %!.,#"A =,) )+.8.)7)+# N)#[))+ C!22)% 8+: >!?$+ !+B$2B):

#,) 2$.!9 $< #,) R%$#)"#8+# [$%:3 "6$F)+ 8+: [%!##)+o 9$+#%$2 $< #,) [$%: [8"

9)+#%82 N$#, #$ >!?$+d" B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789& 8+: Q,)"+5##d" 5+:)%7!+!+.

$< !#A =,) %)2!.!$5" 8+: 86$982&6#!9 %,)#$%!9 !+ P%!.."d" %)"6$+") !+  !" U$-1"%"1

U+-1 7)# >!?$+g" !:)$2$.& $< [,!#) "56%)789& $+ %)2!.!$5" .%$5+:" 8+:

8##)76#): #$ %)B)%") !#A

=,) %,)#$%!982 8##89F" <%$7 Q,)"+5##3 C!22)%3 8+: P%!.." $66$"): >!?$+ !+

(&



")9528%3 2$.!9823 898:)7!93 8+: 2).82 [8&"A >5 M$!" N%$8:)+): ,!" 5+:)%"#8+:!+.

8+: 8##89F #$ !+925:) 6%$6,)#!9 7$:)" $< [%!#!+.A (,!2) C!22)% 8+: P%!.." 2!7!#):

#,)!% 8##89F" #$ #,) 2).82 8+: #,) ")9528%3 >5 M$!" ,8: 8 7!+: 8+: 6)+ B!.$%$5"

)+$5., #$ )+.8.) >!?$+ $+ ,!" $[+ 6%$6,)#!9 #)%7"A T%$+!9822& 8+: <!##!+.2&3 #,)

6%$6,)#!9 B$!9) [8" 8# #,) ,)8%# $< #,) >!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B)3 8+: >5 M$!"d

5") $< #,) 6%$6,)#!9 7$:) [8" ,!" 7$"# :878.!+. 8##89FA

3XN 7?, )%B @0 5B(EF"  L(@R 9 -- FE JFC-V@?) F@I /F)0F)?% / %GB?--

(!22!87 ;852F+)% F)6# [)22 !+#$ ,!" 8:52#,$$: #,) 9$6& $< =,$78" >!?$+d"

+$B)2  !" ;8+-37+- .!B)+ ,!7 N& ,!" <!%"#a.%8:) #)89,)%3 H++!) Q,8+:2)%A

C8%.8%)# C!#9,)22 "#8.): ,)% $[+ +)!.,N$%,$$: 6%$:59#!$+" $< >!?$+d" +$B)2  !"

 %+$&(% 8+: $< #,) <!27  !" #$%&! ( ) + ,+&$(-. C$%) #,8+ 95%!$5" <$$#+$#)" #$ #[$

"!.+!<!98+#2& "$5#,)%+ 2!#)%8%& N!$.%86,!)"3 #,)") 8+)9:$#)" 8N$5# )+.8.)7)+#"

[!#, =,$78" >!?$+d" %89!82 7)2$:%878" 9$+#!+5): #$ ,8B) %)"$+8+9) <$% #,)

8:52# 98%))%" $< N$#, ;852F+)% 8+: C!#9,)22A

C8%.8%)# C!#9,)223 !+ %)"6$+") #$ 8 .5",!+. <8+ 2)##)% <%$7 =,$78" >!?$+3

6%8!"): ,!7 8+: 9$+<)""): ",) ,8: %)8: ,!7 #,%$5.,$5# ,)% 9,!2:,$$:A >!?$+d"

<!9#!$+" !+<$%7): C!#9,)22d" Z(-" N$&! &!" >$-1 !+ 8 B8%!)#& $< [8&"3 N5# ",)

[$%F): #$ :!".5!") #,8# !+<25)+9)A  )% ,)%$!+) 498%2)## Xd 8%8 82"$ [$%F): [!#,

:!".5!")3 8" ",) ,8: #$ [$%F :562!9!#$5"2& #$ "5%B!B) #,) %8B8.)" $< #,) Q!B!2 (8%A

1)9$+"#%59#!$+ H#28+#83 !+ C!#9,)22d" 6$%#%8&823 ,8: 82%)8:& [!#+)""): #,) %89!82

86$982&6") >!?$+ [8%+): [$52: 9$7)A T+ $%:)% #$ "5%B!B) !+ #,!" [$%2:3 498%2)##



)+89#): 8 C89,!8B)22!8+ 8+: 78"952!+) 628+ #,8# 822$[): ,)% )B)+ #$ %)"#$%) ,)%

N)2$B): =8%8 #$ "$7)#,!+. $< !#" 8+#)N)2257 .%8+:)5%A H2#,$5., $998"!$+822&

6$"!+. 8" 8 B!9#!7!^): 8+: 68""!B) [,!#) 78!:)+3 ",) 89#): #,) 68%# $< $+) $<

>!?$+d" ,)%$)"A T+ )"")+9)3 498%2)## [8" >!?$+d" ,)%$ M)+ Q87)%$+ !+ 8 ,$$6

"F!%#3 8+: ",) 8:86#): #,) B!$2)+# !:)8" $< #,) >!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B) #$ #,)

78++)%): 8+: +58+9): 2!<) $< #,) +)[ "$5#,)%+ [$78+A

18#,)% #,8+ %)B!"!+. 8+: <!##!+. #,) >!?$+!8+ 2).89& <$% 8 +)[ :!".5!") 8"

C!#9,)22 :$)"3 (!22!87 ;852F+)% ",8##)%): #,) B8%!8N2)" $< ,!" 6%)95%"$%d" 952#5%82

+8%%8#!B) 8+: 9%)8#): +8%%8#!B)" #,8# [$%F): #$ :!"%56# #,) $%.8+!^!+. 6%!+9!62)"

$< [,!#) "56%)789&A ;852F+)%d" 2&+9,!+. +8%%8#!B)" #$$F $+ !+ 68%#!9528% >!?$+d"

8""576#!$+" #,8# :)<)+:!+. [,!#) [$7)+ <%$7 N289F N)8"#" [$52: 9$+"$2!:8#)

"$5#,)%+ "$9!)#& 5+:)% [,!#) %52)A ;852F+)% "8[ #,$") <$%9)" 8" 52#!78#)2&

:)"#%59#!B) <$% 822 #,$") 2!B!+. !+ #,)!% 6%)")+9)3 8+: ,) 8%#!9528#): 8 #%8.!9 B!"!$+

$< ")%B!#5:)3 :)"68!%3 8+: ")2<a9%59!<!?!$+A ;%$7 #,) #,%)8#" #$ [,!#) [$7)+ 8+:

"5N")Z5)+# 2&+9,!+. !+ 4+-@&C+%S #$ #,) %89!"# <5%& $< R)%9& P%!77 8+: >$9

 !+)" !+ /$:!& $- C:C3& l8" [)22 8" "$7) :))6 %)B)%"82" $< #,) >!?$+!8+

+8%%8#!B) !+ ",$%# "#$%!)" 2!F) >%& 4)6#)7N)%/ 8+: R8+#82$$+ !+ M289F/m3

;852F+)% 8##89F): >!?$+d" %89!82 7)2$:%878" 8+: ,!"#$%!982 <8+#8"!)" 8+:

8##)76#): #$ %)[%!#) #,$") +8%%8#!B)" N& :!%)9#2& 9$+<%$+#!+. >!?$+d" 2).89& $<

").%).8#!$+3 %89!82 B!$2)+9)3 8+: #,) #$?!9 !+#)%89#!$+ $< %)2!.!$+ 8+: %89!"7A

;852F+)% 8"F" ,!" %)8:)%" #$ <$22$[ #,) !+#%!98#) [)N" $< :!82$.5) #,8# <$%7 #,)

+8%%8#!B) "#%59#5%) $< ,!" "$9!)#&A ;522 78"#)%& $< #,$") [)N" l<$% %)8:)%" 8+:

)B)+ <$% ;852F+)% ,!7")2<m 78& 2)8: +$# #$ 2!N)%8#!$+ N5# #$ #,) %)B)28#!$+ $< #,$")

((



[)N" 8" 9,8!+" #,8# <$%)B)% e$!+ "$5#,)%+)%" #$ +8%%8#!B)" $< %89!82 B!$2)+9)A

;852F+)% 8"F" ,!" 85:!)+9)" #$ <$22$[3 Z5)"#!$+3 8+: %)!+#)%6%)# #,) <$5+:8#!$+82

"#$%!)" $< #,) 4$5#,3 !+925:!+. #,) >!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B)A

-$$F!+. 92$")2& 8# >!?$+d" 2).89& #$ ;852F+)% 8+: #$ C!#9,)22 8+:

!+#)%%$.8#!+. #,) [8&" #,)& #%!): #$ %)[%!#) #,8# !+<25)+9) 6%$B!:)" 8 9$76)22!+.

6!9#5%) $< ,$[ #,) 4$5#,d" 952#5%) !+:5"#%& 9%)8#): 8+: 9$+#)"#): !#" $[+ !78.)A

M$#, C!#9,)22 8+: ;852F+)% N).8+ #,)!% !78.!+8#!B) 98%))%" !+ 8 %).!$+ $N")""):

[!#, >!?$+d" +8%%8#!B)3 8+: #,)& "6)+# 9$+"!:)%8N2) )+)%.& !+ #,)!% <!9#!$+

)?87!+!+. !#3 ;852F+)% !+ 8+ )<<$%# #$ N8+!", !# <$%)B)% 8+: C!#9,)22 #$ 56:8#) !# <$%

8 +)[ )%8A

XN TK%?)Q()IR  L ?G)F%"A ;?(YP(@K?I?)F%?"A F@I 2 D 2(D T)% "%"
7?I "G(S?)  L(@

=,) >!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B)d" 2).89& 9$+#!+5): #$ 628.5) #,) 4$5#,

[)22 8<#)% >!?$+d" :)8#, !+ JKW`A =,$78" >!?$+d" +)6,)[ P$B)%+$% ;%8+F CA

>!?$+ [)+# $+ #$ N)9$7) #,) F)&+$#) "6)8F)% !+ #,) >!?!)9%8# Q$+B)+#!$+ $<

JKW_A >!?$+ <%87): ,!" 8+#!aQ!B!2 1!.,#" %)78%F" :!%)9#2& !+ #,) %)2!.!$5" 8+:

%,)#$%!982 7$2: ,!" 5+92) =,$78" >!?$+ ,8: 9%8<#): 8+: #,5" %)B)82): #,)

>!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B)d" )+#%& !+#$ 8+$#,)% .)+)%8#!$+d" :)N8#)"A =,$78"

>!?$+d" 2).89& 9$+#!+5): #$ N) !+B$F): 8+: 9$+#)"#): !+ +8%%8#!B)" "59, 8"

(!22!87 M%8:<$%:  5!)d" JK`V +$B)2  !" b8+-37+- l82$+. [!#, =)%)+9) i$5+.d"

JKVW <!27 $< #,) "87) +87)mA (!22!87 M%8:<$%:  5!) [)22 5+:)%"#$$: #,) :8+.)%"

$< #,) >!?$+!8+ +8%%8#!B) 9$+#!+5!+. !+#$ #,) Q!B!2 1!.,#" N8##2)" $< #,) JK`O"

(



[,)+ ,) 6$%#%8&" #,) D5 D25? D28+ !+ ,!" JK`V +$B)2  !" b8+-37+- 8" 6$"#!+.

68""8.)" <%$7 >!?$+d" +$B)2  !" ;8+-37+- $+ 65N2!9 N522)#!+ N$8%:" 8" 8 [8& #$

5+:)%"9$%) [,!#) "56%)789&d" %)"!"#8+9) #$ 8+: 9$5+#)%!+. $< Q!B!2 1!.,#"

89#!B!"7A >!?$+ 9$+#!+5)" #$ 6%$76# %)"6$+")" 2!F) >A @A 46$$F&d" l8AFA8A R852

C!22)%m %)7!?!+. T"A$%&! ( ) + ,+&$(-E 8 %)!+#)%6%)#8#!$+ $<  !" #$%&! ( ) + ,+&$(-

#,8# <%87)" #,) <!27 !+ #,) )7)%.!+. #)9,+$2$.!)"3 %,&#,7"3 8+: 6$"#7$:)%+

%)866%$6%!8#!$+" $< ,!6a,$6 952#5%) 8+: #8F)" #,) "))7!+.2& )+:2)"" N8##2) [!#,

#,) B!%52)+# >!?$+!8+ +8%%8#!B) !+#$ 8 +)[ )%8d" 7):!8 8+: 7!+:")#"A >)"6!#)

)<<$%#" 2!F)  5!)d" 8+: R852 C!22)%d" #$ %)B!") 8+: 9$5+#)% =,$78" >!?$+d"

[%!#!+."3 [%!#)%" !+ #,) 2$$") .%$56!+. $< E)$aQ$+<):)%8#)" l)A.A3 C!9,8)2 H+:%)[

P%!""$73 487 >!9F"$+3 8+: B8%!$5" $#,)%" [,$ %)<)% #$  !" #$%&! ( ) + ,+&$(-E <$%

)?8762)m ,8B) F)6# >!?$+d" !+<87$5" +8%%8#!B)" 82!B) !+#$ #,) #[)+#&a<!%"#

9)+#5%&A

( 



P2T+5:7 6;:

52: JO; T/:;5T<4 6J 52: 3Z6; P<T;R 52: 7:<3=36O4 T; 7TP3T<

5:;436; 52T5 4+T9;: 52: 23=2 +73:45 6J T/:73PT; 9235:

4O+7:/TP8

3N 4(C%B?)@ PB) "% F@ JC@IFE?@%F- "ESOF@I 3%"  "G(@%?@%"

=,$78" >!?$+ 9%8<#): 8 %,)#$%!9 $< %89!"7 ,)8B!2& !+:)N#): #$ #,)

;5+:87)+#82!"# Q,%!"#!8+!#& #,8# <2$5%!",): 8# #,) "#8%# $< #,) #[)+#!)#, 9)+#5%&A

=,) %)28#!$+",!6 N)#[))+ Q,%!"#!8+ ;5+:87)+#82!"7 8+: 7$:)%+!"7 <5)2): +)[

:)N8#)" 8N$5# "9!)+9)3 M!N2!982 !+#)%6%)#8#!$+3 8+: "$9!82 928""A T+ $%:)% #$ 9%)8#)

,!" $[+ B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789&3 =,$78" >!?$+ 625+:)%): #,) B$98N528%& $<

4$5#,)%+ M86#!"# Q,%!"#!8+!#&A  !" %,)#$%!9 :%)[ ,)8B!2& <%$7 M!N2!982 !:!$7 8+:

%)<)%)+9)3 8+: ,!" #$+) $<#)+ 5"): 8 6%$6,)#!9 7$:)A R852 M$&)% )?628!+" #,8#

"59, 8 %,)#$%!982 "#8+9) 6%$7!"): !#" 8:,)%)+#" 8 9$762)#) [$%2:B!)[0 R%$6,)9&

N)2!)< !" 8 [8& $< $%:)%!+. )?6)%!)+9)A T# .!B)" 8 .%8+: $B)%8%9,!+. ",86) #$

,!"#$%&3 8+: #,5" 52#!78#) 7)8+!+. #$ #,) 2!B)" $< !+:!B!:582" 985.,# 56 !+

SOC8%#!+ C8%#& 8+: 1A 49$## H662)N&3 !+  !" 6C-1+7"-&+8$37 P%(e"@&E )?628!+
#,) 5") $< #,) #)%70 ;!%"#3 u<5+:87)+#82!"7d !" ,)%) #$ "#8&3 "!+9) !# ")%B)" #$
9%)8#) 8 :!"#!+9#!$+ N)#[))+ 866%$6%!8#) [$%:" "59, 8" u#%8:!#!$+82!"73d
u9$+")%B8#!"73d $% u$%#,$:$?&d 8+: u$%#,$6%8?!"Ad T< #,) #)%7 [)%) #$ N) %)e)9#):3
#,) 65N2!9 [$52: ,8B) #$ <!+: "$7) $#,)% [$%: !< !# !" #$ 78F) ")+") $< .2$N82
6,)+$7)+8 [,!9, 5%.)+#2& N!: #$ N) 5+:)%"#$$:/ lC8%#!+ C8%#& 8+: 1A 49$##
H662)N&3 6C-1+7"-&+8$373 QA3"%O"1.  !" 6C-1+7"-&+8$37 P%(e"@&E F qQ,!98.$0
I+!B)%"!#& $< Q,!98.$ R%)""3 JKKJt3 B!!!mA

(!



,!"#$%&d" "#%)87A/SJ =,$78" >!?$+ [)22 5+:)%"#$$: ,$[ 6%$6,)9& N)2!)<

$%.8+!^): 78+& 9,8$#!9 )2)7)+#" $< 2!<)3 8+: ,) 5"): #,8# "87) "#%8#).& #$

6%$B!:) 8 %89!82 6%$6,)9& <$% )8%2& #[)+#!)#,a9)+#5%& H7)%!98A

=,) "$+ $< 8 M86#!"# 7!+!"#)% 8+: #,) N%$#,)% $< #[$ M86#!"# 7!+!"#)%"3

=,$78" >!?$+ .%)[ 56 !+ #,) ",8:$[ $< H7^! Q28%)+9) >!?$+3 ,!" $2:)% N%$#,)%A

HA QA >!?$+3 $+) $< #,) 7$"# %)+$[+): 6%)89,)%" $< ,!" :8&3 ):!#): 8+:

9$+#%!N5#): #$  !" 6C-1+7"-&+83E 8 752#!aB$257) 9$22)9#!$+ $< +!+)#& )""8&"

65N2!",): <%$7 JKJO #$ JKJUA =,!" 65N2!98#!$+ 9$:!<!): 78+& $< #,)

;5+:87)+#82!"# %,)#$%!982 "#8+9)" 8+: !+#)%6%)#!B) $%#,$:$?!)"A 1)"6$+:!+. #$ 8

+)): #$ e5"#!<& #%8:!#!$+82 Q,%!"#!8+ #,$5.,# [,!2) 82"$ "8#!"<&!+. 56[8%:2& 7$N!2)

928"" 8"6!%8#!$+" $< 8+ !+9%)8"!+.2& 6%$<)""!$+82 M86#!"# 7!+!"#%&3 HA QA >!?$+ [8"

#,) 8%9,!#)9# $< 8 ;5+:87)+#82!"# Q,%!"#!8+ !:)$2$.& #,8# [8" )Z5!66): #$ :$

N8##2)A  ) [8" ,!7")2< #,) 8%9,)#&6) $< 8 ;5+:87)+#82!"#3 )"6)9!822& $< #,) )8%2&

#[)+#!)#,a9)+#5%& B8%!)#& 8""$9!8#): [!#, 9$+")%B8#!B) R%$#)"#8+#" [,$ $66$"):

#,) #)89,!+. $< )B$25#!$+3 [8%+): 8.8!+"# #,) :8+.)%" $< 829$,$23 8+: 8%.5): <$%

2!#)%82 %)8:!+." $< #,) M!N2)A =,$78" >!?$+ 78"#)%): 822 $< #,) !:)8" 8+:

"#%8#).!)" ,!" N%$#,)% ,)26): 9%)8#)3 N5# =,$78" >!?$+ 82"$ 7$N!2!^): 8+:

%)!+#)%6%)#): 822 $< ;5+:87)+#82!"7d" #)9,+!Z5)" !+ #,) ")%B!9) $< 8 ,&"#)%!982

B!"!$+ $< [,!#) "56%)789&A ;5%#,)%7$%)3 =,$78" >!?$+d" 5+:)%"#8+:!+. $<

6$"#7!22)++!82!"73 8" $66$"): #$ #,) 6%)7!22)++!82!"# $%#,$:$?& $< ,!"

;5+:87)+#82!"# N%$#,)% HA QA3 822$[): ,!7 #$ 5") #,)$2$.& "566$"):2& !+ #,)

")%B!9) $< "$9!82 9,8+.)A ;5+:87)+#82!"#" 2!F) HA QA >!?$+ 52#!78#)2& %)e)9#): #,)

SJ R852 M$&)%3 >!"-  $7" 4!+88 #" ,( ](%"5 P%(0!"@S #"8$") $- ](1"%-
7"%$@+- ;C8&C%" lQ87N%!:.)0  8%B8%: IR3 JKKLm3 ?!A

("



4$9!82 P$"6)2 N5# #89!#2& )+:$%"): 4$9!82 >8%[!+!"7A Y+8N2): N& 8 6$"#7!22)++!82

"#8+9)3 =,$78" >!?$+ 89#5822& )7N%89): N$#, 8+: <5"): #,)7 !+#$ 8 P$"6)2 $<

4$9!82 >8%[!+!"7 #,8# ,) 9$52: .%8<# $+#$ ,!" [,!#) "56%)789&A HA QA >!?$+d"

;5+:87)+#82!"# !:)8" 8+: )B8+.)2!982 866)82 822 !+<$%7): =,$78" >!?$+d"

%)2!.!$5"2&a!+"6!%): D5 D25? D28+3 [,$") 682) ,$%")" 8+: 682) %!:)%" N5%+):

9%$"")" 8" 8 "!.+ $< #,)!% 8##)76# #$ ,82# 8 %89!82 86$982&6")A T+ 8 "#5:& #,8#

8##)76#" #$ )?87!+) #,) D5 D25? D28+ 8" 8 R%$#)"#8+# 7$B)7)+#3 D)22& M8F)%

,8" 8"")%#):3 =,) D28+ ,$6): #$ 5+!#) R%$#)"#8+#!"7 N& 7$B!+. 68"# "9,!"7"

[!#,!+ #,) <8!#, 8+: N%!+.!+. R%$#)"#8+#" #$.)#,)% 5+:)% $+) 5+:!B!:): N8++)%A/SL

T< $+) 85#,$% [8" #,) 75") <$% 5+!#!+. R%$#)"#8+#!"7 [!#, #,) D5 D25? D28+3 #,)+

#,8# 85#,$% [8" =,$78" >!?$+ASS

H# #,) "87) #!7) Q,%!"#!8+ ;5+:87)+#82!"#" [8.): #,)!% 98768!.+ <$%

6)%"$+82 6!)#&3 #,) 4$5#, [8" 5+:)%.$!+. 8 B!$2)+# 6)%!$: $< %89!82 #)%%$%A T+

)?87!+!+. 9$++)9#!$+" N)#[))+ %)2!.!$+ 8+: B!$2)+9)3 >$+82: PA C8##,)["

8%.5)" #,8# 8 [,!#) #)%%$% ,8: %8B8.): #,) H7)%!98+ 4$5#, N)#[))+ J_`U 8+:

JKWO3/ :5%!+. [,!9, H7)%!98+" $< H<%!98+ :)"9)+# [)%) %86):3 8""852#):3

#$%#5%):3 8+: F!22): N& #,) #,$5"8+:"A/SW C8##,)[" 9$+925:)"3 459, [8" #,) <28[

$< 8 [,!#) )B8+.)2!982!"7 #,8# 8""57): 8N"$25#)2& +$ %)"6$+"!N!2!#& <$% #,)

SL D)22& M8F)%3 Z(30"8 @@(%1$-: &( &!" b8+-5  !" bbb23 00"+8 &( P%(&"3&+-&
7"%$@+E FHFWJFHXI l-8[%)+9)0 I+!B)%"!#& R%)"" $< D8+"8"3 LOJJm3 `SA
SSH2#,$5., >!?$+d" B!"!$+ $< =,) D5 D25? D28+ [8" +$# 2!7!#): #$ R%$#)"#8+#"3 ,!"
<!9#!$+ "))7" #$ 8""57) 8+ 827$"# )?925"!B)2& R%$#)"#8+# 7)7N)%",!6A
SW >$+82: PA C8##,)["3 -&+9,!+. !" R8%# $< #,) 1)2!.!$+ $< X5% R)$62)0 ;8!#, !+
#,) Q,%!"#!8+ 4$5#,3/ T"8$:$(- $- &!" 7"%$@+- 4(C&!5 P%(&"3&+-&3 +-1 Q&!"%3 $-
U$3&(%S +-1 ;C8&C%" lQ,86)2  !220 I+!B)%"!#& $< E$%#, Q8%$2!+8 R%)""3 LOOWm3 JU`A

(#



B!$2)+9) !+,)%)+# !+ !#" $N")""!$+ [!#, 65%!#& 8+: :8+.)%A/SU(,!#) "$5#,)%+)%"

65%"5): ").%).8#!$+ 8+: 2&+9,!+. [!#, %)2!.!$5" ^)823 N5# +$# e5"# [!#,

)7$#!$+82 !+#)+"!#&A 4).%).8#!$+ 8+: 2&+9,!+. .8B) ;5+:87)+#82!"#" 8+$#,)%

6289) #$ :)<)+: 6)%"$+82 6!)#& 8+: 65%!#&3 Z582!#!)" #,)& $<#)+ "8[ 8" 8##%!N5#)" $<

[,!#)+)""A 4$5#,)%+ [,!#) 952#5%) [8" ,)8B!2& !+:)N#): #$ 8 ,)%7)+)5#!9" $<

;5+:87)+#82!"73 8+ !:)$2$.& )Z5!66): #$ :)<!+) [,!#)+)"" 899$%:!+. #$ #,)

2$.!9 $< %)2!.!$5" 65%!#& 8+: )"9,8#$2$.!982 6%$6,)9&A 4$5#,)%+ [,!#) 952#5%)

+)):): 8 B$98N528%& 8+: 8 %,)#$%!9 #$ e5"#!<& !#" "$9!82 8%%8+.)7)+#"3 8+:

"$5#,)%+ [,!#) R%$#)"#8+#!"7 [8" )8.)% #$ N) "$9!822& %)2)B8+#3 "$ #,) #[$ [)%)

8 +8#5%82 78%%!8.)A

@89F"$+ -)8%" ,8" 8%.5): #,8# #,) ;5+:87)+#82!"7 #,8# 8+!78#):

H7)%!98+ 952#5%) 8# #,) #5%+ $< #,) #[)+#!)#, 9)+#5%& [8" 92$")2& %)28#): #$

$N")""!$+" 8N$5# 78+,$$: 8+: ")?A -)8%" 5+:)%"#8+:" #,) 4$5#,d" 6)+9,8+# <$%

2&+9, 7$N" 8" 8 7!? $< #,$") !""5)"0 T7N!N!+. #,) 6$#)+# N%)[ $< %89) 8+: ")?3

4$5#,)%+ [,!#) 7)+ 7)%.): 78+2!+)"" 8+: [,!#)+)""3 %):)<!+!+. 78+,$$: !+

%89!82 %8#,)% #,8+ $99568#!$+82 #)%7"A H+: [,)#,)% [$%F $% ")? 9%)8#): #,)

9$+<2!9# #,8# 2): #$ #,) 2&+9, 7$N3 !#" 78!+ 7!""!$+ [8" #,) %)8"")%#!$+ $< [,!#)

78+,$$:A/S̀ 49,$28%" "59, 8" P)$%.) C8%":)+3 Y%+)"# 48+:))+3 8+: Q,%!"#!+)

-)!.,  )&%78+ ,8B) ",$[+ ,$[ R%$#)"#8+# B)%"!$+" $< ")?3 ")2<,$$:3 8+:

"8+9#!#& ,8B) ,)26): #$ e5"#!<& "$9!82 6$"!#!$+" 8" <8%a%8+.!+. 8" 6%$,!N!#!$+3 8+#!a

>8%[!+!"# 9%5"8:)"3 8+: 8+#!a7!""!$+8%& [$%FA =,)& ,8B) +$# ",$[+ ,$[ #,)")

SU TN!:A3 J_SA
S̀ @89F"$+ -)8%"3 T"A$%&! () + ,+&$(-5  !" ]+D$-: ( ) ](1"%- 7"%$@+E FKGGJ
FHaI lE)[ i$%F0  8%6)%3 LOOKm3 JOVA

()



R%$#)"#8+# 8##!#5:)" 9$!+9!:): [!#, #,) %!") $< [,!#) "56%)789& #,8# 5+:)%[%$#)

#,) @!7 Q%$[ )%8d" )<<$%#" #$ 78F) 7$:)%+!#& 8+: !#" N)+)<!#" <$% [,!#)" $+2&ASV

=,) >!?$+ <87!2& 6%$B!:): #,) 8%9,!#)9#" <$% ;5+:87)+#82!"7 8+: #,) D5 D25?

D28+A

HA QA >!?$+ [8" 8 7!+!"#)% <!%"# 8# #,) C$5+# X2!B) M86#!"# Q,5%9, !+

(8&+) Q$5+#&3 E$%#, Q8%$2!+83 N5# ,) [)+# $+ #$ ,8B) 7!+!"#%!)" !+ "59, 78e$%

7)#%$6$2!#8+ 8%)8" 8" E)[ i$%F3 M$"#$+3 Q,!98.$ l!+ #,) 6526!# >A -A C$$:& $+9)

,)2:m3 -$" H+.)2)"3 8+: -$+:$+A T+ 8::!#!$+ #$ #,)") 6526!#"3 HA QA >!?$+

6%)89,): !+ B)+5)" 8" <8% %8+.!+. 8" E$%[8& 8+: Q,!+8A H2#,$5., ,!" %$$#"

%)78!+): "#%$+.2& 9$++)9#): #$ %5%82 E$%#, Q8%$2!+8 ,!" )+#!%) 2!<)3 ,) [8" 8 78+

[,$ "8[ 8+: "6$F) #$ #,) [$%2:AS_ Y:!#$% $<  !" 6C-1+7"-&+83E HA QA >!?$+ 82"$

[%$#) ")B)%82 )""8&" !+ #,8# ")%!)" ,!7")2<ASK  !" 6C-1+7"-&+83 [8" #,) 9)+#%82

SV 4)) P)$%.) C8%":)+3 6C-1+7"-&+8$37 +-1 7"%$@+- ;C8&C%"5  !" 4!+0$-: ()
 N"-&$"&! ;"-&C%S RO+-:"8$@+8$37E FKGIJFHaW lX?<$%:0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3
JK_Omo Y%+)"# 48+:))+3  !" T((&3 ( ) 6C-1+7"-&+8$375 #%$&$3! +-1 7"%$@+-
]$88"-+%$+-$37E FKIIJFHXI MQ,!98.$0 I+!B)%"!#& $< Q,!98.$ R%)""3 JKVOmo
Q,%!"#!+) -)!.,  )&%78+3 4(C&!"%- ;%(335  !" #":$--$-:3 ( ) &!" #$A8" #"8& lE)[
i$%F0 18+:$7  $5")3 JKKVmA
S_  )2)+ >!?$+3 . ;. <$=(-5 T(7+-@" () P%"+@!$-: lE)[ i$%F0 PA RA R5#+87d"
4$+"3 JKSJm3 WOA
SKP)$%.) C8%":)+ )?628!+" #,) !77)+") %)89, $< #,!" 65N2!98#!$+0 Y !"
6C-1+7"-&+83 [8" 9$+9)!B): N& 8 4$5#,)%+ Q82!<$%+!8 $!2 7!22!$+8!%) 8+: ):!#):
N& M!N2) #)89,)%" 8+: )B8+.)2!"#"A R5N2!",): !+ #[)2B) 686)%N89F B$257)" <%$7
JKJO #$ JKJU3 !# [8" 7)8+# #$ N) 8 .%)8# =)"#!7$+& #$ #,) =%5#,d 8+: )B)+
"$7)#,!+. $< 8 "9,$28%2& &(C% 1" )(%@". -&78+ 4#)[8%#3 #,) 9,!)< 6%$7$#)% 8+:
<!+8+9!82 N89F)%3 :)"9%!N): #,) 6%$"6)9#!B) 85#,$%" 8" u#,) N)"# 8+: 7$"# 2$&82
M!N2) #)89,)%" !+ #,) [$%2:Ad  ) ,8: 8 N5"!+)""78+d" 9$+<!:)+9) #,8# #,) 6%$:59#
[$52: u:$5N#2)"" N) #,) 78"#)%6!)9)" $< #,) [%!#)%"Ad 4#)[8%# ,!%): 8" ,!" <!%"#
):!#$% HA QA >!?$+3 8 [)22aF+$[+ )B8+.)2!"# 8+: 85#,$%3 #,)+ 68"#$% $< #,) C$$:&
Q,5%9, !+ Q,!98.$A  ) ,8: .%)8#2& !76%)""): 4#)[8%# [!#, 8 ")%7$+ 8##89F!+.
u$+) $< #,$") !+<!:)2 6%$<)""$%" !+ Q,!98.$Ad >!?$+ 8+: #[$ "599)""$%"3 -$5!"
C)&)% l8 @)[!", Q,%!"#!8+ )B8+.)2!"#m 8+: 1)5N)+ =$%%)&3 8"")7N2): 8 %8#,)%
<$%7!:8N2) 8%%8& $< 9$+")%B8#!B) H7)%!98+ 8+: M%!#!", "9,$28%"3 8" [)22 8" 8

($



65N2!98#!$+ $< )8%2& #[)+#!)#,a9)+#5%& Q,%!"#!8+ ;5+:87)+#82!"73 866)8%!+. !+

#[)2B) B$257)" <%$7 JKJO #$ JKJUA P!B)+ 8 9)%#8!+ 6%):!"6$"!#!$+ #$ ,!.,)%

898:)7!9" 8+: ,!" $[+ :)"!%) #$ %!") "$9!822&3 HA QA >!?$+ 9%)8#): 8 #,)$2$.&

#,8# "$5.,# #$ %)9$+9!2) R%$#)"#8+# #,)$2$.& [!#, 898:)7!9 952#5%)A 1)2!.!$5"

,!"#$%!8+ R852  8%B)& 86#2& "5778%!^)" #,8# 87N!#!$+0

>)+$7!+8#!$+82 2)8:)%"3 7$"# $<#)+ ):598#): !+ #,) 9$22).)" 8+:
")7!+8%!)" $< #,) E)[ 4$5#,3 N%$5.,# #,) #8"F $< "9!)+#!<!9 78+8.)7)+#/
!+#$ #,)!% 9,5%9,a9%8<#A/ =,)& 9)+#%82!^): :)+$7!+8#!$+82 6%$9):5%)"3 N5!2#
):598#!$+82 !+"#!#5#!$+"3 !+#%$:59): G!9#$%!8+ +$#!$+" $< 65N2!9 :)9$%57 #$
%5%82 <8%7)%" 8+: [8.) 28N$%)%"3 8+: #85.,# #,)!% 9$+.%).8#!$+" 8N$5# #,)
B!%#5)" $< "$N%!)#& 8+: 6%$6%!)#&AWO

E$+)#,)2)""3 #,)") #%866!+." $< 952#5%82 562!<# :!: +$# "#$6 #,) 6%89#!9)" $< %!+.

",$5#"3 <$$# [8",!+.3 8+: "$7) &)8%+!+." <$% $#,)% 2)"" 7!::2)a928"" <$2F[8&" $<

%)2!.!$5" 2!<) <$% 78+& 8:,)%)+#" $< ;5+:87)+#82!"7A =,$5., $<#)+ 28N)2): 8+#!v

!+#)22)9#5823 #,) ;5+:87)+#82!"#" [)%) #82)+#): [%!#)%" $< "9%!6#5%82 )?).)"!" [,$

.8B) #,)7")2B)" 8 Z5!?$#!9 .$82 $< "&+#,)"!^!+. #,) )"")+#!822& !%%)9$+9!28N2)

<$%9)" $< ;5+:87)+#82!"# Q,%!"#!8+!#& 8+: #,) 7$:)%+!"#!9 <$%9)" $< )8%2&

+57N)% $< 6$6528% [%!#)%"A -&78+ 4#)[8%#3 [!#, #,) 8!: $< ,!" N%$#,)% 8+: 68%#+)%
C!2#$+3 ")# $5# #$ )+"5%) #,8# #,) #%5#, [$52: +$# 28+.5!", N)985") $<
5+8B8!28N!2!#&A =,)& <!+8+9): <%)) :!"#%!N5#!$+ #$ )B)%& 68"#$%3 7!""!$+8%&3
#,)$2$.!982 6%$<)""$%3 #,)$2$.!982 "#5:)+#3 iCQH 8+: i(QH ")9%)#8%&3 9$22).)
6%$<)""$%3 45+:8& "9,$$2 "56)%!+#)+:)+#3 8+: %)2!.!$5" ):!#$% !+ #,) Y+.2!",a
"6)8F!+. [$%2:3 8+: ")+# $5# "$7) #,%)) 7!22!$+ !+:!B!:582 B$257)" !+ 822/
lP)$%.) C8%":)+3 6C-1+7"-&+8$37 +-1 7"%$@+- ;C8&C%"5  !" 4!+0$-: ()
 N"-&$"&!J;"-&C%S RO+-:"8$@+8$37E FKGIJFHaW qX?<$%:0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3
JK_Ot3 JJ_aJKA T+ 8::!#!$+ #$ C8%":)+g" 8"")""7)+#3 Y%+)"# 48+:))+ !:)+#!<!)"
HA QA >!?$+ 8" #,) 78!+ 8.)+# <$% .8#,)%!+. #,) [%!#)%" <$% #,) [,$2) 65N2!98#!$+
lY%+)"# 48+:))+3  !" T((&3 ( ) 6C-1+7"-&+8$375 #%$&$3! +-1 7"%$@+-
]$88"-+%$+-$37E FKIIJFHXI fQ,!98.$0 I+!B)%"!#& $< Q,!98.$ R%)""3 JKVOt3 LOJmA
WO R852  8%B)&3 T"1""7$-: &!" 4(C&!5 T"8$:$(C3 ;C8&C%"3 +-1 T+@$+8 _1"-&$&$"3
7(-: 4(C&!"%- #+0&$3&3E FKLWJFHaW lQ,86)2  !220 I+!B)%"!#& $< E$%#, Q8%$2!+8
R%)""3 JKKVm3 LU_A

&



#[)+#!)#,a9)+#5%& 898:)7!9"AWJ HA QA >!?$+d" )<<$%#" #$ 82#)% ;5+:87)+#82!"#

Q,%!"#!8+!#& :)7$+"#%8#): !#" 628"#!9 8+: 8:86#!B) +8#5%)3 8 <89# #,8# =,$78"

>!?$+ $N")%B): 8+: 28#)% )?62$!#):A ;5+:87)+#82!"7 8%$") 8" 8 %)"6$+") #$

N$5+:8%!)" N)!+. 9$+#)"#):3 N$5+:8%!)" $< ")?3 ")2<,$$:3 8+: "8+9#!#&A X+2& !+ 8

92!78#) $< 9$+#)"#): !+#)%6%)#8#!$+" [$52: M!N2) 9$22).)" N) <$5+:): 8+: N$$F"

2!F)  !" 6C-1+7"-&+83 N) 65N2!",):A H" "59,3 HA QA >!?$+ 8##)76#): #$ %):%8[

#,) $5#2!+)" $< !+#)22)9#582 ,!"#$%& N& 78F!+. !# 7$%) 9$768#!N2) <$% #,) M!N2!982

2!#)%82!"7 ,) 8+: 78+& $#,)% ;5+:87)+#82!"#" "8[ 8" #,) )"")+#!82 .58%8+#$% $<

#%5#,A

T+ 8::!#!$+ #$ "$7) [%!#!+. 8+: %)")8%9, 8N$5# HA QA >!?$+d"

;5+:87)+#82!"73 78+& ,8B) 5+:)%"#$$: ,$[ =,$78" >!?$+ <$22$[): ,!" )2:)%

N%$#,)%d" ;5+:87)+#82!"7 <$% 78+& &)8%"A 4,)2#$+ 47!#, 8%.5)" #,8# !+ #,) )8%2&

#[)+#!)#, 9)+#5%& >!?$+ [8" 8 <287!+. 86$"#2) $< H+.2$a48?$+!"7A/WL >)928%!+.

#,8# =,)%) [8" +$ 9$22)9#!B) 45778 =,)$2$.!98 $< )!#,)% #,) Q$+")%B8#!B) $%

#,) 18:!982 7)+#82!#&3/ @$)2 (!22!87"$+ :)"9%!N): #,) %$2) #,8# =,$78" >!?$+d"

[%!#!+. 628&):0 T# !" 6%$N8N2& "!.+!<!98+# #,8# #,) $+) [$%F +)8%)"# #$ 8

9$:!<!98#!$+ $< #,) 18:!982 :$.78 987) +$# 8# 822 !+ 8 "9,$28%2& <$%73 N5# !+ 8

WJ =$ #,8# )+:3 ;5+:87)+#82!"#" 9%)8#): 8 +57N)% $< M!N2) 9$22).)" 8+: 7!+!"#)%a
#%8!+!+. "9,$$2"3 #,)7")2B)" )B!:)+9) $< 9$+#)"#): N$5+:8%!)" <$% !+#)%6%)#8#!$+
8+: <$% 8 +)): <$% #,) 9%)8#!$+ 8+: :!"")7!+8#!$+ $< $%#,$:$? 6$"!#!$+" [!#,!+
Q,%!"#!8+ 9,5%9,)"A 4)) @$)2 Q8%6)+#)%3 ;5+:87)+#82!"# T+"#!#5#!$+" 8+: #,)
1!") $< YB8+.)2!982 R%$#)"#8+#!"73 JKLKaJKWL3/ ;!C%@! U$3&(%SE K0J lC8%9,3
JK_Om3 `LaVUA
WL 4,)2#$+ 47!#,3 _- U$3 _7+:"E # C & T + @ $ 3 7 $- 4(C&!"%- T"8$:$(-E FGKIJFHFI
l>5%,870 >5F) I+!B)%"!#& R%)""3 JKVLm3 LV`A

%



+$B)2A =,8# N$$F [8"  !" /"(0+%123 40(&3.\gX(!22!87"$+ ,8" !:)+#!<!): 8 B8%!)#&

$< #)%7" [!#, %).8%: #$ #,) 9$+")%B8#!B) #%8:!#!$+A Y"6)9!822& 5")<52 !+ ,!"

#)%7!+$2$.& !" G$2F".)!"#!8+ Q$+")%B8#!"73/ [,!9, >!?$+ :)7$+"#%8#): 82$+.

[!#, N)!+. #,) 18:!982 Q$+")%B8#!B)/ #,8# (!22!87"$+ 9822" ,!7A (!22!87"$+

"5..)"#):0

qG$2F".)!"#!8+ Q$+")%B8#!"7t 6%)"57): #,8# P$: ,8: !7628+#): !+
4$5#,)%+ [,!#) <$2F 8 5+!Z5) 8+: B8258N2) "6!%!# a #,8# !"3 8 uG$2F".)!"#do
")9$+:3 !# [8" 8 %8#,)% :!%)9# #%8+"28#!$+ $< #,) P)%78+!93 8+: 68%#!9528%2&
 ).)2!8+3 !:)82!"7 !+#$ #,) 4$5#,)%+ 952#5%82 8+: %89!82 "9)+)o 8+:3 #,!%:3 !#
"6%8+. <%$7 %$$#" #,8# [)%) !+:)): "Z58%)2& [!#,!+ #,) 4$5#,)%+
Q$+")%B8#!B) #%8:!#!$+AWW

=,$78" >!?$+d" 9,!2:,$$: M86#!"# ,$5"),$2: !+"#%59#): ,!7 !+ #,) "$5#,)%+

9$+")%B8#!B) #%8:!#!$+ $< #,) 28#) +!+)#))+#, 9)+#5%&A T+ 8::!#!$+3 >!?$+ 82"$

78"#)%): #,) #)%7" $< P)%78+!9 ,!"#$%!982 "9,$28%",!6A >!?$+ "#5:!): ,!"#$%& 8#

@$,+"  $6F!+" l82$+."!:) ,!" 928""78#) ($$:%$[ (!2"$+m 5+:)% #,) P)%78+a

#%8!+): 6%$<)""$%  )%N)%# M8?#)% H:87"AWU=,) >!?$+ 928+ :!%)9#): #,)!%

%,)#$%!982 #82)+#" #$[8%: 8 9$+")%B8#!B) :)<!+!#!$+ $< 822 #,!+." "$5#,)%+3 [,!#)3

8+: M86#!"#3 8+: #,) >!?$+" 8+#!9!68#): N$#, #,) 8%.57)+#" $< #,) H.%8%!8+"

l)"6)9!822& !+ =,$78" >!?$+d" JKOU 85#$N!$.%86,&  !" /$)" >(%&! /$O$-:` 8+:

#,) E)$aQ$+<):)%8#)"A T+ #,)!% !78.!+8#!$+3 )B)%& [,!#) "$5#,)%+ 78+ ,8: #,)

%!.,# #$ N) #,) M)+ Q87)%$+ $< ,!" 628+#8#!$+ 78+"!$+A

WS @$)2 (!22!87"$+3  !" ;%C@$A8" ( ) T+@"5 #8+@DJ>!$&" T"8+&$(-3 $- &!" 7"%$@+-
4(C&! 4$-@" R7+-@$0+&$(- lX?<$%:0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3 JK_Wm3 JWOA
WW TN!:A3 WJA
WU ;$% 8+ 899$5+# $< >!?$+d" [$%F 8" 8 "#5:)+# 8# @$,+"a $6F!+"3 ")) 18&7$+:
H22)+ Q$$F3 6$%" )%(7 &!" 68$-&5  !" 7+9$-: ;+%""%3 ( )  !(7+3 <$=(- l(!+"#$+a
482)70 @A ;A M28!%3 JK`_m3 UOaULA

(



18#,)% #,8+ "))!+. ;5+:87)+#82!"#" 8" 9$228N$%8#$%" $< 8+ !+#)22)9#5822&

9%8<#): 68%8:!.73 9$77)+#8#$%" <%$7  A -A C)+9F)+ #$ )B)+ 7$%) %)9)+#

"9,$28%" ,8B) 68%$:!): #,) ;5+:87)+#82!"#" 8" Y27)% P8+#%& "#&2) %5N)" [,$

,&6$9%!#!9822& 78%9,): #,%$5., 8+#!a!+#)22)9#582 8+: 6$652!"# 6%$.%87"A T+

68%$:&!+. [,8# ,) "8[ 8" 6%$B!+9!82 Q,%!"#!8+ %)2!.!$+ !+ ,!" 9$B)%8.) $< #,)

49$6)" #%!823 C)+9F)+ $6!+):0 =,) 9$"7$.$+& $< P)+)"!" !" "$ "!762) #,8#

)B)+ 8 &$F)2 98+ .%8"6 !#A T# !" ")# <$%#, !+ 8 <)[ 6,%8")"A T# $<<)%"3 #$ 8+ !.+$%8+#

78+3 #,) !%%)"!"#!N2) %)8"$+8N2)+)"" $< #,) +$+")+"!982A 4$ ,) 899)6#" !# [!#,

2$5: ,$"8++8"3 8+: ,8" $+) 7$%) )?95") <$% ,8#!+. ,!" N)##)%"A/Ẁ Y+#)%#8!+!+.

8" C)+9F)+d" "8%98"7 78& N)3 ,!" [!# .!B)" 5" <)[ 925)" 8N$5# [,& Q,%!"#!8+

;5+:87)+#82!"7 ,8" N))+ "$ )+:5%!+. 8+: 6$2!#!9822& 8+: "$9!822& 9$+")Z5)+#!82A

(82#)% -!6678++ :)2!B)%): [,8# ,) #,$5.,# [8" 8 :)8#, ")+#)+9) #$ #,)

;5+:87)+#82!"# 7$B)7)+# !+ JKLK [,)+ ,) "8!:0 =,) 7$B)7)+# !" %)9%5!#):

28%.)2& <%$7 #,) !"$28#):3 #,) !+)?6)%!)+9):3 8+: #,) 5+):598#):A/WV Y+.8.!+. #$$

2$+. !+ -!6678++d" 8+: C)+9F)+d" "#&2)" $< %)N5F) 8+: :!"7!""82 [!22 %)B)82 2!##2)

7$%) #,8+ 92)B)% +87)a9822!+. 8+: 78& $N"95%) "$7) !76$%#8+# 952#5%82

!+<$%78#!$+0 ,$[ Q,%!"#!8+ ;5+:87)+#82!"7 ,)26): #$ ",86) !#" 8:,)%)+#" 8+:

#,)!% :)9!"!$+" !+ 8 B8%!)#& $< 9$+")Z5)+#!82 "$9!82 "6,)%)"3 )"6)9!822& 6$2!#!9" 8+:

):598#!$+A

C!+:<52 #,8# M86#!"#" ,8: 9$7) 8 2$+. [8& <%$7 #,)!% ,!"#$%!9822& ,57N2)

8+: ).82!#8%!8+ $%!.!+" 8+: ")+"!#!B) #$ 9%!#!Z5)" 2!F) #,$") 2)B)2): N& C)+9F)+3

Ẁ  A -A C)+9F)+3  $7$ E)8+:)%#,82)+"!"3/  !" #+8&$7(%" RO"-$-: 4C-E @5+)
LK3 JKLUA
WV\5$#): !+ C8%":)+3 JKJA



78+& ;5+:87)+#82!"#" [)%) )8.)% #$ 6%$B) #,)7")2B)" 9868N2) $< )+.8.!+. !+

"9,$28%2& :)N8#)3 8+: #,)& )?6)9#): #,)!% 7!+!"#)%" #$ 68%#!9!68#) !+ #,) 5+!B)%"!#&

952#5%) $< %)")8%9, 8+: #,)$2$.!982 )?9,8+.)A HA QA >!?$+d" B!#%!$2!9 8##89F" $+

7$:)%+!"7W_ $<#)+ 78#9,): C)+9F)+d" 8##89F" $+ ;5+:87)+#82!"73 8+: HA QA

>!?$+ [$%F): ,8%: #$ 78F) ,!" 8##89F" 8" !+#)22)9#582 8+: ):598#): 8" ,) 9$52:A

T+ %)<5#!+. #,) 928!7" $< 7$:)%+!"7 !+  A QA G)::)%d" JKLL N$$F  !"

6C-1+7"-&+83 () ;!%$3&$+-$&S l8 N$$F HA QA >!?$+ :!"68%8.!+.2& %)+87): =,)

;5+:87)+#82" $< C$:)%+!"7/m3 HA QA >!?$+ $<<)%): 8 2)+.#,& %)e$!+:)% :)<)+:!+.

#,) !+#)22)9#582 9%):)+#!82" $< 2)8:!+. ;5+:87)+#82!"#"A  ) :)928%):3 T< qG)::)%t

,8: 6)%7!##): #,) .%8& 78##)% !+ ,!" N%8!+ #$ [$%F #,%)) 7!+5#)"3 5+<)##)%): N&

6%)e5:!9)3 ,) 75"# ,8B) #,$5.,# $<  )+%& PA ()"#$+3 P)$%.) QA -$%!7)%3 HA@A

P$%:$+ AAA ,5+:%):" $< $#,)%"3 9$22).) 7)+3 5+!B)%"!#& .%8:58#)"3 [,$ N)2!)B):

!+ g#,) 8N"$25#) !+)%%8+9& 8+: !+<822!N!2!#& $< #,) M!N2)Ad/WK HA QA >!?$+ "#%!:)+#2&

8""5%): ;5+:87)+#82!"#" #,)& [)%) !+:)): !+B$2B): !+ 8+ 898:)7!9 8+:

6%$<)""!$+82 %)2!.!$+A

W_ ;5+:87)+#82!"7 ,8: 8 ")2)9#!B) 8+: 68%8:$?!982 %)28#!$+",!6 [!#, [,8# !#
9822): 7$:)%+!"7A/ C$:)%+!"73/ !+ #,!" 9$+#)?# :$)" +$# %)<)% #$ #,) 2!#)%8%&
)+:)8B$%" $< [%!#)%" 2!F) =A 4A Y2!$# 8+:  A>A3 N5# !# %)<)%" #$ 8 ;5+:87)+#82!"#d"
B)%"!$+ $< 7$:)%+!#&3 )"6)9!822& !+ #,) [8&" #,8# ;5+:87)+#82!"#" "8[ )8%2&
#[)+#!)#,a9)+#5%& !+#)22)9#582 952#5%) 8" 9868N2) $< )%$:!+. #%8:!#!$+82 B825)" #,8#
#,)& <)2# !76$%#8+# #$ #,)!% %)2!.!$+ 8+: [8& $< 2!<)A R8%8:$?!9822&3 ;5+:87)+#82!"#"
[)%) $<#)+ )8.)% #$ )7N%89) #,) #)9,+$2$.!982 8:8B8+9)" 8+: #%866!+." $<
7$:)%+ 2!<) #,8# ,)26): #,)7 6%$752.8#) #,)!% !:)8" 8+: <5%#,)% #,)!% 56[8%:2&a
7$N!2) 928"" 8"6!%8#!$+"A ;$% 8+ )?#)+:): :!"95""!$+ 8N$5# ;5+:87)+#82!"7d"
)+.8.)7)+# [!#, 7$:)%+ #)9,+$2$.&3 ")) =$+8 @A  8+.)+d" T"1""7$-: &!"
<$+85 T+1$(E T"8$:$(- +-1 P(0C8+% ;C8&C%" $- 7"%$@+. Q,86)2  !220 I+!B)%"!#& $<
E$%#, Q8%$2!+8 R%)""3 LOOJA
WKHA QA >!?$+3 66A SaW <%$7 =,) ;5+:87)+#82" $< C$:)%+!"73/ 5+:8#):
6876,2)#3 4$5#,)%+ M86#!"#  !"#$%!982 -!N%8%& 8+: H%9,!B)3 E8",B!22)3 =)++)""))A

 



HA QA >!?$+d" ;5+:87)+#82!"7 82"$ 68%8:$?!9822& )+"5%): !#" 8:,)%)+#"

#,)& [)%) )+.8.!+. !+ 7$:)%+ "9,$28%2& )+:)8B$%" [,!2) 82"$ :)<)+:!+. #,)!%

#%8:!#!$+"A ;5+:87)+#82!"#" 2!F) HA QA [8+#): #$ 5+!#) 78+& :!<<)%)+# #,)$2$.!982

866%$89,)" !+#$ $+) 6$[)%<52 7$B)7)+#A M& 9%8<#!+. !+#)%:)+$7!+8#!$+82

6%!+9!62)" 8+: ")##!+. 8"!:) :!<<)%)+9)" l+$ "7822 )+:)8B$%m3 M86#!"#"3

R%)"N&#)%!8+"3 C)#,$:!"#"3 8+: 78+& $#,)%" 9$52: e$!+ #$.)#,)% !+ 8 7$%)

6$2!#!9822& 9$+")Z5)+#!82 9$775+!#&A T< ;5+:87)+#82!"7 [)%) #$ N) 8+ !+#)22)9#582

7$B)7)+# #,8# 5+!<!): ")B)%82 Q,%!"#!8+ :)+$7!+8#!$+"3 #,)+ !#" :)<)+:)%" [$52:

+)): 8 <2)?!N2) 8+: )%5:!#) #,)$2$.&A ;5+:87)+#82!"7 "$5.,# $66$%#5+!#!)" #$ .)#

!#" 7)""8.) #$ #,) +8#!$+ !+ 8 B8%!)#& $< 7$:)%+ 7):!8A 18:!$3 7$#!$+ 6!9#5%)"3

8+: !+9%)8"!+. 5%N8+!^8#!$+ !+ #,) )8%2& #[)+#!)#, 9)+#5%& )?6$"): 78+&

"$5#,)%+)%" #$ +8#!$+82 8+: !+#)%+8#!$+82 !:)8" 8+: !+<25)+9)" 8" [)22 8"

!+9%)8"): $66$%#5+!#!)" <$% 2)8%+!+. 8N$5# ;5+:87)+#82!"7AUOH .$$: +57N)% $<

;5+:87)+#82!"#" [)%) !+ %5%82 8%)8"3 N5# 78+& [)%) 82"$ !+ 9!#!)" <!22): [!#,

9!#!^)+" [,$ ,8: 7$B): #,)%) <%$7 78+& $#,)% 6289)"A 4$9!82 7$N!2!#& 8+:

!+9%)8"): )?6$"5%) #$ +)[ !:)8" 65# 78+& Q,%!"#!8+ ;5+:87)+#82!"#" !+ 8 9%!"!"

#,8# %8!"): :$5N#" 8N$5# #,)!% <8!#, 8+: "$9!82 "#8#5"A H2#,$5., $+) "$25#!$+ #$ #,!"

9%!"!" [8" #$ %)#%)8#3 8+$#,)% "$25#!$+ [8" #$ )+.8.) ;5+:87)+#82!"7 [!#,

7$:)%+!#&A

T+ ,!" -&$J8-&"88"@&C+8$37 $- 7"%$@+- /$)"E 1!9,8%:  $<"#8:#)%3 8+

5+"68%!+.2& ,8%", 9%!#!9 $< ;5+:87)+#82!"#"3 $<<)%): #,)7 8 7$:!957 $< %)"6)9#0

UO ;$% 8+ 899$5+# $< ;5+:87)+#82!"7 8+: !#" 5") $< 78"" 952#5%) 8+: #)9,+$2$.&3
")) =$+8 @A  8+.)+3 T"1""7$-: &!" <$+85 T+1$(E T"8$:$(- +-1 P(0C8+% ;C8&C%" $-
7"%$@+ lQ,86)2  !220 I+!B)%"!#& $< E$%#, Q8%$2!+8 R%)""3 LOOJmA

!



=,) 7!+:" $< #,)") 7)+ ,8: N))+ #$5.,)+): N& 9$+"#8+# .+8[!+. $+ Q82B!+!"#

8+: +)$aQ82B!+!"# #,)$2$.& 8+: :!"9!62!+): N& #,) +)9)""!#& $< 98%B!+. $5# #,)!%

$[+ #,)$2$.!982 <%)#[$%FA/UJ ;5+:87)+#82!"7 [8" 8 9$+9)%#):2& !+#)22)9#582/

)+:)8B$%3 82N)!# $+) %)62)#) [!#, <28[): 8+: #)+:)+#!$5" 2$.!9A 1A -8[%)+9)

C$$%) 78& N) 9$%%)9# !+ ,!" 8%.57)+# #,8# %)2!.!$+ ",$52: N) B!)[): 8"

5+"#8N2) 8+: +).$#!8N2)3 8 6%$#)8+ %)"6$+") #$ ")9528%!^): 7$:)%+!#& #,8#

6%$6)2" 6)$62)3 !+ #,) 8N")+9) $< 8+& 9$:) $< 7)8+!+. !+,)%!#): <%$7 #%8:!#!$+3 #$

6%$:59) #,) "&"#)7" $< 7)8+!+. #,8# #,)& +)):A/ULC$$%)d" 6,%8"!+. %)B)82" #,8#

#,)") ;5+:87)+#82!"# 6$"!#!$+" [)%) "$9!82 9$+"#%59#"3 "$7)#,!+. #,8# =,$78"

>!?$+ %)82!^): 8+: )?62$!#): !+ ,!" B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789&A H7)%!98+" !+

;5+:87)+#82!"# 9,5%9,)" :!: 9$7) #$ )?6)9# %)8""5%8+9)" <%$7 #,)!% 7!+!"#)%"

#,8# #,)!% %)2!.!$+ [8" !+#)22)9#5822& %$N5"# 8+: !#" <$22$[)%" 9$5%8.)$5" )+$5., #$

68%#!9!68#) !+ +8#!$+82 !+#)22)9#582 :)N8#)"3 )"6)9!822& :)N8#)" #,)& "8[ 8" #,%)8#"

#$ #,)!% ,8%:a[$+ !:)+#!#& 8" ):598#): 8+: 56[8%:2&a7$N!2)A 4)%7$+" N& HA QA

8+: =,$78" >!?$+ l8" [)22 8" #,)!% 9$22)8.5)" !+ $#,)% 9,5%9,)"m <%)Z5)+#2&

)+.8.): "$9!82 8+: !+#)22)9#582 !""5)" 8+: 9$7N!+): ):!#$%!82 9$77)+#8%& $+

95%%)+# )B)+#" [!#, 9$762)? "9%!6#5%82 )?).)"!"A =,8# <5"!$+ $< 952#5%82

)+.8.)7)+# [!#, "9%!6#5%82 8+82&"!" 9%)8#): 8 [8& <$% ;5+:87)+#82!"# 8:,)%)+#"

#$ 5+:)%"#8+: #,) [$%2: 8" "5N")%B!)+# #$ #,) [$%:A =,) ;5+:87)+#82!"# 7!+:")#

<89): 8+ !+,)%)+# 9$+#%8:!9#!$+0 ,$[ 9$52: $+) 6$!+# $< B!)[ )+:$%") 2!#)%82

UJ 1!9,8%:  $<"#8:#)%3 -&$J8-&"88"@&C+8$37 $- 7"%$@+- /$)" lE)[ i$%F0 H2<%): HA
D+$6<3 JK`Lm3 KJA
UL 1A -85%)+9) C$$%)3 1)!+B)+#!+. H7)%!98+ 1)2!.!$+hi)# H.8!+3/ 7"%$@+-
/$&"%+%S U$3&(%S JL lLOOOm0 SJ_aL`A

"



!+#)%6%)#8#!$+ $< 8+9!)+# "9%!6#5%) [,!2) 82"$ )+.8.!+. 9$762)? "$9!82 !""5)" $<

#,) :8& !+ %)"6)9#8N2& !+#)22)9#582 [8&"k

X+) %)"6$+") [8" #$ 78F) #%8:!#!$+ 8+: M!N2!982 2!#)%82!"7 866)8% #$ N)

#,) 6%$:59# $< 7$:)%+ "9!)+#!<!9 "9,$28%",!6A HA QA >!?$+ <$95"): $+ 8 [$%:a

9)+#)%): "6!%!#582!#& <$% ,!" B)%"!$+ $< Q,%!"#!8+ ;5+:87)+#82!"7A  !" %)B)%)+9)

<$% #,) [$%: !#")2< <!#" !+#$ 8 28%.)% R%$#)"#8+# #%$6) 8+: 2$+."#8+:!+. #%8:!#!$+ $<

6289!+. #,) #)?# 8" #,) 6%$6)% $Ne)9# $< "#5:& 8+: "!#) $< 6)%"$+82 #%8+"<$%78#!$+

<$% 8 Q,%!"#!8+ "))F!+. 8 65%)% ")2<A  !" %)B)%)+9) <$% #,) [$%: [8" ",86): N& 8+

827$"# <)#!",!"#!9 N!N2!$9)+#%!"7A T+ 8 9,86#)% <%$7  !" 6C-1+7"-&+83E HA QA

>!?$+ [%$#)3 w(!#, #,) F!+:2& $%!)+#82 92!78#) 8+: #,) 98%) [,!9, #,) @)[!",

%)B)%)+9) <$% #,) N$$F [$52: +8#5%822& 2)8: #,)7 #$ ,8B)3 !# !" +$# 8# 822

!76%$N8N2) #,8# #,) 78+5"9%!6# $< C$")" ",$52: ,8B) N))+ 6%)")%B): <$% 7$%)

#,8+ 8 #,$5"8+: &)8%"A/US459, 8 68""8.) !225"#%8#)" ,!" !77)+") %)B)%)+9) <$%

#,) 2!#)%82 [$%:3 N5# !# 82"$ %)6%)")+#" 8 ,&N%!:!^): "6))9,3 <5"!+. #,) 28+.58.) $<

7$:)%+ "9,$28%",!6 8+: 7$:)%+ "9!)+9) [!#, #,) %)9$.+!^8N2& 9$+")%B8#!B)

R%$#)"#8+# :)928%8#!$+" $< #)?#582 6$[)%A ;5+:87)+#82!"#" 2$$F): $+ #,)!%

!78.!+): $66$+)+#" !+ 7$:)%+!#& 8+: #,)!% "9,$28%",!6 8" 8 <8::!", 56"#8%#3

9,8$#!9 <$)" #$ #87) [!#, #,)!% 85#,$%!#& 8+: #%8:!#!$+82!"7A 459, 8 B!)[ [$52:

6289) ;5+:87)+#82!"#" !+ #,) 6$"!#!$+ $< 85#,$%!#& #,8#  $7! DA M,8N,8 9822):

#,) ,&N%!:!#& $< 9$2$+!82 85#,$%!#&A/UW ;5+:87)+#82!"# "6))9, !+ !#" :$5N2)+)""

68%822)2" 9$2$+!82 85#,$%!#&0 85#,$%!#8#!B) #$ #,) )?#)+# #$ [,!9, !# !" "#%59#5%):

8%$5+: #,) 87N!B82)+9) $< "62!##!+.3 :)+!823 %)6)#!#!$+h"#%8#).!)" $< :)<)+") #,8#

USHA QA >!?$+3  !" 6C-1+7"-&+83E KWA
UW  $7! DA M,8N,83  !" /(@+&$(- ( ) ;C8&C%" lE)[ i$%F0 1$5#2):.)3 JKKWm3 J`UA

#



7$N!2!^) 952#5%) 8" 8+ $6)+a#)?#5%):3 [8%2!F) "#%8#).& [,$") 8!7 !" %8#,)% 8

9$+#!+5): 8.$+&A/UU

=$ #,) )?#)+# #,8# M,8N,8d" <$%7528#!$+ 98+ 8662& #$ $#,)% 952#5%82 <!)2:"3

;5+:87)+#82!"7 %)B)82): #,8# !# +)):): 7$:)%+!#& 8+: 7$:)%+!"73 )B)+ !+ $%

)"6)9!822& !+ 8+ 8.$+!^): 9$+<2!9#3 <$% #,) 9%)8#!$+ $< !#" $[+ N$5+:8%!)"A T+

M,8N,8d" #)%7"3 ;5+:87)+#82!"7 "$5.,# #$ 9$2$+!^)/ 7$:)%+!#&A =,) "98%" $<

#,8# N8##2) %)B)82): #,)7")2B)" !+ ;5+:87)+#82!"7d" ,&N%!: "6))9,3 [,!9,

822$[): ;5+:87)+#82!"#" #$ 9%8<# %,)#$%!9 #,8# [$52: %).!"#)% 7$:)%+ "9,$28%",!6

8" [)22 8" %)2!.!$5" $%#,$:$?&A ;5+:87)+#82!"#" "$5.,# #$ ")##2) #,) 6)%9)!B):

#,%)8#" #$ #,)!% <8!#, <%$7 898:)7!9 <!+:!+." a <%$7 #,) <$""!2 %)9$%:3 )B$25#!$+8%&

N!$2$.&3 8+: #,) ,!.,)% 9%!#!9!"7 $< #,) M!N2)A I"!+. "9!)+#!<!9 28+.58.) 8+: 6%$$<

[8" +$# #,)+ 8 9$+#%8:!9#!$+ <$% "$7)$+) 2!F) HA QA >!?$+A T+"#)8: !# [8" 8

9829528#): )<<$%# #$ 78F) ;5+:87)+#82!"# %)2!.!$5" %,)#$%!9 "56)%!$% #$ "9!)+9)A

459, 8 %,)#$%!982 7$B)3 ,$[)B)%3 %)B)82): )?89#2& ,$[ 6%$#)8+ 8+: 6$%#8N2)

;5+:87)+#82!"# %,)#$%!9 9$52: N) 8+: ,$[ 8 [%!#)% 2!F) =,$78" >!?$+ 9$52: 5") !#

<$% $#,)% 65%6$")"A

HA QA >!?$+d" ;5+:87)+#82!"# %,)#$%!9 [8" 8+ 8##)76# #$ "5N:5) 8+:

9$+#%$2 7$:)%+!"7d" 6$[)%<52 8+: 9,822)+.!+. #%$6)"A Y%+)"# 48+:))+ $N")%B)"0

=,%$5.,$5# ,!" 7!+!"#)%!82 98%))% qHA QA >!?$+t 7$B): 8[8& <%$7 "#%!9#

:)+$7!+8#!$+82 822).!8+9) 8+: u9,5%9,2&d 8##!#5:)" #$[8%: #,) #&6) $< #8N)%+892)

)+B!%$+7)+# 8""$9!8#): [!#, 78+& $< #,) .%)8# )B8+.)2!"#" $< ,!" :8&3 )"6)9!822&

UU TN!:A3 J`SA

)



HA =A R!)%"$+ 8+: >A -A C$$:&A/Ù ;8% <%$7 N)!+. "#%!9#2& :$9#%!+8!%) !+ #,) <89) $<

9,8+.!+. #!7)"3 HA QA >!?$+ [8+#): ,!" Q,%!"#!8+!#& )+.8.): [!#, 7$:)%+

#,$5.,#A =,!" :!"6$"!#!$+ +)9)""!#8#): %,)#$%!982 :$5N2)+)"" #,8# <5"): #,)

")9528% [!#, #,) %)2!.!$5" $% )B)+ 822$[): #,) %)2!.!$5" #$ :$7!+8#) #,) ")9528%A

T< ;5+:87)+#82!"7 $<<)%): !#" 8:,)%)+#" 8 %,)#$%!9 9868N2) $< 8:86#!+.

!#")2< #$ +)[ 68%8:!.7" !+ "9!)+9)3 #,)+ #,8# %,)#$%!9 [8" 82"$ 8B8!28N2) #$

=,$78" >!?$+ 8" 8 #$$2 #$ "#%59#5%) ,!" B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789&A  !.,2!.,#!+.

>!?$+d" %$2) 8" #,) 92)%!982 $%.8+!^)% N),!+: #,) D5 D25? D28+d" %)2!.!$5" !78.)%&3

Y:[8%: @A M257 8"")%#"0 >5%!+. #,) 28#) +!+)#))+#, 8+: )8%2& #[)+#!)#,

9)+#5%!)"3 [,!#) 68"#$% 8+: +$B)2!"# =,$78" >!?$+3 6%$N8N2& :!: 7$%) #,8+ 8+&

$#,)% <!.5%) #$ :%)"" %89!82 "56)%!$%!#& !+ "6!%!#582 92$#,)"A/UV=,) 92$#,!+.

7)#86,$% %)B)82" ,$[ >!?$+ ,$6): #$ "#&2) ,!" 6$") <$% #,) D5 D25? D28+ !+

"6!%!#582 "&7N$2"3 !+925:!+. #,)!% .,$"#2& [,!#) %$N)"A

T+ 8::!#!$+ #$ #,) D5 D25? D28+ 92$#,!+. >!?$+ "#&2):3 ,) [8" Z5!#) 8[8%)

$< #,) 78#%!? $< "&7N$2" 8""$9!8#): [!#, #,) "$5#,)%+ .)+#2)78+A T< #,) D5 D25?

D28+ 9$"#57) [8" <$% #,) +!.,# %!:)%3 #,)+ #,) :8& [$52: %)Z5!%) 8 "$5#,)%+

.)+#2)78+d" .8%N !+ >!?$+d" 7&#,A H 628+#8#!$+ $[+)% !+ P2$59)"#)%3 G!%.!+!83

=,$78" >!?$+ [%$#) [,8# ,) "8[ 8" 8 "$5#,)%+ .)+#2)78+d" 78+!<)"#$ !+ ,!"

JKOU 85#$N!$.%86,&  !" /$)" >(%&! /$O$-:. >!?$+ "8[ #,!" #%8:!#!$+ 8" "$7)#,!+.

#,8# [$52: +)): :)<)+:!+. N& B!$2)+9) 8+: #,5" 8+#!9!68#): =8#)d" #,)$%& $<

Ù Y%+)"# 48+:))+3 JKWA
UV Y:[8%: @A M2573 u X P$: $< 8 P$:2)"" -8+:d0 E$%#,)%+ H<%!98+ H7)%!98+
Q,822)+.)" #$ (,!#) Q,%!"#!8+ E8#!$+,$$:3 J_`UaJKO`3/ !+ c+8" ()  "+%35 ,"N
R33+S3 (- T"8$:$(- +-1 T"@(-3&%C@&$(-E ):A Y:[8%: @A M257 8+: (A 49$## R$$2)
lC89$+0 C)%9)% I+!B)%"!#& R%)""3 LOOUm3 JOWA

$



#%8:!#!$+0  $[ 78& 8 4$5#,)%+)% #8F) ,$2: $< ,!" =%8:!#!$+k =,) 8+"[)% !"3 N&

B!$2)+9)A ;$% #,!" 8+"[)% !" !+)B!#8N2)A  ) 98++$# <822 N89F 56$+ ,!" %)2!.!$+3

"!762& N)985") !# [8" +)B)% 8%#!9528#): 8+: $%.8+!^): <$% ,!7A/U_X+) 7!.,# 2$$F

#,%$5., #,) 2)+" $< =8#)d" 7)#86,$% 8+: ")) !+ >!?$+d" B!"!$+ $< #,) D5 D25? D28+

8 B!$2)+# %)2!.!$+3 $+) 8%#!9528#): #$ <!# #,) "6)9!<!9 !:!$7 $< "$5#,)%+ %89!82

B!$2)+9)A C$%) #$ #,) 6$!+#3 >!?$+ "5!#): ,!" D28+ [!#, !78.)%& 82%)8:& "8#5%8#!+.

M86#!"# #,)$2$.&3 #,) !78.)%& $< #,) 86$982&6")A

33N +)?E --?@@ F- "E S"N +("%E --?@@ F- "E

(,!2) #,) 86$982&6") 78& "))7 #$ N) $+2& 8N$5# #,) )+: $< #!7)"3 !# $<#)+

<!.5%)" 8" 8 +8%%8#!B) #,8# 9$77)+#" $+ 95%%)+# #!7)"A -8%.)2& :%8[!+. $+ 8 ")#

$< Z5$#8#!$+" <%$7 #,) N$$F $< 1)B)28#!$+3 86$982&6#!9 #,)$2$.!)" <%87) #,)!%

!:)8" 8N$5# #,) )+: $< #,) [$%2: 8+: 8+ 52#!78#) %)9F$+!+. [,)%) .$$: 8+: )B!2

[$52: N) 68%#):A 459, +8%%8#!B)" $<#)+ !+B$F) 95%%)+# #,)$%!)" $< [,8#

9$+"#!#5#)" .$$: 8+: )B!23 8+: ;5+:87)+#82!"7 [8" +$ :!<<)%)+# !+ "#%59#5%!+. !#"

86$982&6#!9 +8%%8#!B)"A T+ 9$+"#%59#!+. ,!" B)%"!$+ $< %89!82 86$982&6")3 =,$78"

>!?$+ %)B!"): #,) 86$982&6#!9 #%8:!#!$+ ,) !+,)%!#): <%$7 #,) 4$5#,)%+ M86#!"#

6)%"6)9#!B) )+:$%"): N& 7!+!"#)%" 2!F) ,!" N%$#,)% HA QA >!?$+A E$%78+ Q$,+

:)<!+)" #,) 9,!)< +8%%8#!B) $< #,) 86$982&6#!9 #%8:!#!$+3 $+) 8662!98N2) #$ M86#!"#"

!+ #,) >!?$+ <87!2&3 899$%:!+.2&0

U_H22)+ =8#)3 1)78%F" $+ #,) 4$5#,)%+ 1)2!.!$+3/ !+ _ 288  +D" ]S 4&+-15  !"
4(C&! +-1 &!" :%+%$+-  %+1$&$(- lM8#$+ 1$5.)0 -$5!"!8+8 4#8#) I+!B)%"!#&
R%)""3 JKSOm3 JVWA

 &



=,)%) [!22 ",$%#2& N) 8 78%B)2$5" 9$+"5778#!$+3 [,)+ .$$: [!22 <!+822& N)
B!9#$%!$5" $B)% )B!2 8+: <$%)B)% %):59) !# #$ +522!#&o #,8# #,) ,578+ 8.)+#"
$< )B!2 [!22 N) )!#,)% 6,&"!9822& 8++!,!28#): $% $#,)%[!") :!"6$"): $<o #,8#
#,) )2)9# [!22 #,)%)8<#)% 2!B) 8" 8 9$22)9#!B!#&3 5+8+!7$5" 8+: [!#,$5#
9$+<2!9#3 $+ 8 #%8+"<$%7): 8+: 65%!<!): )8%#,AUK

H6$982&6#!9 "#$%!)" ,8B) #%)7)+:$5" $%.8+!^8#!$+82 6$[)%A H" +8%%8#!B)"

8N$5# 52#!78#) %)82!#!)" 8+: 65%6$")"3 #,)& .!B) :!%)9#!$+ 8+: 7)8+!+. <$% 8

B8%!)#& $< "$9!82 .%$56" 8+: 985")"A =,) #)2)$2$.!982 8+: )"9,8#$2$.!982 :!%)9#!$+

$< 86$982&6#!9 +8%%8#!B)" ")%B)" #$ "!762!<& "$9!82 9,8$" 8+: $#,)%[!") 9$+<2!9#!+.

$% ,)#)%$.)+)$5" 899$5+#" $< 52#!78#) %)82!#& 8+: ")##2)" :)N8#) $+9) 8+: <$% 822

!+ 8 78%9, #$[8%: 98#892&"7!9 ")#" $< )B)+#"A T+ "$7) 7$:)"3 #,!" 98#892&"7 !"

8B$!:8N2)3 &)# !+ $#,)%" #,) 98#892&"7 !" 9868N2) $< 7$:!<!98#!$+ N8"): $+ ,578+

[!22 8+: !+#)%B)+#!$+A ;5+:87)+#82!"# 7!+!"#)%" <%)Z5)+#2& :%)[ 56$+ #,!" ")# $<

!78.)" 8+: %,)#$%!982 !76)%8#!B)" [,)+ $<<)%!+. 8 9822 8# #,) )+: $< #,) ")%B!9)

<$% #,) 5+"8B): $% #,) "!++)%" !+ +)): $< %)9$+9!2!8#!$+A H6$982&6#!9 %,)#$%!9 82"$

$<<)%): <%87)" $< !+#)%6%)#!B) %)<)%)+9) <$% 95%%)+# )B)+#" N& 6$"!#!$+!+. #,)

86$982&6#!9 "6)8F)% 8" 8 [$52:aN) 6%$6,)#3 8+: N& 5"!+. !77):!8#) :)#8!2" 8"

#,) "9%!6#5%82 #)?#" <$% #&6$2$.!982 !+#)%6%)#8#!$+A 459, 8+ !+#)%6%)#!B) "#%8#).&

822$[): 86$982&6#!9822&a7!+:): 7!+!"#)%" #$ )+.8.) #,)!% ,)%7)+)5#!9" $<

!+)%%8+9& [!#, 95%%)+# )B)+#"A T+ <89#3 #,) )+#!%) [$%2: 8+: !#" )B)+#"3 !+ #,!" 6$!+#

$< B!)[3 9$52: N)9$7) 8 786 $< "9%!6#5%82 <52<!227)+# #$ 6%$6,)9&A

=[$ !76$%#8+# $%!)+#8#!$+" #$ 86$982&6") 8%) 6%)7!22)++!82!"7 8+:

6$"#7!22)++!82!"7A R%)7!22)++!82!"7 ,$2:" #,8# #,) )+: $< #!7)" [!22 N).!+ [!#, #,)

%)#5%+ $< @)"5"3 [,$ [!22 #,)+ %)!.+ $+ #,) )8%#, <$% 8 #,$5"8+: &)8%"A

UK E$%78+ Q$,+3 ;(37(3E ;!+(3 +-1 &!" >(%81 &( ;(7"5  !" -@$"-& T((&3 ()
0(@+8S0&$@ 6+$&! lE)[  8B)+0 i82) I+!B)%"!#& R%)""3 JKKUm3 SA

 %



R$"#7!22)++!82!"7 ,$2:" #,8# #,) )+: $< #!7)" [!22 9$7) 8# #,) )+: $< #,)

#,$5"8+: &)8%" $< 8 .%8:582 ,578+ 6)%<)9#!$+r9$762)#) 9$+B)%"!$+ #$ 8

Q,%!"#!8+ 5#$6!8o @)"5"3 <$% 6$"#7!22)++!82!"#"3 [!22 9$+925:) #,) 7!22)++!57 $<

,578+ 6%$.%)"" [!#, ,!" ")9$+: 9$7!+. #$ Y8%#,A =,) #[$ :!<<)%!+. #,)$%!)" $<

)"9,8#$2$.& )"")+#!822& :!"8.%)) $B)% #,) Z5)"#!$+ $< ,578+ 8.)+9&A T+

6%)7!22)++!82!"73 @)"5" %)#5%+" 8+: ,) 82$+) 78F)" #,) 5#$6!8 6$""!N2)o !+

6$"#7!22)++!82!"73 ,578+ N)!+." !+#)%B)+) !+ ,!"#$%& l#,$5., .5!:): N& :!B!+)

6$[)%m 8+: N%!+. 8N$5# 5#$6!83 $B)% [,!9, @)"5" %)#5%+" #$ 6%)"!:)A

D)++)#, M5%F)d" #)%7!+$2$.& $<<)%" 8+ )B)+ 7$%) 6%)9!") 5+:)%"#8+:!+.

$< #,)") )"9,8#$2$.!982 :!"#!+9#!$+"A Ò M5%F) :)"9%!N): %,)#$%!9 8" "#%8#).!)" <$%

$%.8+!^!+. "&"#)7" $< 7)8+!+.A =[$ $< M5%F)d" "&"#)7" $< 7)8+!+. ,8B) N))+

#8F)+ <%$7 2!#)%8#5%) 8+: 8662& #$ 6%)7!22)++!82!"7 8+: 6$"#7!22)++!82!"7 [!#,

"6)9!82 <$%9)0 9$7!9 8+: #%8.!9A 18#,)% #,8+ #,) 9$77$+ 7)8+!+." $< 9$7!9/

8+: #%8.!93/ #,)!% 2!#)%8%& 7)8+!+." 8%) 7$%) .)%78+) #$ M5%F)d" 65%6$")"A

M5%F) :)<!+)" #%8.):& [!#, 8 :)#)%7!+!"#!9 <%87)3 [,)%)N& N)2!)B)%" ")) 8+:

5+:)%"#8+: )B)+#" 8" 7$B!+. #$[8%: 8+ 5+8B$!:8N2) 9$+925"!$+3 :)"6!#) 8+&

,578+ !+#)%B)+#!$+A C$"# B)%"!$+" $< Q82B!+!"7 8+: 6%):)"#!+8#!$+ <!# )8"!2& [!#,

8 #%8.!9 <%87) $< %)<)%)+9)A Q$7!93/ !+ M5%F)d" 5")3 !" 8 <%87) $< %)<)%)+9) #,8#

"#%)"")" #,) 6$[)% $< ,578+ 8.)+9& #$ 8<<)9# $5#9$7)"A T+ #,) 9$7!9 B!)[3 +$

9$+925"!$+ !" <$%).$+)3 8+: #,)%) !" 5"5822& #!7) <$% !+#)%B)+#!$+A X5#9$7)" !+

Ò ;$% M5%F)d" :)"9%!6#!$+ $< <%87)" $< %)<)%)+9)3 ")) D)++)#, M5%F)3 &&$&C1"3
 (N+%1 U$3&(%S l-$" H+.)2)"0 I+!B)%"!#& $< Q82!<$%+!8 R%)""3 JK_WmA

 (



#,) 9$7!9 <%87) $< %)<)%)+9) ,8B) <2)?!N!2!#&3 8+: ,578+ 9,$!9) 8+: 89#!$+

N)9$7)" 9%59!822& !76$%#8+#A

(,!2) HA QA >!?$+3 82$+. [!#, 7$"# ;5+:87)+#82!"#"3 )+:$%"): 8 #%8.!9

6%)7!22)++!82!"73 =,$78" >!?$+ %)B!"): ,!" N%$#,)%d" #,)$2$.& N& )+:$%"!+. 8

9$7!9 6$"#7!22)++!82!"7A =,!" :!<<)%)+9) 78& 9$%%)"6$+: #$ #,) :!<<)%)+9)"

N)#[))+ ;5+:87)+#82!"# 8+: )B8+.)2!982 !+#)%6%)#8#!$+" $< "9%!6#5%)A HAQA >!?$+

78& ,8B) ,8: 8 #%8.!9 5+:)%"#8+:!+. $< #,) 86$982&6")3 $+) 7$%) !+B$2B): [!#,

"9%!6#5%82 !+#)%6%)#8#!$+3 [,)%)8" =,$78" >!?$+ $B)%#,%)[ "59, 8 B!)[ !+ <8B$%

$< <8",!$+!+. ,!" #,)$2$.& #$ <!# #,) )7)%.!+. !:)$2$.& $< [,!#) "56%)789&A T+ 8

<%87)[$%F #,8# 98+ ,)26 )?628!+ #,) >!?$+"d :!<<)%)+# 866%$89,)" #$ )"9,8#$2$.&3

4#)6,)+ >A Xd-)8%& $<<)%" ,!" !+#)%6%)#8#!$+ $< 86$982&6#!9 #,)$2$.&0

H6$982&6#!9 8%.57)+# !+ #,) #%8.!9 <%87) .%$5+:" #,) 85#,$%!#& $< !#"
6%$+$5+9)7)+#" !+ #,) #)?# $< 49%!6#5%)o #,8# "59, 8%.57)+# 2$98#)" #,)
52#!78#) "$5%9) $< 85#,$%!#& !+ #,) :!B!+)2& !+"6!%): [$%:3 #,) 7)8+!+. $<
[,!9, !" <!?): 8+: :)#)%7!+): N& 8 "!+.2) 9$%%)9# !+#)%6%)#8#!$+A  )+9)3
#,) %$2) $< #,) !+#)%6%)#)% !+ #%8.!9 86$982&6#!9!"7 !" %):59): #$ #,)
N%)8F!+. $< #,) :!B!+) 9$:)A ;$% 8%.57)+# !+ #,) 9$7!9 <%87)3 N& 9$+#%8"#3
85#,$%!#& !" +)9)""8%!2& 7$%) 75#8N2) 8+: 98+ N) %)<8",!$+): #$ <!# ,578+
+)):"3 "!+9) #,) 9$7!9 8[8%)+)"" $< ,578+ <822!N!2!#& %)Z5!%)" #,) :)+!82
$< 822 928!7" #$ 8N"$25#) F+$[2):.)A J̀

()%) HA QA >!?$+ [$%F!+. !+ 8+ 86$982&6#!9 <%87) l#$ 5") M5%F)d" 8+: Xd-)8%&d"

#)%7"m3 ,) [$52: N) 8 #%8.!9 #,!+F)%A =,$78" >!?$+3 !+ 9$+#%8"#3 822!): ,!7")2<

[!#, #,) 9$7!9 <%87) $< 86$982&6#!9 #,$5.,# N& %)9$77)+:!+. 89#!$+A Q$7):&/

8+: #%8.):&/ [$%F ,)%) !+ #,)!% ")+")" $< )762$#7)+#A =%8.):&/ %)B)82" ,578+

2!7!#8#!$+" !+ 8+ !+)B!#8N2) 8+: :)"#%59#!B) +8%%8#!B)3 8+: 9$7):&/ ",$[" ,578+

2!7!#8#!$+" !+ 8 ")# $< )B)+#" $6)+ #$ 8+& +57N)% $< +8%%8#!B)" 8+: 9$+925"!$+"A

J̀ 4#)6,)+ >A Xd-)8%&3 %:C$-: &!" 0(@+8S03"5  !"(%S ( ) ]$88"--$+8 T!"&(%$@
lE)[ i$%F0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3 JKKWm3 LJWA

 



(,8#)B)% <28[" 8 9$7!9 [%!#)% 9,$$")" #$ %)B)82 [!22 52#!78#)2& N) 9$%%)9#8N2)3

8+: 8 %)"$25#!$+ [!22 !+B$2B) 2)""$+" 2)8%+): 8+: 8 N)##)% "$9!)#& <$% #,$")

!+B$2B):A =,$78" >!?$+ .%8<#): ,!" 7&#, $+#$ #,!" 9$7!9 62$#A T+ 8 >!?$+ +$B)23

#,) D5 D25? D28+ 82[8&" 8%%!B)"3 8" !+ #,) 9$+925"!$+ #$  !" #$%&! ( ) + ,+&$(-E #$

)+"5%) 8 ,866& )+:!+. <$% #,) #,%)8#)+): [,!#)"A =,$78" >!?$+ [8" #$ #8F) #,)

86$982&6#!9 %,)#$%!9 ,) 78"#)%): [,!2) [$%F!+. 8" 8 7!+!"#)% 8+: 5") !# 8" #,)

<%87!+. :)B!9) <$% #,) D5 D25? D28+ ,) [$52: 7&#,$2$.!^)A

T+ ,!" %,)#$%!982 "#5:& $< #,) 86$982&6")3 4#)6,)+ Xd-)8%& 8+82&^)" #,)

"#8+9)" 8+: 8%.57)+#" <%$7 8+9!)+# "9%!6#5%)" #$ #,) 9,!2!8"#!9 !76)%8#!B)"

N),!+:  82 -!+:")&d" !+<25)+#!82 JKVO N$$F  !" /+&"E Z%"+& P8+-"& R+%&!. Xd-)8%&

8%.5)" #,8# #,) 86$982&6") %)6%)")+#): 8 98#892&"7!9 e5:.7)+# #,8# 2$$7):

6)%6)#5822& $+ #,) ,$%!^$+A =,) %)"52# $< #,8# 9$+"#8+# e5:.7)+#82 7)+89) <$%

;5+:87)+#82!"#" [8" 8 %!.$%$5" :):!98#!$+ #$ "6!%!#582 B!.!28+9) 8+: 6)%"$+82

6!)#&A YB)%& 7$7)+# 8+: )B)+# 9$52: N) :)<!+): !+ %)28#!$+ #$ #,) 86$982&6")A

YB)%& )8%#,2& )B)+# [$52: 7)%)2& N) 8 6%)95%"$% #$ #,) 86$982&6")3 !#" 7)8+!+.

%)28#): $+2& #$ !#" 8N!2!#& #$ 6%):!9# #,) )+:A (,!2) 7!22)++!82 5%.)+9& [8" 8 [8& #$

"98%) Q,%!"#!8+" !+#$ 6!)#&3 #,) 86$982&6") 82"$ 6%)")+#): 8 #,)$%& $< ,$[ ,!"#$%&

[$%F):3 9$+<)%%): 7)8+!+. #$ :8!2& 2!<)3 8+: #85.,# N)2!)B)%" ,$[ #$ #,!+F 8N$5#

#,)!% %$2) !+ ,578+ )B)+#"A 4$7) ;5+:87)+#82!"#" 866%$89,): #,) 86$982&6")

68""!B)2& $% :)B$#): #,)7")2B)" e5"# #$ $N")%B!+. 8+: !+#)%6%)#!+. !#" "!.+"3 N5#

$#,)%" [$52: ")) #,)7")2B)" 8" 89#!B) 68%#!9!68+#" !+ #,) <$%78#!$+ $< #,)

86$982&6") 8+: !#" 78+& 6$%#)+#" 8+: "!.+"A



>%8[!+. $+ D)++)#, M5%F)3 Xd-)8%& "))" #,) 86$982&6") 8" $<<)%!+.

B8"#2& :!<<)%)+# 6,!2$"$6,!)" [!#, !#" 9$7!9 8+: #%8.!9 <%87)" $< %)<)%)+9)A

Xd-)8%& )?628!+" ,$[ ,) !:)+#!<!): #,)") #[$ :!<<)%)+# [8&" $< #,!+F!+. 8N$5# #,)

)+: $< #!7)"0

=,) :!<<)%)+9)" N)#[))+ #,) #%8.!9 8+: 9$7!9 <%87)" $< 899)6#8+9)3 8"
)7N$:!): !+ #,)!% 9,8%89#)%!"#!9 :%878#!9 9$+"#%59#!$+" $< #!7) 8+: )B!23
98+ N) "5778%!^): 8" <$22$["A =,) #%8.!9 62$# 9$+9)!B)" $< )B!2 !+ #)%7" $<
"!+ $% .5!2#o !#" 7)9,8+!"7 $< %):)76#!$+ !" B!9#!78.)3 8+: !#" 62$# 7$B)"
#$[8%: #,) !"$28#!$+ $< #,) )B!2:$)% !+ #,) w952# $< #,) F!22Aw =,) 9$7!9 62$#
9$+9)!B)" $< )B!2 !+ #)%7" $< )%%$%3 7!"5+:)%"#8+:!+.3 $% !.+$%8+9)o !#"
7)9,8+!"7 $< %):)76#!$+ !" %)9$.+!#!$+3 8+: !#" 62$# 7$B)" #$[8%:
)?6$"5%) $< #,) )B!2:$)%d" <822!N!2!#& 8+: ,!" !+9$%6$%8#!$+ !+#$ "$9!)#&A L̀

(,!2) 8# <!%"# .28+9) "59, 8 <%87)[$%F [$52: +$# "))7 #$ "5!# 8+&$+)d"

5+:)%"#8+:!+. $< =,$78" >!?$+ $% ,!" #,)$2$.&3 ,) +$+)#,)2)"" :!: $6)%8#) [!#,

8+ 86$982&6") $< ,!" $[+3 9$762)#) [!#, 8 N289F N)8"# a H<%!98+ H7)%!98+" a 8"

8 "!.+ $< #,) )+: $< #!7)"A >!?$+ 8%.5): <$% 8 9$7!9 5+:)%"#8+:!+. $< ,$[

,578+ N)!+." 9$52: 78F) #,) 86$982&6") 8B$!:8N2) 8+: :)<)8# #,) N289F N)8"#A

T+ N$#,  !" /"(0+%123 40(&3 8+:  !" ;8+-37+-E >!?$+ $<<)%): 928""!9822& 9$7!9

)+:!+." #$ ,!" +8%%8#!B)"0 [,!#) [$7)+ 78%%& #,) 866%$6%!8#) [,!#) 7)+ 8<#)%

#,)& :)<)8# #,) N289F N)8"#"A S̀ >!?$+ [$%F): [!#,!+ #,) <%87)[$%F $< 86$982&6#!9

#,%)8#3 N5#3 <%$7 ,!" 6)%"6)9#!B)3 %!.,#a7!+:): [,!#) 6)$62) [,$ %)8: #,)

"&7N$2" 8+: 6%$6,)9!)" !+ #,) %!.,# [8& [$52: N) 8N2) #$ !+#)%B)+) 8+: 9,8+.)

#,) 9$5%") $< )B)+#"A

H6$982&6#!9 <%87)[$%F" <$95" 8##)+#!$+ $+ !+#)%6%)#!+. #,) 6%)")+# #!7) 8"

8 [8& #$ 5+:)%"#8+: #,) )B)+#582 )+: $< #!7)"A T+ 45"8+ P!2278+d" [$%:"3 YB)+

L̀Xd-)8%&3 LOOaJA
`SJ5") #,) #)%7 928""!982/ ,)%) #$ !+:!98#) #,) #%8:!#!$+82 2!#)%8%& 7)8+!+. $< #,8#
.)+%)A

 !



>!?$+d" #,%)8#)+!+. Z5)"#!$+3 u4,822 #,) <5#5%) H7)%!98 N) H+.2$a48?$+ $%

C528##$kd %)78!+"3 8" [) ,8B) "))+3 9$+"6!95$5"2& 5+8+"[)%):A T# !" 8

6%)")+#!"# 9822 #$ 8%7" %8#,)% #,8+ 8+ 86$982&6#!9 B!"!$+ $< #,) <5#5%)A/ Ẁ >!?$+d"

D28+ [8" #,5" 8 ")# $< .58%:!8+" :):!98#): #$ 6)%6)#582 B!.!28+9)A Xd-)8%&

)?628!+" ,$[ ,) "))" #,) 9$7!9 <%87) 8" 8 "65% #$ "$9!82 89#!$+0 =,) <522& 9$7!9

!+#)%6%)#8#!$+ $< #,) H6$982&6")3 ,$[)B)%3 [$52: +$# 7)%)2& 6$"#6$+) #,) Y+:A

18#,)%3 !# [$52: 78F) #,) Y+: 9$+#!+.)+# 56$+ ,578+ 9,$!9)3 [$52: 8""!.+ #$

,578+!#& #,) #8"F $< 5",)%!+. !+ #,) 7!22)++!57A/ Ù >!?$+d" +8%%8#!B)" !+B$2B):

[,!#)" !+ 8 9,$!9) 8N$5# [,)#,)% $% +$# #$ :$ N8##2) [!#, 8 N289F N)8"# 8+:

<$%)"#822 #,) 86$982&6")A =,$78" >!?$+ [8+#): ;5+:87)+#82!"7 #$ )7N%89) #,)

6$""!N!2!#& $< !+B$2B!+. ,578+ N)!+." !+ 9,8+.!+. )B)+#" 8+: 8<<)9#!+. l8+:

6)%,86" )B)+ )<<)9#!+. 8" [)22m #,) 86$982&6")A T# !" 82#$.)#,)% <!##!+. <$% ,!"

"&7N$2!"7 #,8# #,) ,578+ 8.)+#" [$52: :$+ #,) 9$"#57)" $< #,) N$$F $<

1)B)28#!$+ !+ $%:)% #$ 89# $+ #,)") %)B)28#!$+" 8+: 7!22)++!82 !76)%8#!B)"A 4))!+.

#,) D5 D25? D28+d" "&7N$2!"7 8+: %,)#$%!9 8" 9$7!+. <%$7 #,) :8%F)"# 9$%+)%"

$< Q,%!"#!8+!#&d" 86$982&6#!9 #%8:!#!$+3/ (A 49$## R$$2) 8%.5)" #,8# #,) D5 D25?

D28+ $<#)+ ,8: $B)%# 8225"!$+" #$ 7!22)++!82!"# 6%$6,)9!)"0 T+ N$#, #,) "&7N$2!"7

q#,) D5 D25? D28+t 9,$") 8+: #,) #)%%$%!"# #89#!9" #,)& 6%89#!9):3 #,) D28+"7)+

.8B) )B!:)+9) $< #,) 6)%B8"!B)+)"" $< 86$982&6#!9 #,)7)" !+ 4$5#,)%+ "$9!)#&A/`̀

Ẁ 45"8+ P!2278+3 #8((1  +8D5 7"%$@+- T+@" ]"8(1%+7+ +-1 &!" ;C8&C%" ( ) &!"
Q@@C8& lQ,!98.$0 I+!B)%"!#& $< Q,!98.$ R%)""3 LOOSm3 LOUA
Ù Xd-)8%&3 _WA
`̀ R$$2) .$)" $+ #$ 8%.5) #,8# #,) D28+ N)987) 8 F!+: $< )"9,8#$2$.!982 952#3 $+)
#,8# 8##)76#): #$ <$%.) #,) 4$5#, !+#$ #,) D!+.:$7 $< P$: N& B!$2)+9) 8+:
N2$$:",):/ l(A 49$## R$$2)3 Q$+<):)%8#) H6$982&6")0 =,)$2$.& 8+: G!$2)+9) !+
#,) 1)9$+"#%59#!$+ 4$5#,3/ !+ c+8" ( )  "+%35 ,"N R33+S3 (- T"8$:$(- +-1

 "



459, #%866!+." $< "&7N$2" <%$7 #,) N$$F $< 1)B)28#!$+3 9$762)#) [!#, #,)!%

86$982&6#!9 %)"$+8+9)3 75"# 82"$ ,8B) ")%B): #$ 78F) #,) D5 D25? D28+ 822 #,)

7$%) <%!.,#)+!+. #$ #,$") [,$ [!#+)""): #,)!% +!.,# %8!:"A H" R$$2)d" 9$77)+#"

"5..)"#3 >!?$+d" D28+ :%)[ ,)8B!2& <%$7 #,) !78.)%& $< 1)B)28#!$+3 8+:3 5+2!F)

#,) 78+& $#,)% B!.!28+#) .%$56" #,8# 9$52: ,8B) N)9$7) "&7N$2" $< B!$2)+# [,!#)

"56%)789&3 >!?$+d" D28+ ,8" )+:5%): 8" 8 952#5%82 !9$+A >!?$+d" )<<$%#" #$ :%86)

[,!#) "56%)789& !+ Q,%!"#!8+ "&7N$2" 8+: %,)#$%!9" 9%)8#): 8 <522 7&#,$2$.& !+

$%:)% #$ 78F) 2&+9,!+. 8 "89%):/ 89#A

333N 5B(EF"  L(@." =("D?- (K 4(G F- F)Q @ "E

HA QA >!?$+ 52#!78#)2& )+:$%"): 6%)7!22)++!82!"73 8+: ,) 9$+925:): #,8# 8

6)%<)9# P$: [$52: 9%)8#) 8 6)%<)9# :!"6)+"8#!$+82 5#$6!8 8<#)% ,!" %)#5%+ 8+: #,8#

!76)%<)9# ,578+ N)!+." [$52: +)B)% N) 8N2) #$ ,8B) 8 ,8+: !+ "59, 8 5#$6!8A

=,$78" >!?$+ ,8: 8 <8% 7$%) :!<<!952# !+#)22)9#582 #8"F 8,)8: $< ,!7A  ) "))7):

#$ ,8B) 8:$6#): #,) 4$9!82 P$"6)2 l8" )B!:)+9): N& ,!" J_K` #%)8#!") 8N$5#

"$9!82 6%$N2)7" 8+: %)2!.!$+  !" 6+$8C%" ( ) P%(&"3&+-&$37 $- ,"N h(%D ;$&S`E &)#

,) 82"$ "))7): :)B$#): #$  )%N)%# 46)+9)%d" 4$9!82 >8%[!+!"7A =,) D5 D25?

D28+ =,$78" >!?$+ 9%)8#): !+ ,!" 7&#,$2$.& 9$52: 82"$ N) :)"9%!N): 8" 8 B!$2)+#

482B8#!$+ H%7& #,8# [$52: "6%)8: #,) .$"6)2 $< 4$9!82 >8%[!+!"7A =,) >!?$+"

98%): 8 .%)8# :)82 <$% #,) "9!)+#!<!9 68#!+8 $< N$#, #,) 4$9!82 P$"6)2 8+: 4$9!82

T"@(-3&%C@&$(-E ):A Y:[8%: @A M257 8+: (A 49$## R$$2) qC89$+0 C)%9)%
I+!B)%"!#& R%)""3 LOOUt3 WVmA

 #



>8%[!+!"7A M$#, >!?$+" [)%) "9,$28%" )+$5., l82N)!# !+ #)+:)+#!$5" 8+: 2!7!#):

[8&"m #$ 8:7!# #,8# "9!)+9) :)")%B): 8 6289) !+ 8+& "$9!82 7$B)7)+# #,)& [$52:

)+:$%")3 N5# #,) >!?$+" 9$52: +$# )+.8.) "9!)+9) [!#,$5# )+.8.!+. %89)A

H%.5!+. #,8# #,) M!N2) 89#5822& 6%):!9#): "9!)+#!<!9 )?628+8#!$+" <$% )B)+#"3 HA QA

>!?$+ 6%)")+#): ,!" #,)"!"0 =,) 6%$6,)9!)" $< #,) M!N2) )"#8N2!", N)&$+: 8

:$5N# #,8# #,) M!N2) !" 8 %)B)28#!$+ %8#,)% #,8+ 8+ )B$25#!$+A =,)%) 9$52: N) +$

)B$25#!$+ .!B!+. <5#5%) )B)+#"A/ V̀ ;5+:87)+#82!"7d" )+.8.)7)+# [!#, "9!)+9)

%)89,): 8 92!789#!9 :)N8#) [!#, #,) 49$6)" =%!82 $< JKLUA X<#)+ ,)%82:): 8" #,)

)+: $< ;5+:87)+#82!"73 #,) 49$6)" =%!82 %)B)82): "$7) B)%& !76$%#8+# #%5#,"

8N$5# ;5+:87)+#82!"# %89!82 8+?!)#!)"A

(,& [8" )B$25#!$+ "59, 8 9,8%.): !""5) <$% Q,%!"#!8+ ;5+:87)+#82!"#"k

X#,)% "9!)+#!<!9 #,)$%!)" 9$52: ,8B) 6%)")+#): )Z582 9,822)+.)" <$% #,)$2$.&3

)"6)9!822& $N")%B8#!$+" <%$7 .)$2$.!"#" 8N$5# #,) )8%#,d" 8.) 8+: <%$7 6,&"!9!"#"

8N$5# #,) N).!++!+." 8+: "9$6) $< #,) 5+!B)%")A _̀ =,) <$22$[!+. !225"#%8#!$+ <%$7

M86#!"# 7!+!"#)% 8+: <$%7)% )+.!+))% Q28%)+9) -8%F!+d" JKJ_ ;5+:87)+#82!"# #)?#

<$30"-3+&$(-+8  %C&! ",$[" $+) [8& ;5+:87)+#82!"#" 8##)76#): #$ )+.8.) !+

"9,$28%",!6 [8" #$ 7!7!9 #,) "#%8#).!)" $< "9!)+#!<!9 :!"9$5%")A T+ 8 :!%)9#

%)"6$+") #$ #,) 9,822)+.)" #,)& 6)%9)!B): 9$7!+. <%$7 7$:)%+!"7 8+: "9!)+9)3

V̀HA QA >!?$+3  !"(8(:S +& &!" <+N- () &!"  N"-&$"&! ;"-&C%S5 R33+S3 (- &!"
P%"3"-& 4&+&C3 ( ) ;!%$3&$+-$&S +-1 $&3 <(@&%$-"3E ):A 8+: !+#%$:A @A G&%+[&
C$%.8+3 >A>A lM$"#$+0 478223 C8&+8%: n Q$768+&3 JKOJm3 SUA
_̀ -8#)% #[)+#!)#,a9)+#5%& ;5+:87)+#82!"# [%!#)%" [$52: !+9%)8"!+.2& %)2& $+ 5"!+.
6")5:$a"9!)+9) 8+: 95%%)+# )B)+#" 8" 8 [8& #$ e5"#!<& 8 ;5+:87)+#82!"# $5#2$$F
$+ 6$2!#!982 89#!$+A R$6528% )"9,8#$2$.!)" %)2!): 8" 759, $+ "9!)+9)/ 8" #,)& :!:
$+ "9%!6#5%)A  82 -!+:")& 8+: Q8%$2) QA Q8%2"$+d" JKVO N$$F  !" /+&" Z%"+&
P8+-"& R+%&! ")%B)" 8" 8 #&6!982 )?8762)A M$#, HA QA 8+: =,$78" >!?$+
8+#!9!68#) #,$") "#%8#).!)"A

 )



;5+:87)+#82!"#" 9%)8#): #,)!% 9,8%#"3 #$$3 827$"# 8" !< !+ !7!#8#!$+ $< #,) 9,8%#"

#,)& "8[ !225"#%8#!+. )B$25#!$+A

 !" #$ % &(")!+" ,(-+"

 ! " #

$ %  & % # ( )(# +  # , - !  ! # .
_B kf

)( # / , # . # -  0 . #

4$g

 ! "  !"#$%
01 2 ( 3

Q I=2B# eD eB !
4 5 23,36!78

! !$ xry Xz J

Y !" :"3 +3 c$"N"1 6%(7 <$))"%"-& 4&+-10($-&322 M 0(@+8S0&$@ <$30"-3+&$(-3
;!+%&` ;8+%"-@" /+%D$-E <$30"-3+&$(-+8  %C&!E P!$8+1"80!$+E P E T"O. ;8+%"-@"

/+%D$- R3&+&"E FHFK

YB$25#!$+ ,8: 8+ )"6)9!822& #,%)8#)+!+. 9$76$+)+# N)985") !# 8%.5):

8.8!+"# [,!#) ;5+:87)+#82!"7d" )"")+#!82 !:)8" 8N$5# %89)A HA QA >!?$+ [8+#):

>8%[!+d" N$:& $< [$%F #$ "6)8F #$ [8&" $+) %89) [$52: 2!<# 8+$#,)% $+) 56A =,)

$N")%B8#!$+ #,8# HA QA >!?$+ [$52: +$# #$2)%8#) l+$% [$52: =,$78" >!?$+m [8"

#,8# $< 8 %89) 2!<#!+. !#")2< 563 8+: #,8# [8" [,8# ,) N)2!)B): [8" 9)+#%82 #$

>8%[!+d" #,)$%& $< )B$25#!$+A K̀ T+ )"")+9)3 #,) #,)$%& $< )B$25#!$+ <%$7 N$#,

K̀(,!2) Q,8%2)" >8%[!+ 82"$ )?6%)"")" "$7) %89!"# 928!7" #,8# >!?$+ [$52:
,8B) "566$%#):3 >8%[!+!8+ )B$25#!$+ :!: "68%F 8 B8%!)#& $< %89!82 <)8%" 87$+.
;5+:87)+#82!"#"A ;$% 8+ )?#)+:): :!"95""!$+ $< #,)") 78##)%" ")) D!::3 Q$2!+A

 $



>!?$+"d 6)%"6)9#!B)" [8" 8 9$:) <$% %89!82 8:B8+9)7)+# 8+: 8 N25)6%!+# <$% 8

+)[ "$9!82 $%:)%A H+ 5+%)9$+"#%59#): "$5#,)%+)%3 )B)+ $+) $"#)+"!N2& 7$%)

!+#)%)"#): !+ Q,%!"#!8+!#& #,8+ !+ "$9!82 985")" 8"3 6%)"578N2&3 HA QA >!?$+ [8"3

9$52: +$# 899)6# "59, 8 #,)$%&A

T+ %)N5##!+. #,) #,)$%!)" $<  )+%& >%577$+:3 8 49$##!", 6%)89,)% [,$

8##)76#): #$ <5") >8%[!+!8+ 6%!+9!62)" #$ Q,%!"#!8+ $+)" !+ ,!" J__S N$$F ,+&C%+8

/+N $- &!" 40$%$&C+8 >(%813 HA QA >!?$+ %)B)82): ,!" $[+ !+#)%6%)#8#!$+" $<

>8%[!+!"7d" 65#8#!B) 5+:)%6!++!+."0 q>%577$+:t !.+$%)" $% :)+!)" #,)

5+!B)%"82 28[ #,8# ,!.,)% 2!<) 82[8&" %)89,)" :$[+ 8+: 2!<#" 2$[)% 2!<) !+#$ !#"

%)8273 [,!2) !# 899)6#" 8+: )76,8"!^)" #,) <82289& $< #,) P%))F 6,!2$"$6,)%"3

8:$6#): N& >8%[!+3 #,8# 2$[)% 2!<) %!")" !+#$ ,!.,)% N& !+,)%)+# <$%9)"A/VO(,!2) HA

QA >!?$+ 9$52: )?68+: ,!" +$#!$+ $< ;5+:87)+#82!"# Q,%!"#!8+!#& #$ !+925:) "$7)

68%#" $< "9!)+#!<!9 B$98N528%&3 8+: [,!2) ,) 9$52: 82"$ [$%F #$ 78F)

;5+:87)+#82!"7 9$768#!N2) [!#, #,) !+#)22)9#582 #%866!+." $< 87N!#!$5" 7!::2)a

928"" H7)%!98+ 2!<)3 ,) 9$52: +$# 899)6# #,) 9,822)+.) #$ <8!#,/ ,) "8[ )7N$:!):

!+ >8%[!+!"7A

(,!#) ;5+:87)+#82!"#" [,$ 899)6#): 9)%#8!+ "#%8!+" $< 6")5:$a"9!)+9)

!+#$ #,)!% #,)$2$.!982 B$98N528%!)" #,)+ <$5+: #,)7")2B)" 9$+<%$+#!+. #,) :!<<!952#&

$< 899$5+#!+. <$% #,) "6!%!#582 6$""!N!2!#!)" 8+: !+<25)+9)" <$% +$+a[,!#) 6)$62)"A

 $[ 9$52: N289F" 8+: @)["3 <$% )?8762)3 82"$ !+,)%!# #,) "6!%!#582 .!<#" 8+:

 !" 6(%:$-: () T+@"35 T+@" +-1 4@%$0&C%" $- &!" P%(&"3&+-& &8+-&$@ >(%81E FLIIJ
aIII. Q87N%!:.)0 Q87N%!:.) I+!B)%!#& R%)""3 LOO`A
VOHA QA >!?$+3 (,8# !" C$:)%+!"7k/ I+:8#): #%89#3 4$5#,)%+ M86#!"#  !"#$%!982
-!N%8%& 8+: H%9,!B)3 E8",B!22)3 =)++)""))A

!&



:)"#!+!)" 7)8+# <$% #%5) N)2!)B)%"k T< #,)& [)%) #$ N) )?925:):3 #,)+ [,8# F!+: $<

Q,%!"#!8+ 2$.!9 [$52: 5+:)%[%!#) "59, )?925"!$+k

;5+:87)+#82!"# Q,%!"#!8+!#& %)B)82): 78+& $< !#" 9$+#%8:!9#!$+" 8+: 2$.!982

.86" [,)+ !# :)82# [!#, %89)A T+ ,)% N!$.%86,& $< ,)% ,5"N8+:3  )2)+ >!?$+

%)28#): ,$[ HA QA <)2# 8N$5# #,) N289F C877&/ #,8# %8!"): #,) >!?$+ 9,!2:%)+0

4,) [8" N289F 8" #$ N$:&3 N5# [,!#) 8" 8+ 8+.)2 !+ "$52A 4,) #85.,# 5" #$ 6%8&

8+: "!+. P$"6)2 ,&7+"A X5% 7$#,)% ,8: "59, 9$+<!:)+9) !+ H5+# M8%Nd" 6!)#&

#,8# ",) .8B) 5" $B)% 28%.)2& #$ ,)% #)89,!+.A/VJH22 $< #,) >!?$+" 75"# ,8B)

2)8%+): #,)!% )8%2!)"# 2)""$+"3 M!N2!982 8+: $#,)%[!")3 <%$7 #,)!% H5+#/ M8%N3 8+:

#,) <89# #,8#3 8# 2)8"# <$% =,$78" >!?$+3 %89) 8+: %)2!.!$+ 9$7N!+): !+ "59,

9$762)?2& 9$+#%8:!9#$%& [8&" <%$7 #,)!% )8%2!)"# :8&" 75"# %)78!+ $+) $< #,)

)"")+#!82 68%8:$?)" $< #,)!% 9,!2:,$$: 8+: ):598#!$+AVL

;$% M8%N #$ ,8B) N))+ 8N2) #$ %8!") #,) >!?$+ 9,!2:%)+3 ",) 75"# ,8B)

78"#)%): #,)!% 2)""$+" 8+: N))+ 9868N2) $< )?)%#!+. 68%)+#82 85#,$%!#&A

4#%8+.)2& )+$5.,3 HA QA >!?$+ [$52: :)"9%!N) ,!" ):598#!$+ <%$7 #,) N289F" !+

,!" 2!<)0 T 2)8%+): 78+& 8 2)""$+ $< #%5"# <%$7 #,) 6!$5" +).%$)" 8" #,)& 2!B): 8+:

:!): !+ #,)!% "!762)3 9,!2:a2!F) <8!#,A/VS  $[ 9$52: 8 N289F [$78+ 2!F) #,) >!?$+"d

H5+# M8%N N) 8# $+9) 68%)+#82 8+: 82"$ 9868N2) $< N)!+. 9,!2:a2!F)/k T< N289F"

VJ  )2)+ >!?$+3 JKA
VL T+ b$88"%3 () &!" <%"+7E -!22!8+ 47!#, 9822" #,) N289F +5%") $+) $< #,) .,$"#"/
#,8# ,85+# #,) 4$5#,)%+ 6"&9,)0 4$7)#!7)" ,) [8+#" #$ "#8& !+ ,)% 286 <$%)B)%o
N5# ,) "2!6" 8[8& ",87)<89):3 %)7)7N)%!+. &!$3 7$#,)% !" +$# u<!##)+3d 8" ",)
"8&" ,)%")2<3 #$ "!# !+ #,) 2!B!+. %$$7 8+: )8# 8# #,) #8N2) [!#, #,) %)"# $< #,)
<87!2&A/ 47!#, 82"$ 8%.5)" =,!" :582 %)28#!$+",!6 [,!9, "$ 78+& [,!#)
4$5#,)%+)%" ,8B) ,8: [!#, #[$ 7$#,)%"3 $+) [,!#) 8+: $+) 9$2$%): AAA 78F)"
#,) X):!65" 9$762)? "))7 N& 9$768%!"$+ 827$"# 8 "!762) 8:e5"#7)+#/ l-!22!8+
47!#,3 b$88"%3 () &!" <%"+7E qE)[ i$%F0 (A (A E$%#$+3 JKKWt3 JSS3 JSJmA
VS  )2)+ >!?$+3 JKA

!%



9$52: N) )+#%5"#): #$ ,)26 [,!#) 9,!2:%)+ )B$2B) !+#$ 8:52#"3 #,)+ ,$[ 9$52: #,$")

N289F" +$# N) #,)7")2B)" 9868N2) $< %8!"!+. #,)7")2B)" #$ #,) 2)B)2 $< #,)!% [,!#)

)762$&)%"k =,) >!?$+ 928+ 92)8%2& ,8: !+B$2B): 8+: :8!2& %)28#!$+",!6" [!#,

N289F 6)$62)3 "$ 759, "$ #,8# 7)7N)%" 2!F) H5+#/ M8%N [)%) 9$5+#): 8"

%)28#!B)"A  $[ 9$52: "59, 8 752#!%89!823 Q,%!"#!8+ ,$7) .)+)%8#) #,) 8%9,!#)9# $<

#,) ")9$+: D5 D25? D28+k

=,) %89!82 8+?!)#!)" >!?$+d" B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789& 78+!<)"#): 8N$5#

N289F" [)%) +$# "$ 759, 8N$5# )%8:!98#!$+ 8" 8N$5# "5Ne5.8#!$+A Q$+#%$22!+.

N289F" [8" #,) .$82 $< ,!" !:)82!^): [,!#) "56%)789&3 8+: 9$+#%$2 !%$+!9822&

:)6)+:): 56$+ #,)!% 9$+#!+5): 6%)")+9)A HA QA >!?$+d" 5+:)%"#8+:!+. $< N289F"

!+ "$5#,)%+ 2!<) [8" $+) $< 8 68%)+# #$ 8 9,!2:3 N5#3 #$ 98%%& #,!" 8+82$.& <5%#,)%3

#,!" %)28#!$+",!6 [$52: 9$+#8!+ #,) 6$""!N!2!#& $< #,) 9,!2: .%$[!+. 56 8+:

N)9$7!+. 6$[)%<52A -8#)% !+ ,!" 2!<)3 HA QA >!?$+ %)<2)9#): #,8# R%)"!:)+#

=,)$:$%) 1$$")B)2#d" !+B!#8#!$+ #$ M$$F)% =A (8",!+.#$+ #$ :!+) !+ #,) (,!#)

 $5") [8" 8+ 8<<%$+# #$ #,) 4$5#,A C8+& 9$52: 2$$F #$ M$$F)% =A (8",!+.#$+d"

!+B!#8#!$+ #$ #,) (,!#)  $5") 8" 8 "!.+ $< N289F" %!"!+. !+ #,) [$%2:A 459, 8+

)B$25#!$+/ $< N289F" [$52: N) 5+#,!+F8N2) <$% 5+%)9$+"#%59#): "$5#,)%+)%"A

(,!#) ;5+:87)+#82!"#" 7$"# <)8%): %89!82 )Z582!#& <%$7 [,8# #,)& 5+:)%"#$$: 8"

#,) 6%!+9!62)" $< >8%[!+!8+ )B$25#!$+A  !"#$%!8+ C!9,8)2 -!+)"9, ,8" 8%.5):3

Y"6)9!822& !+ #,) 4$5#,3 8+#!)B$25#!$+!"#" !+#!78#): #,8# 8+& 899)6#8+9) $<

)B$25#!$+ [$52: )+9$5%8.) %89!82 )Z582!#& 8+: #,) )B)+#582 7!?!+. $< #,) %89)"A/VW

VWC!9,8)2 -!+)"9,3 _- &!" #":$--$-:5 6C-1+7"-&+8$37E &!" 4@(0"3  %$+8E +-1 &!"
]+D$-: () &!" -&$"O(8C&$(- ](O"7"-& lQ,86)2  !220 I+!B)%"!#& $< E$%#, Q8%$2!+8
R%)""3 LOOVm3 KOA

!(



HA QA >!?$+ [8+#): %89!82 %)28#!$+" #$ N) 8 <!?): )+#!#&3 8+: ,) <)8%): 9,8+.) !+

%89) %)28#!$+" 8" 759, 8" 8+& <)8#5%) $< #,) 7$:)%+!"# 9$+#%$B)%"&A

;5+:87)+#82!"#" $<#)+ %)8""5%): #,)7")2B)" 8N$5# %89) %)28#!$+" N&

.%$5+:!+. #,)!% %89!82 #,)$%!)" !+ M!N2!982 !:)8" 8N$5# 8 9,$")+ %89) $< 6)$62)A

=,$78" >!?$+ ,)2: 8 N$$F !+ ,!" 2!N%8%& #,8# 78:) #,) N!^8%%) 928!73 N8"): $+

M!N2!982 Z5$#8#!$+" 8+: 8%.57)+#3 #,8# #,) Y+.2!", [)%) #,) +)?# +8#!$+ $< T"%8)23

<$22$[): N& H7)%!98 8" 8+$#,)%A =,) N$$F [8" C8%#!+ -&78+ 4#%)8#$%d" JKOO

B$257)  !" -:8(J 7"%$@+- 88$+-@" $- P%(0!"@S. 4#%)8#$% 8%#!9528#)" #,)

M!N2!982 #%$6) $< 8 9,$")+ 6)$62)0 T< #,)+3 X5% 189) N) T"%8)23 !< [) !+ H7)%!98

N) 8 N%8+9, $< T"%8)23 #,) N%8+9, $< P$:d" 628+#!+.3 #,) [$%F $< ,!" ,8+:" #,8# ,)

78& N) .2$%!<!):3 #,)+ [) 8%) :)"#!+): 899$%:!+. #$ #,) .$$: 62)8"5%) $< #,) [!22

$< #,) Y#)%+82 8+: H27!.,#& P$:3 #$ "6!%!#582 8+: )#,+!982 5+!#& [!#, #,) )2)9# %89)

$< T"%8)2 [,)%)B)% <$5+:A/VUHA QA >!?$+ 5"): #,) R5%!#8+ #%$6) $< #,) +8#!$+ $<

T"%8)2 8" #,) 9,$")+ 6)$62) $< #,)  )N%)[ M!N2)3 N5# ,) 8662!): #,8# #%$6) #$

;5+:87)+#82!"#"A  !" )<<$%#" #$ "#%59#5%) #,!" +)[2& !78.!+): 9$775+!#& 8" $+)

<%87): !+ #,) #)%7" $< $#,)%3 )8%2!)% 9,$")+/ 6)$62) %)B)82 #,) 98%) 8+:

,!"#$%!982 5+:)%"#8+:!+. #,8# [)+# !+#$ ,!" "$9!82 9$+"#%59#A =,) 9$:)" $< +8#!$+82

!:)+#!#&3 8 9,$")+ 6)$62)3 8+: 7!2!#8+# :)<)+") .!%:): HA QA >!?$+d"

5+:)%"#8+:!+. $< ,!" Q,%!"#!8+ ;5+:87)+#82!"73 8+: 822 <$%7): 8 2)?!9$+ $<

%,)#$%!982 #$$2" a "9%!6#5%82 8225"!$+"3 6%$6,)#!9 #$+)3 86$982&6#!9 !76)%8#!B)"3

!9$+!9 "&7N$2"3 )#9A a #,8# ,!" N%$#,)% [$52: 82"$ !+9$%6$%8#) [!#, %89!"7 8+:

86$982&6#!9 %,)#$%!9A

VUC8%#!+ -&78+ 4#%)8#$%3  !" -:8(J 7"%$@+- 88$+-@" $- P%(0!"@SE J l-$+:$+0
()%+)% Q$A3 JKOOm3 JJSA

!



3XN 2(Q %B? JF -C)? (K +)(%?"%F@% "E  @ ;?Q 8()V P %H 9(C-I <?FI %( %B?

4?G(@I WC W-CL W-F@

=,)%) !" 8+ ,$5% <$% Q,%!"#!8+!#& #$ [!)2: #,) 28", 8+: 5") #,) F+!<)A =,)%) !" 8
#!7)3 !+ $#,)% [$%:"3 <$% 822 #,!+."A =,)%) !" 8 #!7) <$% .)+#2)+)"" 8+: #)+:)%+)""
8+: 2$B)A =,)%) !" 8 #!7) <$% [%8#, 8+: !+:!.+8#!$+ 8+: <$% $B)%#5%+!+.A =,)%) !" 8
#!7) #$ 285.,3 #,)%) !" 8 #!7) #$ [))6o #,)%) !" 8 #!7) #$ "!+.3 8 #!7) #$ 6%8&3 8
#!7) #$ <!.,#A/
a =,$78" >!?$+3 @%A

=,$78" >!?$+d" J_K` N$$F  !" 6+$8C%" ( ) P%(&"3&+-&$37 $- ,"N h(%D ;$&S

+-1 _&3 ;+C3"3 8%#!9528#): 8 B!"!$+ $< 86$982&6#!9 "!.+" <%$7 #,) 7$%) %89!822&

:!B)%") 8+: 5%N8+ H7)%!98 ,) "8[ :)B)2$6!+. !+ C8+,8##8+A =,) N$$F 8##)76#"

#$ )?628!+ #,) "$9!82 <$%9)" #,8# 2): #$ #,) :)7!") $< >!?$+d" 7!+!"#%& !+ E)[ i$%F

Q!#& 8+: ,!" %)#5%+ #$ ,!" 628+#8#!$+ !+ P2$59)"#)% Q$5+#&3 G!%.!+!8A 4)B)%82

:)98:)" N)<$%) #,) H.%8%!8+" [$52: 78F) 8 68%822)2 98") !+ _ 288  +D" ]S 4&+-1E

>!?$+ ,8: 82%)8:& 8+#!9!68#): #,$") 8%.57)+#"A >!?$+ [$52: 82"$ [%!#) ,!"

%)9$+"#%59#!$+ #%!2$.& l !" /"(0+%123 40(&3E  !" ;8+-37+-E 8+:  !"  %+$&(%`

<%$7 8 98N!+ $+ #,8# 28+:A >!?$+d" #)?#" %)B)82 8 7$B)7)+# <%$7 "$9!822& 7!+:):

%)2!.!$5" [$%F !+ E)[ i$%F Q!#&aN8"): %)2!.!$+ #$ B!$2)+# 8.%8%!8+ !:)8" 8# ,!"

628+#8#!$+ !+ P2$59)"#)%A T< E)[ i$%F Q!#& 9$52: +$# N) "8B):3 >!?$+ %)8"$+): ,)

",$52: %)#%)8# #$ #,) 4$5#,)%+ 628+#8#!$+ !:)82" ,) 9,)%!",):A (,)+ >!?$+ #82F):

8N$5# #,) %)2!.!$+ ,) [$52: 2!F) #$ "))3 #,) %)2!.!$+ ,) N)2!)B): 9$52: ,8B) "8B):

E)[ i$%F Q!#& <%$7 !#" M8N&2$+a2!F) [!9F):+)""3 ,) [8" )"")+#!822& #82F!+. 8N$5#

#,) $%.8+!^8#!$+ #,8# [$52: N)9$7) #,) D5 D25? D28+ !+ ,!" 28#)% B!"!$+"A (,!#)

"56%)789& 8+: [,!#) %)2!.!$+ [)%) $+) 8+: #,) "87) <$% ,!73 8+: ,) "8!: 8"

759, [,)+ ,) %)B)82!+.2& :)928%):3 =,) 9,5%9, $< Q,%!"# !" 8+ !+B!"!N2)

! 



)76!%)A/V̀ -85%8 G)2#78+ "5778%!^)" #,) #%$5N2!+. 8""$9!8#!$+ N)#[))+ [,!#)

"56%)789& 8+: %)2!.!$+ !+ >!?$+d" $)5B%) !+ +$ 5+9)%#8!+ #)%7"0 =,8# >!?$+ "$

$<#)+ "566$%#" q:$9#%!+)" $< [,!#) "56%)789&t N& !762!9!#2& 8+: )?62!9!#2&

.%$5+:!+. #,)7 !+ ,!" 5+:)%"#8+:!+. $< Q,%!"#!8+ #,)$2$.& !" #%$5N2!+.3 N5# !#

"#)7" <%$7 ,!" .%)8# <)8% #,8# #,) <8!25%) $< R%$#)"#8+#!"73 ,) [8%+"3 !" #,) <8!25%)

$< [,!#) "56%)789&A/VV T< G)2#78+ !" %!.,#3 #,)+ >!?$+d" #!#2) 7!.,# 8" [)22 N) =,)

;8!25%) $< (,!#) 456%)789& !+ E)[ i$%F Q!#&A/ H%.5!+. #,8# 86$982&6#!9

+8%%8#!B)" $<#)+ !+B$2B) %89) 8" 8 78e$% <89#$% !+ :!B!:!+. #,) [!9F): <%$7 #,)

e5"#3 =,$78" XA M))N)) 8%.5)"0

189!82!^): 86$982&6")" :)6!9# #,%)) :!<<)%)+# F!+:" $< 6$""!N2) [$%2:"0 T+
$+)3 =%!N528#!$+ !" #,) N).!++!+. $< $6)+2& %89!82 [8%<8%)o !+ 8+$#,)%3 !# !"
#,) )+: $< %89) [8%3 [!#, #,) 28"# %89)l"m N)9$7!+. <!%"#o 8+: #,)
!+,8N!#8+#" $< 8 #,!%: #8F) 8+ )957)+!982 866%$89,3 6%$B!:!+. !78.)" $< 8
%8!+N$[ 9$82!#!$+ :)68%#!+. <%$7 M8N&2$+ 8+: 9$+"#%59#!+. #,) E)[
@)%5"82)7AV_

;$% >!?$+3 ,!" +)[ @)%5"82)7 [8" ,!" 628+#8#!$+3 N5# ,) "8[ #,8# ,8B)+ !+ +)):

$< :)<)+")A

4))!+. E)[ i$%F )+:8+.)%):3 >!?$+ +87)" !# 8<#)% 8 9!#& !76$%#8+# #$

")B)%82 6%$6,)#!9 7$7)+#" !+ #,) N$$F $< 1)B)28#!$+0 T+ #,) %$8% $< #,!" 7$:)%+

M8N&2$+ !" %)2!.!$+ !+9%)8"!+. !#" ,$2: $+ 78+k T# !" :$5N#<52A/VK >!?$+ 6%):!9#):

#,) 9$7!+. .)+)%8#!$+ [$52: +$# 5+:)%"#8+: )!#,)% #,)!% %$2) 8" %)2!.!$5"

V̀ =,$78" >!?$+3 @%A3 <$=(-B3 4"%7(-3E <"8$O"%"1 $- &!" Z%+-1 Q0"%+ U(C3"E
,"N h(%DE FKHKJFKHH lE)[ i$%F0 ;- M5"")&3 +:m3 K_A
VVG)2#78+3 LUWA
V_=,$78" XA M))N))3 ]$88"--$+8 /$&"%+&C%"3 () &!" 7"%$@+3E FgHaJaIIa lE)[
i$%F0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3 LOOKm3 JVKa_OA
VK=,$78" >!?$+3  !" 6+$8C%" ( ) P%(&"3&+-&$37 $- ,"N h(%D ;$&S +-1 $&3 ;+C3"3E
`aVA

!!



8:,)%)+#" $% 8" 9!#!^)+" !+ H7)%!98o ,) !78.!+)" #,8# #,)!% <8!25%) !+ #,$") e$!+#

:5#!)" [$52: 9527!+8#) !+ 8+ 86$982&6#!9 %)B$25#!$+0

T ,)8% #,) 9$7!+. #%)8: $< 8 .)+)%8#!$+ $< 7)+ [,$ +$# $+2& F+$[ +$# #,)
+87) $< @)"5" Q,%!"#3 N5# [,$ :$ +$# )B)+ F+$[ #,) +87) $< #,)
.$B)%+7)+# !+ [,!9, #,)& [)%) N$%+o [,$ :$ +$# F+$[ #,) <28. 5+:)%
[,!9, #,)& 8%) "566$"): #$ 78%9, 8" 9!#!^)+"3 [,$ $+) :8& 78& "#8+:
N)<$%) 8 "#8..)%!+. 4#8#) 8+: 9,822)+.) !# #$ 78F) .$$: !#" $[+ 2!<) N)<$%)
#,) "#)%+ #%!N5+82 $< #,) .5!22$#!+)3 #,) :8..)%3 #,) #$%9, 8+: #,) :&+87!#)
N$7Nf_O

=,!" 68""8.) :)"9%!N)" #,) F!+: $< "$9!82 9,8$" >!?$+ "8[ 9$7!+. 8+: #,)

B!$2)+9) +)):): #$ %)"#%8!+ !#A 1)2!.!$+3 <$% >!?$+3 [8" 92$") #$ .$B)%+7)+# !+

#,8# N$#, .58%8+#)): 7)8+!+.3 :)<!+): 65%6$")3 8+: :%)[ 2!+)" N)#[))+ 8+:

87$+. 6)$62)A

=,) )+: $< #,) +!+)#))+#, 9)+#5%& 8+: #,) N).!++!+. $< #,) #[)+#!)#,

9)+#5%& [!#+)""): N$#, =,$78" >!?$+d" ,)!.,# $< 6$6528%!#& 8+: #,) [8B)" $<

!77!.%8+#" #,8# 9,822)+.): :)<!+!#!$+" $< [,!#)+)""A Y8%2& #[)+#!)#,a9)+#5%&

!77!.%8#!$+ 6289): +)[ "#%8!+" $+ "#8N2) +$#!$+" +8#!$+82!#& 8+: [,!#)+)""3 8+:

8+ !+<25? $< Y5%$6)8+ Q8#,$2!9" <5%#,)% 5+:)%7!+): R%$#)"#8+#!"7d" 928!7 #$ E)[

i$%F Q!#& 8+: 8+ )?925"!B) +8#!B!"# H7)%!98+ !:)+#!#&A >!?$+ ,$[)B)% $6)+2&

8:7!%): Q8#,$2!9" 8+: $<#)+ [%$#) 8N$5# [,8# ,) 6)%9)!B): 8" #,)!% B!%#5)"A

=,$5., "$5#,)%+ R%$#)"#8+#" [)%) 7$"#2& 8+#!aQ8#,$2!93 8+: #,) D5 D25? D28+ $<

#,) JKLO" [8" B!%52)+#2& 8+#!aQ8#,$2!93 >!?$+ ",$[): 8 95%!$5" 6%):!2)9#!$+ <$%

8:7!%!+. 8+: )B)+ )7528#!+. 9)%#8!+ 68%#" $< Q8#,$2!9!"7A T+ ,!" 6%8!") $< #,)

Q8#,$2!9 Q,5%9,3 >!?$+ :!"9$B)%): #,) N25)6%!+#" <$% ,!" D28+0 T+ #,) 1$78+

Q8#,$2!9 Q,5%9, #,)%) ,8" N))+ 8 :).%)) $< 6%$.%)""3 8 %)B$25#!$+8%& 9,8+.) $<

_O TN!:A3 LUA

!"



<%$+#3 [!#,!+ #,) 68"# <)[ &)8%"3 [,!9, ,8" N))+ +$#,!+. ",$%# $< 8 7!%892)A ()

8%) 6%$<$5+:2& !+#)%)"#): !+ #,)!% 8<<8!%"3 R%$#)"#8+#" #,$5., [) 8%)A/_J  ) ,8:

"!7!28% <))2!+." 8N$5# #,) 482B8#!$+ H%7&0 =,) B$!9) $< #,) Q,%!"#!8+ [$%2:3 #,)

B$!9) $< #,) !+:)6)+:)+# #,!+F!+. [$%2: #$:8&3 !" 6%89#!9822& 8 5+!# 8" #$ #,)

%)"52#" $< #,) [$%F $< #,!" H%7&A/_L R%$#)"#8+#!"7 ,8: <8!2): !+ E)[ i$%F3

899$%:!+. #$ >!?$+d" #,!+F!+.3 N)985") $#,)% .%$56" ,8: "5%%$5+:): H+.2$a

48?$+ 9!B!2!^8#!$+3 8+: #,) %)"6$+") %)Z5!%): 8+ $%.8+!^):3 ,!)%8%9,!982 8%7&

%)8:& #$ )+<$%9) (,!#) Q,%!"#!8+!#&A >!?$+ ,)%) ",$[" 8+ !+#)%)"# !+ .)##!+. ,!"

Q,%!"#!8+ "$2:!)%" !+ 2!+) 8+: %)8:& #$ 78%9, [!#, 9%$"")"3 8+: !# [$52: $+2& N) 8

78##)% $< #!7) N)<$%) ,) [$52: [8+# #,$") "$2:!)%" #$ [)8% <%!.,#)+!+.2&

86$982&6#!9 [,!#) %$N)" 8+: N5%+ #,$") 9%$"")" #$ "!.+!<& #,)!% 98768!.+ $<

B!$2)+9)A ;$% >!?$+ #,) 8+"[)% #$ E)[ i$%F Q!#&d" 6%$N2)7" 28& !+ #5%+!+. 8

9,8$#!9 7$N !+#$ 8+ $%.8+!^): [,!#) 8%7&A

T+  !" 6+$8C%" ( ) P%(&"3&+-&$37 $- ,"N h(%D ;$&S +-1 _&3 ;+C3"3E >!?$+

9,8%89#)%!^): #,) 9%$[: #,8# #,%)8#)+): H+.2$a48?$+ Q,%!"#!8+!#&3 8+ 86$982&6#!9

9%$[: ,) "8[ 8" 5+8N2) <522& #$ 68%#!9!68#) !+ H7)%!98+ 952#5%) 8+: #,8# [$52:

+)): B!$2)+9) #$ 9$+#8!+ !#0

T+ &$5% 7!:"# #$:8&3 #,)+3 #,)%) !" 8 6$6528#!$+ $< UO3OOO3 [,$") $+2&
%)"#%8!+# <%$7 #$%9, 8+: F+!<) 8+: N$7N3 !" #,) <89# #,8# !+ &$5% 8%7$%!)"
$+ &$5% 8B)+5)"3 #,)%) "#8+: N289Fa[,))2): .5+" #,8# 98+ N) :%8[+ !+#$
$5% "#%))#" 8+: "[))6 #,)7 [!#, .%86) 8+: 98+!"#)%A =,) $+2& 6$[)%
#$:8& #,8# "#8+:" #$ .58%: &$5% 2!<)3 !" #,8# 6$[)% [,!9, !" !#")2< #,)
8N%$.8#!$+ $< 9!B!2!^8#!$+ 8+: #,) !+85.5%8#!$+ $< #,) 1)!.+ $< =)%%$% 8+:
>)8#,A_S

_J =,$78" >!?$+3  !" 6+$8C%" () P%(&"3&+-&$37 $- ,"N h(%D ;$&S +-1 $&3 ;+C3"3E
JOJN
_L TN!:A3 _UA
_S TN!:A3 L`aLVA

!#



>!?$+ "8[ ")9%)# "$9!)#!)" l$% 9$$6)%8#!B) "$9!)#!)"3/ 8" ,) 9822): #,)7m 8"

,8B!+. #,) "87) F!+: $< "6!%!#582 6$[)% #,8# #,) 9,5%9, 9$52: ,8B) l8+: ,8:

5+<$%#5+8#)2& 8N:!98#):m0 =,)%) 8%) u!+<!:)2d 925N" !+ #,!" B)%& 9!#& #,8# 78& .$

!+#$ #,) F!+.:$7 $< ,)8B)+ N)<$%) "$7) 9,5%9,)"A/_W=,) 9$$6)%8#!B) "$9!)#& ,)

)+B!"!$+): ,)%) ,8: +$# &)# :$++): %$N)" 8+: 2!# 9%$"")" $+ <!%)3 N5# #,)

B8%!8N2)" [)%) .)##!+. ")#A =,)!% $%.8+!^8#!$+ 7!.,# #8F) 8 Q8#,$2!9 <$%73

!7!#8#!+. !#" ,!)%8%9,&3 %!#5823 8+: 9$"#57)A H 7$%) 6%)9!") [8& #$ 65# !# [$52: N)

#,8# >!?$+d" D28+ %)")7N2): #,) )?$#!9 <8+#8"!)" 8+ $B)%,)8#): R%$#)"#8+# 7!+:

[$52: ,8B) $< 8 7!2!#8+# 8+: ")9%)# @)"5!# 8""8""!+8#!$+ 98N82A T+  !" 6+$8C%" ()

P%(&"3&+-&$37E >!?$+ $6!+): %)B)82!+.2&0 T< 4)+8#$% >8B!: MA  !22 "8!:3 uP!B) 7)

#,) "82$$+"3 8+: &$5 98+ ,8B) #,) 9,5%9,)"3d ,) [8" #82F!+. 8N$5# #,) R%$#)"#8+#

9,5%9,)"3 +$# #,) Q8#,$2!9A (,&k M)985") $5% R%$#)"#8+# 9,5%9,)" 8%) 8

:!"$%.8+!^): 7$NA/_U T# !" #,!" R%$#)"#8+# 7$N/ #,8# >!?$+ [8+#): #$ $%.8+!^)

82$+. #,) 2!+)" $< 8 Q8#,$2!9 "&7N$2!"7 8+: ,!)%8%9,&A

=,) +)?# "#)6 !+ >!?$+d" 2$.!9 [$52: N) <$% R%$#)"#8+# 9,5%9,)" #$

$%.8+!^) l!+ 8 78++)% 8" #,) Q8#,$2!9" ,8:m 8+: 9$$6)%8#) #$ :)<)+: #,)!%

952#5%)A_̀ T+ #,) <!+82 <$%7528#!$+ <$% ,!" 628+" #$ %)"95) E)[ i$%F Q!#&d"

_W TN!:A3 VVA
_U TN!:A3 JOUA
_̀ >!?$+ %)!+#)%6%)#): R%$#)"#8+# ,!"#$%& #$ 6%)")+# !# 8" N)!+. !+B$2B): !+
$%.8+!^): B!$2)+9)0 E$[ T [$52: +$# <$%.)# #,) !+<87!)" $< R%$#)"#8+# ,!"#$%&A
=,)%) 8%) "$7) :8%F 68.)" !+ $5% %)9$%:A =,)%) [)%) N2$$:& 6)%")95#!$+" !+ #,)
X2: ($%2: a )B)+ C8%#!+ -5#,)% [8" +$# .5!2#2)""A @$,+ Q82B!+ 9$+")+#): #$ #,)
N5%+!+. $< 4)%B)#5"A X5% R5%!#8+ 8+9)"#$%" !+ E)[ Y+.28+: <)22 <!%"# $+ #,)!%
F+))" 8+: #,)+ $+ #,) HN$%!.!+)"3 8+: 8<#)%[8%:" 78:) !# [8%7 <$% #,) u[!#9,)"Ad
Y6!"9$682!8+" [,!66): #,) M86#!"#3 !76%!"$+): 8+: N8+!",): #,)7 !+ #,) )8%2&

!)



R%$#)"#8+#!"7 <%$7 $N"95%!#&3 >!?$+ 8"")%#): #,8# #,) 9,5%9, [$52: ,8B) #$

$%.8+!^) 8+: 9$5+#)% #,) 6%$N2)7" ,) 8+#!9!68#): 8%%!B!+. [!#, 7$:)%+!#&0 = ,)

Z5)"#!$+ +$[ 8%!")"3 [,8# 9,5%9, [!22 ,8B) #,) [!":$73 #,) <$%)"!.,#3 #,) 2$B)3 #$

%)8:e5"# !#")2< !+ #,!" #[)+#!)#, 9)+#5%& #,8# !" 9$7!+. #$ #,) [$%2: +)):" $< #,)

6)$62)A =,) 9,5%9, #,8# :$)" [!22 N) #,) #%5) 9,5%9, $< Q,%!"#3 8+: !+  !" +87)

[!22 9$+Z5)%A/_V Y2")[,)%)3 >!?$+ 8%#!9528#)" #,) "87) %)2!.!$5"2& B!$2)+# !78.)0

4$ #$:8& #,) 9,5%9, $< Q,%!"# !+ $5% 9)+#)%" $< 9!B!9 2!<) !" 9$+<%$+#): [!#, e5"#

"59, 8 9%!"!"A =,) ,$5% ,8" 9$7) <$% %!.,#)$5" !+:!.+8#!$+A T# !" #,) ,$5% <$%

%!.,#)$5" [%8#, 8+: <$% #,) 89#!$+ a &)"3 #,) B!$2)+9) $< Q,%!"# 5+:)% #,)

!+<25)+9) $< #,8# [%8#,A/__ >!?$+d" D28+ [$52: N) 759, 2!F) 8 "$5#,)%+ B)%"!$+ $<

#,) T+Z5!"!#!$+ [!#, ,!" 2)8:)%",!6 $< 8 9$5+#)%a%)9$+"#%59#!$+A >!?$+ 5%.): #,8#

#,!" 6%$.%87 $< %)2!.!$5" B!$2)+9) ,866)+ !77):!8#)2& !+ $%:)% #$ "8B) "$9!)#&

<%$7 #,) <$%9)" #,8# #,%)8#)+ !#0 T+ #,) 2!<) $< "$9!)#& #,)%) 8%) #!7)" [,)+ #,)

9$775+!#& 75"# %!") !+ !+:!.+8#!$+ 8+: %!: !#")2< $< 6)"#!2)+9)A/_K YB)+ Q,%!"#!8+

2$B)3 !+ >!?$+d" ,8+:"3 .)#" :)<!+): 8" 8 B!$2)+# #,!+.0 =,) 2$B) [,!9, <!22): #,)

"$52 $< Q,%!"# [8" 8 9$+"57!+. <!%)3 8+: N)<$%) !# )B!2 75"# N) N5%+): 56A/KO

-$B)/ 2!F) #,!"3 <$% >!?$+3 [$52: <5)2 #,) <!%)" $< 2&+9,!+."A

(,!2) %)2!.!$+ ",$52: N) $+) $< #,) <$%9)" #,8# %)"#%8!+" #,) B!$2)+9) l2!F)

2&+9,!+."m #,8# >!?$+ %)9$77)+:):3 8+ 8+#,%$6$2$.!982 B!)[ $< %)2!.!$+ [$52:

")) !#" %)28#!$+",!6 [!#, B!$2)+9) 8" N)!+. !+)?#%!98N2& N$5+: #$ 8 952#5%)d" +$#!$+

,!"#$%& $< G!%.!+!8/ l>!?$+3  !" 6+$8C%" ( ) P%(&"3&+-&$37 $- ,"N h(%D ;$&S +-1 $&3
;+C3"33 JLOmA
_V TN!:A3 WWA
__ TN!:A3 JSJaSLA
_K TN!:A3 JLUA
KO TN!:A3 JL_A
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$< #,) "89%):A T+ 8+ !+<25)+#!82 :)<!+!#!$+3 Q2!<<$%: P))%#^ 2$$F" 8# %)2!.!$+ <%$7 #,)

6$!+# $< B!)[ $< 8+#,%$6$2$.& !+ ,!" )""8& 1)2!.!$+ 8" 8 Q52#5%82 4&"#)7/0

H %)2!.!$+ !"0 lJm 8 "&"#)7 $< "&7N$2" [,!9, 89#" #$ lLm )"#8N2!", 6$[)%<523
6)%B8"!B)3 8+: 2$+.a28"#!+. 7$$:" 8+: 7$#!B8#!$+" !+ 7)+ N& lSm
<$%7528#!+. 9$+9)6#!$+" $< 8 .)+)%82 $%:)% $< )?!"#)+9) 8+: lWm 92$#,!+.
#,)") 9$+9)6#!$+" [!#, "59, 8+ 85%8 $< <89#582!#& #,8# lUm #,) 7$$:" 8+:
7$#!B8#!$+" "))7 5+!Z5)2& %)82!"#!9AKJ

P))%#^d" 92$#,!+. 7)#86,$% !" 68%#!9528%2& 86# <$% >!?$+d" D28+A YB)+ #,$5., N$#,

HA QA 8+: =,$78" >!?$+ $<#)+ 8##)76#): #$ :!".5!") #,)!% :$9#%!+)" 8" #!7)2)""

$% $+2& 9$77$+ ")+")3 #,)!% #,)$2$.!)" [)%) ",%)[:2& 9%8<#): "$9!82 68%8:!.7"

#,8# !+B$2B): 8 +57N)% $< <$%9)" N)&$+: #,) 682) $< [,8# $+) [$52: +$%7822&

#,!+F %)2!.!$5"0 #,) N5"!+)"" $< 78"" 78%F)#!+. 8+: !:)$2$.& #,%$5.,

6%$68.8+:83 8+:3 !+ =,$78" >!?$+d" 98")3 #,%$5., #,) 6%$752.8#!$+ $< 8 [,!#)a

%$N): 8%7& $< 86$982&6#!9 F+!.,#"A/ >!?$+ [%$#) +$B)2" 8N$5# #,)") F+!.,#" $<

[,!#) "56%)789&3 N5# ,) 82"$ 65# #,)7 !+ 8 628& #,8# #$5%): #,) 9$5+#%&3  !"

;8+-37+-E 8+: #,8# 6%$:59#!$+ N)987) #,) [8& ,) 7$"# 92)8%2& 8%#!9528#): ,!"

B!"!$+ <$% ,!" [,!#) "56%)789!"# %):)76#!$+ $< #,) )+#!%) +8#!$+A

KJ Q2!<<$%: P))%#^3 1)2!.!$+ 8" 8 Q52#5%82 4&"#)73/  !" _-&"%0%"&+&$(- ( ) ;C8&C%"35
4"8"@&"1 R33+S3 lE)[ i$%F0 M8"!9 M$$F"3 JKVSm3 KOA

"&



P2T+5:7 596

526/T4 3Z6; M7N.4 /67T<358 +<T8 6J 9235: 4O+7:/TP8

3N 5B? =("D?- (K <H@GB @0 FGG()I @0 %( 5B(EF"  L(@

T3 7&")2<3 N)!+. 8 :))6 "$5#, [,!#)3 %)8%): !+ 8 %)2!.!$5" ,$7) 8+: #,) C)#,$:!"#
9,5%9, %)82!^) #,) :))6 #!)" $< 9$77$+ "$+."3 9$77$+ 6%8&)%3 9$77$+
"&7N$2" #,8# N!+: $5% #[$ %89)" #$.)#,)% $+ 8 %)2!.!$a7&"#!982 2)B)23 )B)+ 8"
8+$#,)% N%5#822& 7&"#!9 !:)83 #,) 9$+9)6# $< (,!#) 456%)789&3 #)8%" $5% #[$
6)$62) 868%#A a -!22!8+ 47!#, !+ 8 2)##)% #$ C8%#!+ -5#,)% D!+.3 @%A

T+ #,) 2)##)% #$ C8%#!+ -5#,)% D!+.3 @%A Z5$#): 8N$B)3 -!22!8+ 47!#, %)B)82):

,)% 5+:)%"#8+:!+. $< ,$[ #,) 4$5#, [8" #$%+ N)#[))+ #,) #[$ <$%9)" $< 8 N!+:!+.

8+: 9$775+82 ")# $< %)2!.!$5" "&7N$2"3 .)"#5%)"3 8+: "6))9, [,!2) 82"$ N)!+.

"62!# N& #,) 6)%B8"!B) <$%9)" $< [,!#) "56%)789&A =,)%) [$52: N) +$ #)+"!$+ !<

>!?$+ 9$52: 5+!#) %)2!.!$+ 8+: [,!#) "56%)789&A >!?$+d" +8%%8#!B)" 8##)76#): #$

"$2B) #,) #)+"!$+ #,$") #[$ <$%9)" N%$5.,# #$ #,) 4$5#, N& 9%8<#!+. 8 %)2!.!$5"

B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789& [!#, ,!" D28+A (,!2) 47!#,d" 5+:)%"#8+:!+. $< %)2!.!$+

)+#8!2" %89!82 ,8%7$+& l8" :$)" C8%#!+ -5#,)% D!+.3 @%Ad"m3 >!?$+d" %)2!.!$+ [$52:

)+89# %89!82 )?925"!$+A T+ ,!" #[$ +$B)2"  !" /"(0+%123 40(&3 8+:  !" ;8+-37+-

8+: #,) 628& 9822):  !" ;8+-37+- l[,!9, :%)[ <%$7 #,) #[$ +$B)2"m3 >!?$+

9%)8#): 8 2!#5%.!982 8+: 86$982&6#!9 :%878 #,8# 6$%#%8&): [!2: N289F B!"!$+" 8+:

B$!9)" 52#!78#)2& N)!+. 9$+#%$22): N& 8 Q,%!"#!8+a!+<2)9#): D5 D25? D28+A
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>!?$+d" 628&  !" ;8+-37+-Ha[8" 8 68.)8+# $< "$5#,)%+ [,!#)+)"" 8+:

9$+")%B8#!B) #%8:!#!$+3 8+: !# 628&): 8+ !+"#%57)+#82 %$2) !+ )"#8N2!",!+. #,)

N$5+:8%!)" $< )8%2& #[)+#!)#,a9)+#5%& [,!#)+)""A =,!" 628& 2$$F): N89F #$ 8

#%8:!#!$+ $< 2!#5%.!982 #,)8#)% !+B$2B!+. 7&"#)%& 8+: 7$%82!#& 628&" [,!2) !# 82"$

2$$F): <$%[8%: #$ 7$:)%+ 6%$68.8+:!"#!9 <!27" 2!F) P%!<<!#,d"  !" #$%&! ( ) + ,+&$(-

l$%!.!+822& #!#2):  !" ;8+-37+- 8+: N8"): 28%.)2& $+ >!?$+d" 628&mAKSH" "59,3

>!?$+d" 628& !+B$2B): %)2!.!$5" !78.)%& 8" !# :%86): !#" D28+ [!#, %)2!.!$5"

"&7N$2" 8+: ,8: #,)7 )+89# %!#582!"#!9 .)"#5%)"A T+ 8::!#!$+3 #,!" 628& 8+#!9!68#):

8+: )?62$%): 7$:)%+ #)9,+!Z5)" $< 6%$68.8+:83 68%#!9528%2& 9$+"#%59#!+. 8

B!"582 "6)9#892) <$% !#" 85:!)+9) #,8# #85.,# #,)7 #$ 5") #,)!% 9$22)9#!B) .8^) !+

#,) ")%B!9) $< [,!#) "56%)789!"# "5%B)!228+9) 8+: %89!82 6%$,!N!#!$+A

 !" ;8+-37+- $<<)%): 85:!)+9)" 8 [,!#) "56%)789!"# 7$%82!#& 628& #,8#

")# 2$$") 8 ")%!)" $< ,$%%!<&!+. l#$ >!?$+d" [,!#) 85:!)+9)m N289F B$!9)" 8+:

!78.)" !+ $%:)% #$ ",$[ ,$[ #,) D5 D25? D28+ 9$52: "5N:5) #,)7 8+: 52#!78#)2&

6%$#)9# [,!#) "$5#,)%+ 952#5%)A >!?$+ :%)[ <%$7 8 [,$2) 78#%!? $< %)2!.!$5"

"&7N$2" 8+: +8%%8#!B)" #$ !+B)"# #,!" :%878 [!#, #,) 85#,$%!#& $< 8+9!)+# 8+:

Q,%!"#!8+ %!#582A H2#,$5., #,) 628& :%878#!^): #,) 7$"# 25%!: +).%$6,$N!9 <)8%"

#,) [,!#) 4$5#, ,8: )+#)%#8!+):3 !# 82"$ 6%$7!"): 8 ,)%$!9 D28+ #,8# [$52:

!+#)%B)+) 8+: ,82# #,) %89!82 86$982&6") >!?$+ <)8%):A =,) 628&3 8+: !#"

KL=,$78" >!?$+3 #$%&! () + ,+&$(-E C8+5"9%!6#3 >5F) I+!B)%"!#& 46)9!82
Q$22)9#!$+"A l>!?$+ %)+87): #,) 628&  !" ;8+-37+- 8<#)% >A (A P%!<<!#,d" <!27  !"
#$%&! () + ,+&$(- [8" %)2)8"):Am
KS 4)) C)2B&+ 4#$F)"3 <.>. Z%$))$&!23 Y !" #$%&! () + ,+&$(-[5 U$3&(%S ( ) &!"
](3& ;(-&%(O"%3$+8 ](&$(- P$@&C%" () 88  $7" lX?<$%:0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3
LOOVm3 JJUA
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899$768+&!+. _`a68.) 6%$.%873 [$%F): #$ 78F) !#" 85:!)+9) !+#$ 89$2&#)" $<

>!?$+d" D28+AKW

M)+ Q87)%$+3 #,) 628&d" 78!+ 9,8%89#)%3 "5778%!^)" #,) :%878 8+:

6)%,86" >!?$+d" [$%F 8" 8 [,$2) [!#, #,) 6!#,& 8+: 7)2$:%878#!9 2!+)0 T ,$6) #$

N) [$%#,& $< &$5% :85.,#)%3 "!%3 N5# #,) P$: T [$%",!6 +)B)% 7)8+# 8 E).%$ #$

%52) 8 [,!#) 78+f/KUH" >!?$+d" 7$5#,6!)9) <$% %)2!.!$5" [,!#) "56%)789&3 M)+

Q87)%$+ 5")" P$:/ 8+: [$%",!6/ ,)%) #$ "8+9#!<& ,!" !:)8" <$% %89!82 ,!)%8%9,&A

>!?$+d" 628& 986!#82!^): $+ #,) ",!<#!+. 2!+)" N)#[))+ #,)8#)% 8+: %)2!.!$+AK̀ T# !"

2!##2) [$+:)% #,8# 8 7!+!"#)% 8+: 8%9,a%89!"# [$52: <!+: [8&" #$ <5") #,) #[$

)+:)8B$%"A Q2$#,): 8" !# !" !+ :))62& %)2!.!$5" "&7N$2"3 >!?$+d"  !" ;8+-37+-

#$5%): #,) 9$5+#%& 2!F) 8 R%$#)"#8+# %)B!B823 8+: #,!" %)B!B82 8%.5): <$% 8 %)2!.!$5"

KW  !" ;8+-37+-5 - 7"%$@+- <%+7+5 6%(7 U$3  N( 6+7(C3 ,(O"83  !"
/"(0+%1B3 40(&3 +-1  !" ;8+-37+-5 P%"3"-&"1 AS &!" 4(C&!"%- 7C3"7"-& ;(.
MFHIW`E 628& 6%$.%873 46)9!82 Q$22)9#!$+"3 =,) -$5!" 1$5+: (!2"$+ -!N%8%&3 =,)
I+!B)%"!#& $< E$%#, Q8%$2!+83 Q,86)2  !22A =,) )+#!%) 6%$.%87 !" 82"$ 8B8!28N2)
$+2!+) 8# ,##60rr8%9,!B)A$%.r:)#8!2"r928+"78+87)%!98+XX:!?$ =,) _Oa68.)
6%$.%87 9$+#8!+" SJ 6,$#$.%86,"3 !+<$%78#!$+ 8N$5# #,) 628&3 8+: #,%)) )""8&"
N& =,$78" >!?$+0 =,) ;5#5%) $< #,) E).%$3/ =,) 4#$%& $< =,) D5 D25? D28+3/
8+: (,8# X5% E8#!$+ X[)" #,) D28+A/
KU >!?$+3  !" ;8+-37+- l628&m3 J_A
K̀ =,) %)B!B82!"# )B8+.)2!982!"7 $< #,) +!+)#))+#, 9)+#5%& ,8: 78:) #,)
R%$#)"#8+# 9,5%9,)" 759, 7$%) 6%)89,)%a9)+#)%):3 85%82 )?6)%!)+9)"3 8+: #,!"
#%)+: [8" %)<2)9#): !+ 8%9,!#)9#5%) 8+: 9,5%9, 9$+"#%59#!$+A @)8++) D!2:) 8%.5)"
#,8# <$% ;!++)& 8+: ,!" 8""$9!8#)"3 #,) 7!""!$+8%& !7652") e5"#!<!): 8 "#%$+.
65N2!9 6%)")+9) <$% #,) 9,5%9, 8+: e5"#!<!):3 "6)9!<!9822&3 #8F!+. Q,%!"#!8+!#& !+#$
#,) %)827 $< #,) #,)8#%)A T+ ",$%# $%:)%3 #,) "68#!82 8:B8+#8.)" $< #,) #,)8#%)
!76%)""): ;!++)&3 #,) %)B!B82 6%)89,)%A =,) "#8.) 899$77$:8#): 6%)89,!+. 8"
+$ 6,&"!9822& 9$+"#%!9#!+. )2)B8#): 6526!# 9$52:3 8+: #,) .822)%!)" 8+: "2$6): <2$$%
+$# $+2& ,)26): %!B)# B!)[)%"d 8##)+#!$+ $+ #,) "#8.) N5# 82"$ 822$[): #,)
6%)89,)% #$ 7$%) )8"!2& ")) )89, 2!"#)+)%/ l@)8+  82.%)+ D!2:)3 >!"- ;!C%@!
#"@+7"  !"+&%"5  !"  %+-3)(%7+&$(- ( ) RO+-:"8$@+8 %@!$&"@&C%" +-1 >(%3!$0 $-
,$-"&""-&!J;"-&C%S 7"%$@+ qX?<$%:0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3 LOOUt3 JKVmA
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9$+B)%"!$+ #$ [,!#) "56%)789&AKVH" #,) Q%59!<!?!$+ !" #,) 78!+ )B)+# !+

Q,%!"#!8+!#&3 "$ #,) 2&+9,!+. !" #,) 9)+#%82 +8%%8#!B) !+ >!?$+d" 7$%82!#& 628&A

>$+82: C8##,)[" ,8" 8%.5): #,8# [) ",$52: %)B!") #,) $6!+!$+ #,8# 2&+9,!+. !"

#,) %)"52# $< 8 <%$+#!)% "6!%!# $< .28:!8#$%!82 B)+.)8+9)o !+"#)8:3 [) ",$52: ")) !#

8" 8 N2$$: "89%!<!9)/ :%86): !+ %)2!.!$5" !78.)%&3 8 :)"9%!6#!$+ #,8# 9$52: [)22

8662& #$ >!?$+d" 628&AK_ >!?$+d" 628& <!#" #,) 68%87)#)%" $< C8##,)["d" 8%.57)+#

"!762& N)985") !# 8##)76#" #$ "8+9#!<& %89!82 B!$2)+9) N& 7&#,$2$.!^!+. #,) D5

D25? D28+ 8+: N& 78F!+. #,$") [,!#) %$N)" #,) %8!7)+# <$% 8 +)[ $%:)% $<

75%:)%$5" 92)%.&A

>!?$+d" 628& B)%"!$+ $<  !" ;8+-37+- 28%.)2& <$22$[" #,) +$B)2 8+: 82"$

<$22$[" #,) "87) 7)2$:%878#!9 "#$%&2!+) $< >!?$+d" <!%"# +$B)23  !" /"(0+%123

40(&3. H<#)% N)!+. 8%%)"#): $B)% +$# ,8B!+. 68!: )?$%N!#8+# 6%$6)%#& #8?)"3 M)+

Q87)%$+ !" %)2)8"): <%$7 6%!"$+ 8+: ")9%)#2& 89#" 8" #,) ,)8: $< #,) D5 D25?

D28+3 8 6$"# $<<)%): #$ ,!7 N& E8#,8+ M):<$%: ;$%%)"#AKKH<#)% P5"aa>!?$+d" N289F

N)8"# %86!"# !+ #,!" +8%%8#!B)a65%"5)" ;2$%8 Q87)%$+ #$ ,)% :)8#,3 M)+ $%.8+!^)"

KV  !" ;8+-37+- <5%#,)% <!#" #,) "#%8#).!)" #,8# 45"8+ P!2278+ !:)+#!<!)" !+ #,)
)8%2& #[)+#!)#, 9)+#5%&0 H22 #,) 68.)8+#%&3 68%8:)"3 8+: 78"" 7))#!+."3 8" [)22
8" #,) "#%))# #,)8#)% 8+: $%8#$%&3 #,8# $+) <!+:" !+ #,) )8%2& :)98:)" $< #,)
#[)+#!)#, 9)+#5%& %)6%)")+# #,) ,!"#$%!9822& "6)9!<!9 5") $< "6)9#892) #$ 6%$7$#)
<%8#)%+82 8+: %89)aN8"):3 +8#!$+82 8+: !+#)%+8#!$+82!"#3 "$9!82 8+: 6$2!#!982
7$B)7)+#"/ l45"8+ P!2278+3 #8((1  +8D5 7"%$@+- T+@" ]"8(1%+7+ +-1 &!"
;C8&C%" ( ) &!" Q@@C8& qQ,!98.$0 I+!B)%"!#& $< Q,!98.$ R%)""3 LOOSt3 LVmA
K_ >$+82: PA C8##,)["3 =,) 4$5#,)%+ 1!#) $<  578+ 489%!<!9)3/ d(C%-+8 ()
4(C&!"%- T"8$:$(- lLOOOm ,##60rr!"%A8"A[B5A):5r78#,)["LA,#7
KK=,$5., E8#,8+ M):<$%: ;$%%)"# :$)" +$# 866)8% !+ #,) +$B)2 B)%"!$+ $<  !"
;8+-37+-E >!?$+ :$)" 8:: ,!7 #$ #,) 628& #$ <!# [!#, 8+ $B)%822 "#%8#).& $<
#)89,!+. ,!" 85:!)+9) #,) N8"!9" $< [,8# ,) "8[ 8" #,) D28+d" ,!"#$%& 8+: F)&
<!.5%)"A ;$% 7$%) !+<$%78#!$+ 8N$5# E8#,8+ M):<$%: ;$%%)"#d" %$2) !+ #,) )8%2&
D28+ 8+: 8N$5# #,) ")9$+: D28+ !+ .)+)%823 ")) E8+9& C89-)8+3 #"!$-1 &!"
]+3D () ;!$O+8%S5  !" ]+D$-: () &!" 4"@(-1 bC b8C= b8+- lE)[ i$%F0 X?<$%:
I+!B)%"!#& R%)""3 JKKUm3 JSJA

" 
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#,) D5 D25? D28+ #$ 866%),)+: ,!7A I"!+. 8 ")9%)# 98B) <$% #,)!% D28B)%+3 D28+

7)7N)%" !+#)%%$.8#) 8+: )?)95#) P5" <$% #,) %86)A ;$% ,!" D28+ 89#!B!#!)"3 #,)

"9,)7!+. 7528##$ -!)5#)+8+# P$B)%+$%3 4!28" -&+9, 8%%)"#" Q87)%$+ 8+: Z5!9F2&

"9,):52)" ,!" )?)95#!$+A YB)+ #,$5., Y2"!) 4#$+)78+ !" M)+ Q87)%$+d"

!+#)+:):3 -&+9, :)78+:" #,8# ",) 78%%& ,!7 8+: #)22" ,)% #,8# 899)6#!+. ,!"

6%$6$"82 [!22 985") ,!7 #$ 9$775#) ,)% <!8+9)d" :)8#, ")+#)+9)A >)"6)%8#) #$

6%)B)+# #,) 78%%!8.)3 Y2"!)d" <8#,)% 2)B)2" 8 %)B$2B)% 8# #,) 9$562)3 6%)68%): #$

",$$# )!#,)% ,!" :85.,#)% $% 4!28" -&+9, $% N$#, $< #,)7A -&+9, 8# .5+6$!+#

:)78+:"3 (!22 &$5 F!22 &$5% $[+ 9,!2:k/ 8+: 4#$+)78+ %)"6$+:"3 4$$+)% #,8+

")) ,)% !+ &$5% 8%7"A/JOOH# #,8# 6%)9!") 7$7)+#3 #,) D5 D25? D28+3 2): N& M)+

Q87)%$+3 8%%!B)" #$ :)6$") -&+9, 8+: ,!" N289F .$B)%+7)+#A Y2"!) 8+: M)+

)7N%89)3 8+: 8 D28+ 68%8:) )+"5)" 5+#!2 #,) <!+82 95%#8!+A

=,!" 628& %)9$5+#" 8+ 8%9,)#&682 "#$%& #,8# %)B)82" [,!#) "56%)789&d"

5+:)%[%!#!+. $< "$ 78+& [,!#) 6"&9,$2$.!982 8+: "$9!82 +)):"3 #)+"!$+"3 8+:

6$[)%"A X+ ;%!:8&3 4)6#)7N)% LS3 JKOU3 #,) :%878#!^): B)%"!$+ $<  !"

;8+-37+- 6%)7!)%): 8# #,) H98:)7& $< C5"!9 !+ E$%<$2F3 G!%.!+!8A  !" ;8+-37+-

#$5%): #,) +8#!$+ <$% #,%)) &)8%" 8+: :%)[ 8 7!?#5%) $< !768""!$+): %)"6$+")"

%8+.!+. <%$7 8 "#8+:!+. $B8#!$+ 8+: #,) 866285") $< .$B)%+$%" #$ 8 %!$# 8+: 2).82

"8+9#!$+A (,)+ #,) 628& $6)+): !+ Q,8%2$##)3 E$%#, Q8%$2!+83  !" ;!+%8(&&" <+$8S

QA3"%O"% %8+ 8+ 8:B)%#!")7)+# "8&!+. #,8#  !" ;8+-37+- l!:)+#!<&!+. !# 8" 8

JOO >!?$+3  !" ;8+-37+- l628&m3 LWA

"!



1$78+9) $< #,) 4$5#,/m <)8#5%): <!<#& 6)$62)/ 8+: #[$ 98%2$8:" $< "9)+)%&3

899)""$%!)"3 8+: <$5% ,$%")"A/JOJ

>!?$+d" 628& 2)<# 8 [8F) $< :)"#%59#!$+ 8+: 9$+#%$B)%"&A  !" c$%:$-$+-JP$8(&

%)B!)[3 $+ 4)6#)7N)% LS3 JKOU3 9!#): 8 %).!$+82 6%)e5:!9) !+ >!?$+d" <8B$%0

;5%#,)% "$5#,3 #,) "$5#,)%+ ")+#!7)+# !" "#%$+.)%A X+ 8 #$5% #,%$5., #,) "$5#,

=,) Q28+"78+d [!22 N) 2!F) 8 %5+8[8& 98% 2$8:): [!#, :&+87!#)A/JOLH%.5!+. #,8#

#,) %89!82 ,&"#)%!8 6%$752.8#): N& #,) 628& ,)26): <5)2 #,) H#28+#8 %!$# $< JKO`3

C8%F M85)%2)!+ .!B)" 8+ $B)%B!)[ $< #,) H#28+#8 85:!)+9)d" %)"6$+")0 M5# #,)

H#28+#8 85:!)+9) 9,))%): [,)+ D28+"7)+ 8"")7N2): N)<$%) 8 N28^!+. 9%$""3

8+: %$8%): [,)+ ",))#): [,!#) 986" 8"#%!:) 8 ,82<a:$^)+ 2!B) "#)):" %89):

89%$"" #,) "#8.) #$ "8B) "$5#,)%+ [$78+,$$:A/JOS=,) 628& ,8: !#" 9%!#!9" 8"

[)22A @$,+ C!#9,)223 @%A3 ):!#$% $< #,) N289F +)["686)%  !" T$@!7(-1 P8+-"&E

[%$#)0 1)BA >!?$+ !" +$# $+2& 9,8%.): [!#, 78F!+. 5+#%5) "#8#)7)+#" N5#

"$7)#,!+. [$%")A T< #,) :!B!+)d" [$%"# )+)7& 9$52: [!", <$% ,!7 8 [$%")

e$5%+82!"#!9 #,%8",!+. #,8+ #,) $+) ,) !" +$[ %)9)!B!+. 8# #,) ,8+:" $< ,!" [,!#)

9%!#!9"3 ,) !" :)B$!: $< 6!#& 8+: 8 "#%8+.)% #$ 7)%9&A ;8%)[)223 M%$#,)% >!?$+f/JOW

C!#9,)22 82"$ 6%!+#): "$7) 5+"68%!+. 9$77)+#" <%$7  !" ,"N3J/"+1"%

l1!9,7$+:m3 <$% !+"#8+9)0 T< C%A >!?$+ 9$52: 8%%8+.) #$ ,8B) 8 78+ 89#5822&

JOJ ;!+%8(&&" <+$8S QA3"%O"%E JW X9#A JKOU3 JLA
JOL  !" c$%:$-$+-JP$8(&. 4)6#)7N)% LS3 JKOUA
JOS C8%F M85)%2)!+3 ,":%(0!(A$+5 T+@" T$(& $- &8+-&+E FHIL l48+ ;%8+9!"9$0
Y+9$5+#)% M$$F"3 LOOJm3 SUA
JOW  !" T$@!7(-1 P8+-"&E X9#$N)% V3 JKOU3 WA

""



2&+9,): $+ #,) %$$< $< #,) 986!#$2 ,)%)3 ,) [$52: <!22 #,) "Z58%) [!#, 6)$62) 8# #[$

:$228%" 8 ,)8:A/JOU

 !" ;8+-37+- $+ #,) "#8.) [8" 8 "6)9#892) B)%"!$+ $< #,) D5 D25? D28+

7&#,$2$.& >!?$+ ,8: )?6)%!7)+#): [!#, !+ ,!" <!%"# #[$ +$B)2"A ;%$7 8 "9%!6#

$B)%"))+ N& =,$78" >!?$+3 >A (A P%!<<!#, 986#5%)" #,8# ")+") $< "6)9#892) [!#, 8

Z5$#8#!$+ <%$7 ($$:%$[ (!2"$+d" JKOL U$3&(%S () &!" 7"%$@+- P"(08" !+ #,)

"9)+) [,)%) #,) D5 D25? D28+ <!%"# )7)%.)"A =,) Z5$#8#!$+ $+ "9%))+ %)8:"3

=,) [,!#) 7)+ [)%) %$5"): N& 8 7)%) !+"#!+9# $< ")2<a6%)")%B8#!$+ AAAA 5+#!2 8#

28"# #,)%) ,8: "6%5+. !+#$ )?!"#)+9) 8 .%)8# D5 D25? D28+3 8 B)%!#8N2) )76!%) $<

#,) "$5#,3 #$ 6%$#)9# #,) "$5#,)%+ 9$5+#%&A/JÒ

+, -. / 0 1 / 230 4 05 1 060 67890: ;<
= 4060 259325>3 7 ? 90 @? AB60 90 6C=3275
DDDDDDDDDDDDDDD 8532@ =3 @=93 3/060 /=: 9B685E
2537 0F 29305 >0 = E60=3 G8 G @8F G @=5D
= C053=; @0 04 B 260 7? 3/0 H78 3/ I 37
B6730>3 3/0 H78 3/065 >78536C

Q ( (  L Y . ( Q Q R R " N [ N

X P

6$87 3&$88 )%(7  !" #$%&! ( ) + ,+&$(-E <+O$1 >. Z%$))$&! ;(%0(%+&$(-E FHFW

i)# #,) Z5$#8#!$+ !" 8 N5#9,)%): "8762!+. #,8# :!"#$%#" 8+: !.+$%)" (!2"$+d"

JOUT$@!7(-1 c$%:$-$+ ,"N3J/"+1"%E 4)6#A LV3 JKOUA
JÒ T+ 8::!#!$+ #$ >!?$+d" +$B)2 8+: 628& N)!+. #,) N8"!" <$% #,) 62$# $<  !" #$%&! ()
+ ,+&$(-E >!?$+ [$%F): $+ #,) "9%))+628& [!#, P%!<<!#,A

"#



B!"!$+ $< #,) D5 D25? D28+A =,) )22!6"!" N%8^)+2& $7!#" $B)% #[$ 68.)" $<

!+<$%78#!$+ <%$7 (!2"$+d" U$3&(%S ( ) &!" 7"%$@+- P"(08". =,!" )22!6"!" "!.+82"

8 .86 8+: 8 :!"#$%#!$+ !+ #,) +8%%8#!B) 8+: #,) 7&#, $% #,) 952#5%82 +8%%8#!B)3 8+:

#,) !+#)%B)+!+. [$%:" [)%) )?89#2& #,) F!+: $< 8%.57)+#" #,8# #,) >!?$+!8+

952#5%82 +8%%8#!B) [8+#): #$ "!2)+9) !+ $%:)% #$ 8%#!9528#) 8 7$%) !:)$2$.!9822&

65%)/ B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789&A =,) 7!""!+. [$%:" :)7$+"#%8#) (!2"$+d"

B!)[ #,8# !76%5:)+#3 68""!$+8#) 7)+ $< #,) 4$5#,3 7$"#2& #,%$5., ")9%)#

"$9!)#!)" 8+: #,)!% 875")7)+# 8# <!%"#3 )B)+#5822& #$$F #,) 28[ !+#$ #,)!% $[+

,8+:"/ 8+: 9%)8#): <)8% [!#, 78+& 8+ )?9!#): 6%8+F 8+: 7577)%&A/JOVP%!<<!#,d"

<!27 l#,) <!%"# <!27 )B)% ",$[+ !+ #,) (,!#)  $5")m 8225:): #$ #,) "!##!+. R%)"!:)+#

8" 8 D28+ "566$%#)% [,)+ 8 <522 %)+:!#!$+ $< ,!" Z5$#8#!$+ [$52: ,8B) %)B)82):

(!2"$+ #$ N) 7$%) 9%!#!982A T+ ,!" $[+ ,!"#$%&3 (!2"$+ 6%$B!:)" 8+ !225"#%8#!$+ $<

#,) D5 D25? D28+ .8%N3 9$+"6!95$5"2& :)B$!: $< #,) %)2!.!$5" !78.)%& #,8# >!?$+

8::): 8+: #,5" %)B)82" >!?$+d" 82#)%8#!$+ $< "&7N$2" 8+: 9$:)" !+ ,!" %)#)22!+.

$< 1)9$+"#%59#!$+A

JOV($$:%$[ (!2"$+3 U$3&(%S ( ) &!" 7"%$@+- P"(08"E G3 T"C-$(- +-1
,+&$(-+8$9+&$(- lE)[ i$%F0  8%6)% 8+: M%$#,)%"3 JKOLm3 U_3 `OA

")



=(X CYCMDFz &)c= Y D !% DTAIp D2AHE g=,x Y(%& Q%$[ $< ($$ 4 #.:[= ! F !@( z

_88C3&%+&$(- ( ) b8+-37"- $- >((1%(N >$83(-23 FHIa U$3&(%S () &!" 7"%$@+-
P"(08" l2)<#m @(-&%+3&"1 N$&! +- $7+:" )%(7  !(7+3 <$=(-23 FHIW  !" ;8+-37+-

l%!.,#m{_

T+ 8::!#!$+3 >!?$+ 8::" 8 N2$$: %!#5823 9%$"")" l!+925:!+. 8 N5%+!+. 9%$""m3 8+:

"$7) 49$##!", <$2F2$%) #$ #,) D5 D25? D28+d" !78.)%&A =,!" Q,%!"#!8+a!+<2)9#):

B)%"!$+ $< #,) D5 D25? D28+ N)987) 9$:!<!): !+ H7)%!98+ 952#5%)3 8+: >!?$+

9$$%:!+8#): !#" "&7N$2!"7A =,) 628& B)%"!$+ $<  !" ;8+-37+- [8" #,) <!%"# "#)6

!+ #,8# )<<$%#A

>!?$+d" 628& B)%"!$+ $<  !" ;8+-37+- :)928%)" !#")2< !+ !#" 6%$.%87 #$ N) 8

")Z5)2 #$ ?-@8"  (723 ;+A$-. M)<$%) >!?$+d" [%!#!+.3 #,) Q,%!"#!8+ B!"!$+ $< %89)

8+: "28B)%& 7)2$:%878 [8" 9)%#8!+2& ?-@8"  (723 ;+A$-. >!?$+ 92)8%2& "8[  !"

;8+-37+- 8" 8 %)N5##82 #$  8%%!)# M))9,)% 4#$[)A lT+:)):3  !" #$8(=$ <+$8S

U"%+81 28N)2):  !" ;8+-37+- #,) 4$5#,d" $[+ ?-@8"  (723 ;+A$-.` ;$% )B)%&

6)%"$+ [,$ ,8: %)8: 4#$[)d" +$B)23 <!<#& ,8: "))+ #,) 628& B)%"!$+ $< ?-@8"

JO_=,$78" >!?$+3  !" ;8+-37+-5 - U$3&(%$@+8 T(7+-@" () &!" bC b8C= b8+-
!225"#%8#): N& H%#,5% T.+8#!5" D)22)% lE)[ i$%F0 >$5N2):8&3 R8.) n Q$A3 JKOUm3
SL`HA

"$



 (723 ;+A$-E [,!9, 8##%89#): 8 +)[ 7!::2)a928"" 85:!)+9) 6%)B!$5"2& "9$%+<52 $<

#,) #,)8#)%A P!B)+ #,) 6)%B8"!B) !+<25)+9) $< 4#$[)d" +$B)2 8+: !#" :%878#!^):

B)%"!$+3 >!?$+ <)2# #,) +)): #$ 6$"!#!$+ ,!" 628& 8" 8 %)N5##82AJOK C8#9,!+. 4#$[)3

>!?$+ <$22$[): ,!" +$B)2 [!#, 8 628&3 ,$6!+. #$ 9$5+#)% 4#$[)d" !+<25)+9)A T+ ,!"

"6$F)+ 8::%)"" #$ #,) 85:!)+9) 8#  !" ;8+-37+- 6%)7!)%) !+ E$%<$2F3 G!%.!+!8

$+ 4)6#)7N)% LL3 JKOU3 8" %)6$%#): N&  !" c$%:$-$+-JP$8(&E ,) "8!:0

;$% <!<#&a#[$ &)8%"3 I+92) =$7d" Q8N!+/ ,8" 782!.+): #,) "$5#, 8+: T
98+ $+2& ,$6) #,8# =,) Q28+"78+/ 78& 28"# #,8# 2$+. 8+: 899$762!",
759, <$% #,) $#,)% "!:) $< #,) .%)8# Z5)"#!$+A C& $Ne)9# !" #$ #)89, #,)
+$%#,3 #,) &$5+. +$%#,3 [,8# !# ,8" +)B)% F+$[+h#,) 8[<52 "5<<)%!+. $<
#,) [,!#) 78+ :5%!+. #,) :%)8:<52 %)9$+"#%59#!$+ 6)%!$:A T N)2!)B) #,8#
H27!.,#& P$: 8+$!+#): #,) [,!#) 7)+ $< #,) "$5#, N& #,)!% "5<<)%!+.AJJO

H" 68%# $< ,!" %)N5##823/ >!?$+ %)6289)" #,) "5<<)%!+. Q,%!"#a<!.5%) $< I+92) =$7

[!#, 8 e5"#2&a65+!",):/ N289F 9%!7!+82A >!?$+d" 8::%)"" 82"$ 78F)" !# 92)8% #$ ,!"

85:!)+9) #,8# %)2!.!$5" <%87)[$%F" 5+:)%.!%: ,!" D28+A l H27!.,#& P$: 8+$!+#):

#,) [,!#) 7)+ $< #,) "$5#, N& #,)!% "5<<)%!+.A/m >!?$+d" D28+ [8" <$% ,!7 8 "89%):

9$775+!#&3 9$762)#) [!#, 6%!)"#2& %$N)" 8+: 8+$!+#):/ %!#582" 822 !#" $[+A T+ ,!"

JOK T+ ,!" N$$F 8N$5# #,) 952#5%82 %)9)6#!$+ #$ 4#$[)d" ?-@8"  (723 ;+A$-E >8B!:
1)&+$2:" %)9$5+#"3 4#$[)d" +$B)2 8+: !#" $<<",$$#" .8B) $<< 5+9$+B)+#!$+823
)B)+ %)B$25#!$+8%& %89!82 7)""8.)" #,8# "))7): #%52& :8+.)%$5" #$ [,!#)
"56%)789!"#" $< #,) @!7 Q%$[ )%83 [,!9, 28"#): <%$7 #,) J_VO" #$ #,) )8%2&
JK`O"A C$"# +$#8N2&3 #,) 6$6528% 4$5#,)%+ 85#,$% =,$78" >!?$+ 8##)+:): 8+
I+92) =$7 628& !+ JKOJ 8+: [8" "$ !+<5%!8#): N& [,8# ,) %).8%:): 8" !#"
)+:$%")7)+# $< N289F 6$[)% #,8# ,) [%$#) N!##)%2& $< 4#$[)3 uH 2!##2) i8+F))
[$78+ [%$#) 8 N$$FA =,) "!+.2) 89# $< #,8# [$78+d" [!22 985"): #,) [8%3 F!22): 8
7!22!$+ 7)+3 :)"$28#): 8+: %5!+): #,) 4$5#,3 8+: 9,8+.): #,) ,!"#$%& $< #,)
[$%2:Ad >!?$+ %)"6$+:): #$ ?-@8"  (723 ;+A$- N& 6)++!+. B!%52)+#2& %89!"#3 8+#!a
4#$[) +$B)2" #,8# N)987) 78""!B) N)"# ")22)%"A X+)3  !" ;8+-37+- [8" #,)
N8"!" $< >A (A P%!<<!#,d" 8:)6#2& 78:) &)# #,)78#!9822& 8N,$%%)+# <!27  !" #$%&! ()
+ ,+&$(-[ l>8B!: 1)&+$2:"A ]$:!&$"%  !+- &!" 4N(%15 ?-@8"  (723 ;+A$- +-1 &!"
#+&&8" )(% 7"%$@+ qE)[ i$%F0 (A (A E$%#$+ n Q$768+&3 LOJJt3 KaJOmA
JJO =,) Q28+"78+ 49$%): 8 4)+"8#!$+82 4599)""3/  !" c$%:$-$+-JP$8(&E LS
4)6#)7N)% JKOU3 JA

#&



$[+ 7!+:3 8+: !+ #,) 7!+:" $< 8 28%.) 68%# $< ,!" 85:!)+9)3 >!?$+ ,8: )<<)9#!B)2&

7$B): #,) 2$95" $< "89%): 89#!$+ <%$7 #,) 952#5%82 "&7N$2 8+: 8%.57)+#

)7N$:!): N& I+92) =$7 #$ #,) D5 D25? D28+A  !" 628& $<<)%" 8 B)%"!$+ $< 952#5%)

#,8# 8##)76#): #$ %)6289) 4#$[)d" "#$%& !+ 8 [8& #,8# 6%$7$#): 9!#!^)+",!6 !+ 8

+)[ [,!#) "56%)789!"# +8#!$+A (,)%)8" 4#$[)d" +$B)2 !" 8 "#$%& $< N289F

"5<<)%!+. 8+: [,!#) .5!2#3 >!?$+d" 628& #)22" 8 "#$%& $< [,!#) "5<<)%!+. 8+: N289F

.5!2#A T< 4#$[) "8[ I+92) =$7 8" 8 +)[ Q,%!"#3 8 78%#&% [,$") "89%!<!9!82 :)8#,

9$52: N%!+. 8N$5# 8 "$9!82 #%8+"<$%78#!$+3 >!?$+ "8[ M)+ Q87)%$+ 8" 8+

8B)+.!+. Q,%!"#3 8+ 86$"#2) $< B!$2)+9) 9,8%.): #$ F))6 ,!" 952#5%) <%$7

86$982&6")A =,) ,!., 6%!)"#" $< #,) +8#!$+d" [,!#) "56%)789&3 >!?$+d" D5 D25?

D28+ !+ #,!" 628&3 9$762)#) [!#, 9)%)7$+!82 %$N)" 8+: 8 6%8&)% #$ $6)+ #,)!%

")%B!9)3 "#%59#5%) #,)!% 6%$68.8+:8 82$+. #,) 2!+)" $< %)2!.!$5" !9$+$.%86,&A

X+) 7!.,# #,!+F #,8# !< 2&+9,!+. [)%) "))+ 8" 8 #&6) $< %)2!.!$5" %!#)3 #,)

Q,%!"# <!.5%) [$52: N) #,) 6)%"$+ [,$ !" 2&+9,):A i)# >!?$+d" %)2!.!$5"

!+92!+8#!$+" 2): ,!7 #$ #%8+"<)% #,) Z582!#& $< "89%):+)"" <%$7 #,) B!9#!7 #$ #,)

9$775+!#& )?89#!+. !#" 6%)"57): e5"#!9) 56$+ 8 "986).$8#A (,)%)8" 4#$[)d"

%)2!.!$5" !+92!+8#!$+" 2): ,)% #$ !:)+#!<& I+92) =$7 [!#, @)"5"a#,)a"$+a$<aP$:3

[,$ "5<<)%): #$ )?6!8#) ,578+!#&d" "!+"3 >!?$+d" D28+"7)+ !:)+#!<& #,)7")2B)"

[!#, 8 #,5+:)%!+. @),$B8,3 8 P$:a#,)a<8#,)% %)8:& #$ 9%59!<& 8 :)7$+!9 N289F

N)8"#/ <$% e5"#!9)A 4#$[) )28N$%8#)" ,)% #,)$2$.!982 "&7N$2!"7 !+ ,)% N$$Fd"

")%7$+a2!F) 9$+925"!$+ N& 9$768%!+. I+92) =$7d" :)8#, #$ @)"5"d 9%59!<!?!$+0

M5#3 $< $2:3 #,)%) [8" X+) [,$") "5<<)%!+. 9,8+.): 8+ !+"#%57)+# $<
#$%#5%)3 :).%8:8#!$+ 8+: ",87)3 !+#$ 8 "&7N$2 $< .2$%&3 ,$+$%3 8+:
!77$%#82 2!<)o 8+:3 [,)%)  !" "6!%!# !"3 +)!#,)% :).%8:!+. "#%!6)"3 +$%

#%



N2$$:3 +$% !+"52#"3 98+ 78F) #,) Q,%!"#!8+g" 28"# "#%5..2) 2)"" #,8+
.2$%!$5"AJJJ

(,!2) 4#$[) [8+#): #$ %)!+B)"# #,) 9%$"" [!#, 8+ 8::!#!$+82 )7N2)78#!9 +8%%8#!B)

$< "28B)%&d" [%$+."3 8+: 5#!2!^): I+92) =$7d" 78%#&%:$7 #$ 9$+B)%# ,)% %)8:)%"

#$ 8+ 8N$2!#!$+!"# 9%5"8:)3 >!?$+ 866%$6%!8#)" #,) B)%& "87) %)2!.!$5" "&7N$2"

l9%$""3 "89%!<!9)3 %):)76#!$+m <$% #,) D5 D25? D28+A T+ #,) P%8+: >%8.$+d"

)?628+8#!$+ $< ,$[ +)[" $< P5"d" )?)95#!$+ !" "6%)8:3 >!?$+ 285+9,)" #,)

N5%+!+. 9%$"" 8" $+) $< #,) D5 D25? D28+d" 7$"# !:)+#!<!8N2) 6)%B)%"!$+" $<

Q,%!"#!8+ "&7N$2!"70

T+ $2:)+ #!7)" [,)+ #,) Q,!)<#8!+ $< $5% 6)$62) "577$+): #,) 928+ $+
8+ )%%8+: $< 2!<) 8+: :)8#,3 #,) ;!)%& Q%$""3 )?#!+.5!",): !+ "89%!<!9!82
N2$$:3 [8" ")+# N& "[!<# 9$5%!)% <%$7 B!228.) #$ B!228.)A =,!" 9822 [8"
+)B)% 78:) !+ B8!+3 +$% [!22 !# N) #$+!.,#3 !+ #,) +)[ [$%2:A  )%)3 $+
#,!" "6$# 78:) ,$2& .%$5+: N& #,) N2$$: $< #,$") [) ,$2: :)8%)% #,8+
2!<)3 T %8!") #,) 8+9!)+# "&7N$2 $< 8+ 5+9$+Z5)%): %89) $< 7)+AAAAJJL

(,!2) Q,%!"#!8+ "&7N$2!"7 <$% 4#$[) [$%F): #$ 8%.5) 8.8!+"# "28B)%&3 >!?$+ 65#

#,) "87) ")# $< Q,%!"#!8+ "&7N$2" #$ [$%F !+ 8+ 8%.57)+# <$% [,!#) %)B)+.) 8+:

9$+#%$2A >!?$+d" D28+ !" 8 "$9!)#& :%86): !+ "&7N$2" 82%)8:& %)"$+8+# 8+:

,!"#$%!9822& 6$[)%<52 !+ 9%)8#!+. 9$775+!#!)" 8+: 6$!+#!+. #,)7 #$[8%: B!$2)+9)

!+ 8 "89%):/ 985")A

>!?$+d" %)2!.!$5" "&7N$2!"7 ,8" 2)"" #$ :$ [!#, 89#582 Q,%!"#!8+!#& #,8+

[!#, 9%)8#!+. 8 9$775+!#& #,%$5., B!$2)+# %!#582A  !" ;8+-37+-hN$#, #,) 628&

8+: #,) +$B)2h6%$B!:)" 8 7$:)2 <$% 9$775+!#!)" 6%)68%!+. #$ 9$77!# B!.!28+#)

e5"#!9)3 9$762)#) [!#, !+<$%78#!$+ 8N$5# ,$[ #$ !:)+#!<& 8 "986).$8#A T+<$%7): N&

JJJ  8%%!)# M))9,)% 4#$[)3 ?-@8"  (723 ;+A$-E (%E /$)" +7(-: &!" /(N8S lE)[
i$%F0 -!N%8%& $< H7)%!983 JK_Lm3 W_OA
JJL=,$78" >!?$+3  !" ;8+-37+- l+$B)2m3 SL`A

#(



8+#,%$6$2$.!982 8+82&")" $< #,) .$"6)2" 8+: $< 8+9!)+# 952#5%)"3 1)+) P!%8%:

"))" B!$2)+# 89#!$+ 8" N)!+. !+"#%57)+#82 #$ #,) <$%78#!$+ +$# $+2& $< 8 %)2!.!$5"

.%$56 N5# 82"$ $< 8 952#5%)A >!?$+d" 628& 6)%<)9#2& 8+#!9!68#)" P!%8%:d" #,)$%!)"A T+

,!" 8+82&"!"3 8 "986).$8# 6%$B!:)" #,) +)9)""8%& <$5+:8#!$+ <$% 8 .%$560

(,)+)B)% "986).$8#" #%52& <5+9#!$+ 8" "986).$8#"3 #,)& 8%) "))+ 8" 7$+"#)%"

$< !+!Z5!#&3 [,$") )?652"!$+ !" !+:!"6)+"8N2) #$ #,) "5%B!B82 $< #,) 9$775+!#&A/JJS

>!?$+d" 628& [8" 8+ )<<$%# !+ 9%)8#!+. +$# e5"# 8+ )+#)%#8!+): 85:!)+9)3 N5# 82"$ 8

9$775+!#&3 !+:)): 8 +8#!$+3 $< [,!#)+)""A

T+ #,) %)2!.!$5"/ %!#582" !+ #,) D28B)%+ "9)+)3 >!?$+ 9822" 56$+ #,)

9$22)9#!B) !78.!+8#!$+ $< #,$") [,$ ")) #,)7")2B)" 8" "$5#,)%+)%"o !+:)):3 #,)

").%).8#): 85:!)+9) l[!#, N289F" %)2).8#): #$ 8 ")9$+:a928"" "#8#5" !+ #,)

N829$+& 8# #,) E$%<$2F 6%)7!)%)m !#")2< <$%7): 8 7!%%$% $< #,) 89#!$+" $+ #,) "#8.)A

>!?$+d" %,)#$%!9 !78.!+): 8 9$775+!#& [,)%) 822 .)+:)%3 928""3 8+: %)2!.!$5"

:!<<)%)+9)" 78##)%): 2!##2) [,)+ 9$768%): #$ #,) 822a!76$%#8+# [,!#)+)"" #,8#

5+!#): #,)7A =,) %!#)" $< [,!#) "56%)789& >!?$+ "#8.): [)%) )<<$%#" #$ #%8!+ #,)

.8^) $< ,!" 85:!)+9) <$% 9$22)9#!B) 8+: "5"#8!+): "9%5#!+& 8+: :)<)+") $<

[,!#)+)"" 8+: 65%!#&A

33N 13%." =C"->R 5B? W-FS?)@ F@I %B? 9B %? =F\?

T+ 8 JKO` !+#)%B!)[ [!#, ;%8+F C$%") $<  !" >+3!$-:&(-  $7"3 ]+:+9$-"E

>!?$+ 8"")%#): #,) 6%!789& $< #,) B!"582 !+ ,!" 628&  !" ;8+-37+-. (,)+ C$%")

JJS 1)+) P!%8%:3 =,) \5)"#!$+ $< H+#!a4)7!#!"7 !+ #,) P$"6)2"3/  !" Z$%+%1
T"+1"%E ):A @87)" PA (!22!87" lE)[ i$%F0 Q%$""%$8:3 JKK`m3 LJ_A

#



8"F): !< >!?$+ 6%)<)%%): #,) :%878 8" 8 7)8+" $< %)89,!+. #,) 6)$62)3/ >!?$+

%)62!): #,8# !+ 628&  !" ;8+-37+- #,)%) 8%) 7$%) #,8+ "!? ,5+:%): 6!9#5%)"

6%)")+#): #$ #,) 85:!)+9) !+ "[!<# "599)""!$+A T# 98%%!)" 8 %)82!^8#!$+ #,8# +$ N$$F

98+ .!B)A/JJW=,!" 5+:)%"#8+:!+. $< ,!" 628& %)B)82" ,$[ >!?$+d" "#%8#).!)"

8+#!9!68#): #,$") 7)#,$:" #,8# <!27 9$52: :)2!B)%A E)[ #)9,+$2$.!)" 2!F) <!273

8:B)%#!"!+.3 8+: 78""a:!"#%!N5#): 6,$#$.%86,a<!22): #,)8#)% 6%$.%87" N)987)

8B)+5)" <$% )?)%9!"!+. B!"5823 %,)#$%!9823 8+: "$9!82 6$[)%3 8+: >!?$+ [8"

78"#)%<52 !+ )?62$!#!+. #,)7AJJU

R,$#$.%86, $< #,) D28B)%+ "9)+) <%$7 #,) 628& 6%$.%87 <$%  !" ;8+-37+-. =,)
986#!$+ %)8:" =,) Q$+<)""!$+ $< P5" a H9# TTTA/

JJW T+#)%B!)[ [!#, =,$78" >!?$+ N& ;%8+F C$%")3 >+3!$-:&(-  $7"3 ]+:+9$-"
4"@&$(-E C8%9, JJ3 JKO`3 VA
JJU T+#)%6%)#!+. %89) 8" #,) 9%59!82 7)8+" $< $%:)%!+. #,) +)[2& )+28%.):
7)8+!+. $< H7)%!983/ P%89) Y2!^8N)#,  82) 8%.5)" #,8# 78"" %89!82 7)8+!+."
[)%) 78:) 8+: 78%F): 8# 8 #!7) [,)+ #)9,+$2$.!982 9,8+.) 78:) #,) 9,)86
6%$:59#!$+ $< B!"582 !78.)%& 6$""!N2) 8+: #,) :)B)2$67)+# $< 8 78"" 78%F)#
6%$B!:): 8 <!+8+9!82 !+9)+#!B)h")22!+. #,%$5., 8:B)%#!"!+.h#$ 9!%9528#) #,)
!78.)%&/ lP%89) Y2!^8N)#,  82)3 ]+D$-: >!$&"-"335  !" ;C8&C%" ( ) 4":%":+&$(-
$- &!" 4(C&!E FKHIJFHgI qE)[ i$%F0 R8+#,)$+3 JKK_t3 VmA

# 



X+) "59, 6!9#5%) <%$7 #,) 6%$.%87 %)B)82" #,) 7$"# !76$%#8+# 8"6)9#" $<

>!?$+d" B!%52)+# "#%8#).&A T+ #,!" "#8.): 6,$#$.%86, $< #,!" "9)+) l82"$ %)62!98#):

!+ P%!<<!#,d" JKJU <!27  !" #$%&! ( ) + ,+&$(-` P5" 866)8%" <%!.,#)+): !+ <%$+# $< #,)

D28+"7)+ .8#,)%): !+ #,) D28B)%+ 98B) 8" #,)& !+B)"#!.8#) ,!" .5!2#A  !" <)8% !"

$+ :!"628& 8+: !" 8# $+9) <5%#,)% 6%$$< $< ,!" .5!2# 8+: 8 B!"!N2) :)7$+"#%8#!$+ $<

[,!#) 6$[)%A =,) 7!+"#%)2 ",$[ ,8: 2$+. 5"): N289F <%!.,# <$% 9$7!9 )<<)9# 8+:

<$% 8 "!7!28% :)7$+"#%8#!$+ $< [,!#) "56)%!$%!#&A T<  !" ;8+-37+- $[)" "$7)#,!+.

#$ #,) 7!+"#%)2 ",$[3 #,)+ !# %)62!98#)" [,8# Y%!9 -$## 9822" #,) 682) .8^)/0 8

<)%$9!$5" !+B)"#7)+# !+ :)7&"#!<&!+. 8+: :$7)"#!98#!+. N289F 6$[)% !+ [,!#)

<8+#8"& N& 6%$e)9#!+. B52.8% N289F #&6)" 8" "6)9#89528% $Ne)9#" $< [,!#) 7)+d"

2$$F!+.A/JJ̀ =,!" "9)+) !+ #,) D28B)%+ #,8# 65#" P5"d" <%!.,# $+ :!"628& ")%B)" #$

:)7$+"#%8#) [,!#) 6$[)% !+ 6%)9!")2& #,) "87) [8&" #,8# -$## 5+:)%"#8+:" #,$")

#,%)8#" #$ N) :)62$&): 8+: 9$+#8!+): !+ #,) 7!+"#%)2 ",$[A =,) 9$7!9 <2$5%!",)"

)+:)7!9 #$ #,) N289F <%!.,#/ $< 7!+"#%)2 ",$[" )"")+#!822& 5+:)%7!+): N289F

78"952!+!#& 8+: 8!:): #,) "986).$8# 6$%#%8!#A H+:%)[ 4!2B)% ,!.,2!.,#" #,) %$2)

#,8# N289F <%!.,# 628&): !+ 7!+"#%)2 ",$["0 X< 9$5%")3 N289F <%!.,# [8" $+) $< #,)

6%!+9!682 #%$6)" $< 7!+"#%)2"&3 8+: :)"9%!6#!$+" $< "59, 9$[8%:!9) 628& 8+ !+#).%82

%$2) !+ #,) 9$7!9 %)9)6#!$+ $< D28+ 89#!B!#!)" !+ N$#, +$%#,)%+ 8+: "$5#,)%+

+)["686)%"A/JJV>!?$+ !" +$# !+#)%)"#): !+ [%!#!+. 8 +)[ 7!+"#%)2 ",$[ )B)+

#,$5., ,) :%8[" <%$7 #,8# #%8:!#!$+3 8+: ,) [8+#" P5" #$ N) !+ 8+ 8Ne)9#3 8+: +$#

,57$%$5"3 6$"!#!$+A T+"#)8:3 ,) !" !+#)%)"#): !+ 9%)8#!+. 8 [,!#) "56%)789!"#

JJ̀ Y%!9 -$##3 /(O" +-1  !")&5 #8+@D)+@" ]$-3&%"83S +-1 &!" 7"%$@+- >(%D$-:
;8+33 lE)[ i$%F0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3 JKKUm3 JULA
JJVH+:%)[ 4!2B)%3 ]$-3&%"83S +-1 ]C%1"%5  !" ;%$3$3 ( ) 4(C&!"%- UC7(% lM8#$+
1$5.)0 -$5!"!8+8 4#8#) I+!B)%"!#& R%)""3 LOO`m3 `OA

#!



68""!$+ 628&r7$%82!#& 628& 9$762)#) [!#, 822 $< !#" 822).$%!982 7)8+!+." 8+:

%)2!.!$5" !9$+$.%86,&A C$%82!#& 628&" <)8#5%): 8 78!+ 9,8%89#)% 9,822)+.): N&

B8%!$5" 7$%82 :!2)778"3 $<#)+ 8+ 822).$%!982 %)6%)")+#8#!$+ $< "$7) 8N"#%89#!$+

2!F) "2$#,/ $% [%8#,A/ ;5%#,)% "5..)"#!+. ,!" 628&d" :)N# #$ #%8:!#!$+" $< 2!#5%.!982

:%8783 >!?$+ 6$%#%8&" 9,8%89#)%" 8" #&6)" $% 822).$%!982 628&)%" 2!F) #,) 7$%82!#&

628& RO"%S7+-. >!?$+ 5")" +87)" !+ #,) 628& 2!F) #,) Q8%6)#N8..)%/ 8+: =,)

E!.,#  8[FA/JJ_C&"#)%& 8+: 7$%82!#& 628&" ,8: 8 2!#5%.!982 8+: %!#582 N8"!" 8+:

8%.5): <$% 8 B!.$%$5" :)<)+") $< Q,%!"#!8+ B825)" 8.8!+"# 8 ")%!)" $< 6)%9)!B):

#,%)8#"A >!?$+d"  !" ;8+-37+- 82"$ "!#58#): !#")2< 8" 8 %)6$"!#$%& $< 7$%82!"#!9

8:B!9) 8+: :)<!+!#!$+ $< 9$775+!#& B825)"o #,) 7!+!"#)%r[%!#)% 7)%)2& <5")"

%)2!.!$+ [!#, #,) D5 D25? D28+A >!?$+ 8%%8+.)" #,!" 7$7)+# $+ #,) "#8.) #$ N) 8

#%!82 $< $+) "59, 6)%9)!B): #,%)8# !+ ,!" 7$%82!#& 628& #,8# 8%.5)" +$# <$%

Q,%!"#!8+!#& N5# <$% 8 [,!#) "56%)789& #,8# ,8: "#$2)+ #,) #%866!+." $< 8 Q,%!"#!8+

#%!N5+82A

=,) "9)+) !+ #,) D28B)%+ [,)%) P5" !" 9$76)22): #$ :)"9%!N) ,!" 9%!7)"

!+B$2B)" !#")2< !+ 8 ")# $< 6%$N2)78#!9 6%$,!N!#!$+"A H2#,$5., ,) [!22 +$# 8:7!# 8+&

[%$+.:$!+.3 5+:)% #,) 8668%)+#2& !%%)"!"#!N2) 7)"7)%!"7 $< M)+d" <8#,)% >%A

Q87)%$+3 P5" )B)+#5822& 9$+<)"")" #,8# ;2$%8 %8+ <%$7 ,!73 8+: #,8#3 !+ ,)%

",$9F): 8##)76# #$ 8B$!: $+) $< ,!" 25+.)"3 ",) e576): $B)% 8 92!<< #$ ,)% :)8#,A

H<#)% ,8B!+. N))+ 7)"7)%!^): N& >%A Q87)%$+3 P5" +$# $+2& 9$+<)"")" #$

,8B!+. 65%"5): ;2$%8 [!#, !+#)+# $< %86)3 N5# ,) %))+89#" ,!" 89#!$+" N)<$%) #,)

D28+"7)+A =,) D28+"7)+ .%$8+ 8" ,) ",$[" #,)7 ,!" 9%$59,!+. 8+: 7)+89!+.

JJ_H2"$ 8 D28+ #!#2) $< %8+F

#"



65%"5!# $< ;2$%8A =,!" %))+89#7)+# !" $"#)+"!N2& #$ 6%$B) P5"d" .5!2#3 N5# #,)

D28+"7)+ .)# P5" #$ 6%)")+# #$ #,)7 #,) B)%& #,!+. #,8# #,)& :%)8: #,) 7$"#A

(,!2) >!?$+ ,8: #,$5"8+:" $< [8&" #$ !+B)+# 8 .5!2#& 9,8%89#)%3 ,) %)B)82!+.2&

9,$") #$ :$ !# #,%$5., 9$+<)""!$+ 8+: %))+89#7)+#A

>!?$+d" 6%)")+#8#!$+ $< ,!" [$%"# <)8%" !+ #,) 9$+#)?# $< 8 628& #,8# "$5.,#

#$ )2!7!+8#) ,!" [$%"# <)8%" !+B$2B)" ,!" +8%%8#!B) !+ 8+ !76$%#8+# 68%8:$?A =,)

2!+.5!"#!9 l$% :%878#!9m 89# $< :)<!+!+. "$7)#,!+. 8" #8N$$ !+B$2B)" 8 28N)2!+. $%

+87!+. $< #,8# #8N$$A H" @5:!#, M5#2)% ,8" 8%.5):3 -8+.58.) #,8# !" 9$76)22):

#$ %)6)8# [,8# !# "))F" #$ 9$+"#%8!+ !+B8%!8N2& %)6%$:59)" 8+: %)"#8.)" #,) B)%&

"6))9, #,8# !# "))F" #$ ",5# :$[+A/JJKP5"d" 9$+<)""!$+ !" 8+ )+.!+))%): "6))9,

89# #,8# <$%9)" ,!7 #$ 9)+"$% ,!7")2<o #,) 68%8:$? !" #,8# #,) B)%& "87) 28+.58.)

#,8# 9)+"$%" 8+: 2!7!#" ,!" 8.)+9& 82"$3 <%$7 #,) 6)%"6)9#!B) $< #,) [,!#)

85:!)+9)3 :!"628&" ,!" 6%):8#$%& ")?582!#&AJLOH" P5" :)"9%!N)" ,!" 65%"5!# $<

;2$%83 #,) D28+"7)+ .%$8+0 ,!" %)9!#8#!$+ )B$F)" 8 6$%+$.%86,!9 <)8% !+,)%)+# !+

#,) >!?$+!8+ +8%%8#!B) $< [,!#) [$7)+ N)!+. 65%"5): N& N289F N)8"#"A =,)

68""8.) :)<!+!#)2& )B$F)" N289F 78"952!+) 6$[)% 8+: #,%)8# [,!2) #,) 68""8.)

82"$ :)7$+"#%8#)" !#" 6$[)% #$ 9$+#8!+ #,8# B)%& #,%)8#A

T< #,) [,!#) 6$%+$.%86,!9 !78.!+8#!$+ :)6)+:): 56$+ "59, 8 68%8:$?!982

:)62$&7)+# 8+: e(C$33+-@" [!#, #8N$$3 #,)+ [,!#) "56%)789& <$% >!?$+

!+)?#%!98N2& <$5+:" !#")2< $+ !+#)%%89!82 6$%+$.%86,&A >!?$+ 75"# ,8B) 8 %86)

JJK@5:!#, M5#2)%3 R=@$&+A8" 40""@! lE)[ i$%F0 1$5#2):.)3 JKKVm3 JLKA
JLO@5:!#, M5#2)% !:)+#!<!)" 8 2!+.5!"#!9 68%8:$? !+ #,) 5") $< #,) #)%7 u,$7$")?582d
!+ #,) <$%7)% :$+d#a8"Fa:$+d#a#)22/ 6$2!9& $< #,) I+!#): 4#8#)" C!2!#8%&0 =,)
%).528#!$+" 6%$6$") #,) #)%7 8" 5+"6)8F8N2) [!#,!+ #,) 9$+#)?# $< ")2<a:)<!+!#!$+3
N5# #,)& "#!22 98+ $+2& :$ #,!" N& %)6)8#):2& 6%$6$"!+. #,) #)%7/ lM5#2)%3 R=@$&+A8"
40""@!E JOWmA

##



#,%)8# !+ ,!" 628&A YB)+ #,$5., ,) ,8: #,$5"8+:" $< 62$# #[!"#" 8B8!28N2) #$ 78F)

P5" .5!2#&3 ,) 9,$") %86)A >!?$+d" 6$%+$.%86,!9 6%$68.8+:8 [8" :)"!.+): #$

)?9!#) ")?582 <)8%" 8+: 7$B) ,!" [,!#) 85:!)+9) #$ 75%:)%$5" 89#!$+A >%8[!+.

<%$7 #,) "$5%9)" $< %)2!.!$5" !9$+$.%86,& 8+: 6$%+$.%86,& l5+2!F)2& 8" #,8#

68!%!+. 78& 866)8% #$ N)m3 >!?$+ 9%)8#)" 8 6$%+$.%86,!9 6%$68.8+:8 $< N289F

#,%)8# 8+: "5N")Z5)+# [,!#) 9$+#%$2A

YB)+ #,$5., !+#)%%89!82 %86) !" 8 #8N$$ "5Ne)9#3 #,!" ")?582 :%878 :$)"

"))7 #$ N) %)628&): 8.8!+ 8+: 8.8!+3 )"6)9!822& !+ "$5#,)%+ #)?#"A Q2&:) =8&2$%

,8" 6$!+#): $5# #,8# #,) 8##%89#!$+ <$% [,!#) 7)+ !+ [8#9,!+. ")? N)#[))+ 8 N289F

78+ 8+: 8 [,!#) [$78+ !" +).%$6,!2!8/0

=,) ,)8%# $< +).%$6,!2!8 !" N8%): !+ #,8# 95%!$5" )%$#!9 %!#582 !+ [,!9, 8
[,!#) 782) ,)!.,#)+" ")?582 62)8"5%) N& [!#+)""!+. ,!" [!<) ,8B!+.
!+#)%9$5%") [!#, 8 N289F 78+h"$7)#!7)" [,!2) ,) ,8" ")? [!#,
8+$#,)% 68%#+)%A =,) [,!#) 78+d" 62)8"5%) :)%!B)" <%$7 !:)+#!<&!+. [!#,
#,) )%$#!9 )?6)%!)+9) 8+: 6)%<$%78+9)AJLJ

=,) D28+"7)+d" 87N!.5$5" .%$8+" 8" #,)& ,)8% P5"d" #82) !+ #,) D28B)%+ 9$52:

!+:!98#) #,)!% :!"78& 8+: 6$""!N2& #,)!% 8%$5"82 8# "59, 8 6$""!N!2!#&A T+ #,)!%

e5:.7)+# $< P5"3 #,)") D28+"7)+ 82"$ 6$#)+#!822& !+:52.) l82$+. [!#, #,)

85:!)+9)m !+ +).%$6,!2!8 8" #,)& 9$+#)7628#) ,$[ P5" 25"#): <$% 8+: 65%"5):

;2$%8A P5"d" .5!2# "))7" #$ N) )"#8N2!",): N& ,!" %))+89#7)+#3 N5# "59, 8

+8%%8#!B) :)B!9) :!".5!")" >!?$+d" #%5) 65%6$")"A 1!9,) 1!9,8%:"$+ ,8" 8%.5):

#,8# <$%7528#!$+" $< N289F 78"952!+!#& !+ #,) 4$5#, 8" 68#,$2$.!982h68%#!9528%2&

#,$") %$$#): !+ ")?582!#&h,8B) 82"$ N))+ !+B$F):3 <$% !+"#8+9)3 #$ B)!2 #,) [,!#)

JLJ Q2&:) =8&2$% =,) 1)aM!%#, $< #,) H)"#,)#!93/ !+  !" #$%&! ( ) >!$&"-"335 T+@"
+-1 &!" R7"%:"-@" () ?.4. ;$-"7+E ):A >8+!)2 M)%+8%:! lE)[ M%5+"[!9F0
15#.)%" I+!B)%"!#& R%)""3 JKK`m3 LVA

#)



78"952!+) 6$%+$.%86,!9 !78.!+8#!$+ !+ #,) 4$5#,A/JLL >!?$+d" D28B)%+ "9)+) 5")"

N289F ")?582 78"952!+!#& 8" #,) 6%$e)9#!$+ $< #,) [,!#) 78"952!+) 6$%+$.%86,!9

!78.!+8#!$+A T+ 8 "!7!28% B)!+3 C!9,)2 ;$59852# )?87!+)" #,) 6$[)% #,8# 2)#" !#")2<

N) !+B8:): N& #,) 62)8"5%) !# !" 65%"5!+.3/ 8 6,%8") #,8# 9$52: :)"9%!N) >!?$+d"

!+#)%%89!82 %86) 7)2$:%878AJLS >!?$+d" +8%%8#!B)"3 $::2& )+$5.,3 8+#!9!68#) #,)

68%8:$?)" $< 6$[)% 8+: ")?582!#& 8+: #,) .8^) #,8# ;$59852# !:)+#!<!)"A =,)

.%$8+" $< #,) D28+"7)+ #)"#!<& #$ 8+ 5+9)%#8!+#& 8N$5# [,8# #,8# "#$%& 7)8+" #$

#,)7A T" !# 8 %)6%)""!$+ $% 8+ )?6%)""!$+ $< :)"!%) $% N$#,k (,8# :$)" #,)

85:!)+9) 2)8%+ <%$7 B!)[!+. #,!" "6)9#892)k

>!?$+d" 628& 8##)76#" #$ #%8!+ #,) [,!#) .8^) #$ [$%F !+ #,) ")%B!9) $<

6$2!9!+. N289F 9%!7!+82!#&3 8+: #,) )+#!%) [,!#) 9$775+!#& :)6)+:" 56$+ #,!"

"5%B)!228+9) $< N289F 9%!7!+82!#&A (!#,$5# #,8# 98689!#& <$% "5%B)!228+9)3 [,!#)+)""3

<$% >!?$+3 [!22 N) 8""852#): 8+: )B)+#5822& :)"#%$&): N& %89!82 7!?!+.A Q$+"#8+#

B!.!28+9) <%$7 >!?$+d" D28+ [$52: )+"5%) 9$+#%$2 N& !:)+#!<&!+. 8+: 28N)2!+. #,)

N289F #,%)8#A 1)+) P!%8%: ,!.,2!.,#" ,$[ %!#582" $< 9$+#%$2 8+: )?$%9!"7 98+ [$%F

$+ 8 2!+.5!"#!9 2)B)2 l8" #,)& :$ <$% >!?$+mA 1)+87!+. $<#)+ 899$768+!)" #,)

<8+#8"!)" $< 9$+#%$2 !+ "59, 7$7)+#" <$% P!%8%:0 H :!")8") [!#, 8 +87) "))7"

$+ #,) [8& #$ 8 95%)3 "$ 5+9$+#%$228N2) 6,)+$7)+8 8%) <%)Z5)+#2& %)+87): #$

9%)8#) #,) !76%)""!$+ $< 9$+#%$2A 459, B)%N82 )?$%9!"7" 9$+#!+5) #$ 866)82

JLL1!9,) 1!9,8%:"$+3 #8+@D ]+3@C8$-$&S +-1 &!" ?. 4. 4(C&!5 6%(7 ?-@8"  (7 &(
Z+-:3&+ lH#,)+"0 I+!B)%"!#& $< P)$%.!8 R%)""3 LOOVm3 UA
JLSC!9,)2 ;$59852#3  !" U$3&(%S () 4"=C+8$&SE c(8C7" F5 - _-&%(1C@&$(-. 1$N)%#
 5%2)&3 #%8+"A lE)[ i$%F0 G!+#8.)3 JKKOm3 J0 WUA

#$



[,)%)B)% "9!)+9) %)78!+" !225"$%& $% !+)<<)9#!B)A/JLW T< >!?$+ 9$52: %)B)82 #$ ,!"

85:!)+9) 8 7&#,$2$.& $< ,$[ #,) N289F N)8"# $< #,) 86$982&6") lP5"m [$52:

:)"#%$& #,) 65%) [,!#) 8+.)2 $< 952#5%) l;2$%8m3 #,)+ ,) 9$52: 8%.5) #,8# #,!"

86$982&6") 9$52: N) 8B)+.): #,!" #!7) 8+: 8B$!:): !+ #,) <5#5%)A T+ #,) 2$.!9 $<

>!?$+d" 628&3 8 9$+"#8+# "5%B)!228+9) $< N289F" [$52: .!B) [,!#)" "$7) 7)8"5%)

$< 9$+#%$2 8+: "$7) 8N!2!#& #$ %)8: #,) "!.+" $< 8+& #,%)8#)+!+. %89!82 86$982&6")A

(,!2) #,) 628& B)%"!$+ $< #,) Q28+"78+ 5"): 7)"7)%!"7 #$ 9$+B)& P5"d"

.5!2#3 #,) +$B)2 !+B$2B): 8+$#,)% 7)#,$: <$% B!"582!^!+. #,) N289F N)8"# %86!"#A

=,) +$B)2  !" ;8+-37+- $<<)%" &)# 8+$#,)% [8& #)9,+$2$.!)" $< B!"!N!2!#& 8+:

6$[)% [$%F): !+ >!?$+d" !78.!+8#!$+ 8" 8 [8& <$% [,!#)" #$ 9$+#%$2 #,) N289F

78"952!+) #,%)8#A T+ $+) $< #,) 7$%) 95%!$5" 68""8.)" !+ 822 $< >!?$+d" <!9#!$+3 >%A

Q87)%$+ !+  !" ;8+-37+- 9$+:59#" 8+ )?6)%!7)+# $+ #,) )&)" $< 8 :)8: %86)

B!9#!70JLU T N)2!)B) #,8# 8 7!9%$"9$6) $< "5<<!9!)+# 6$[)% [!22 %)B)82 $+ #,) %)#!+8

$< #,)") :)8: )&)" #,) !78.) $< #,!" :)B!2 8" !< )#9,): #,)%) N& <!%)AAAA

T76%)""!$+" %)78!+ !+ #,) N%8!+ 2!F) [$%:" [%!##)+ $+ 686)% !+ !+B!"!N2) !+FA/JL̀ H"

>%A Q87)%$+ 8+: ,!" "$+ M)+ [$%F3 #,)& 9$7) #$ <!+: #,8# #,) %)#!+8 &!)2:" l82N)!#

#$ #,) #%8!+):/ )&) $< #,) )2:)% >%A Q87)%$+m 8+ !78.) 9)+#%82 #$ >!?$+d" B!"!$+

$< %89!82 <)8%A =,) "!.+!<!98+9) $< #,) #%8!+): )&) !" #,8# !# [$52: 5+:)%"#8+: #,)

"6)9#892) $< N289F 9%!7!+82!#& 56$+ [,!9, >!?$+ N8")" ,!" 7&#,$2$.& $< [,!#)

"56%)789&A =,) 68""8.) [,)%) >!?$+d" 9,8%89#)%" )?87!+) #,) B!9#!7d" )&)

JLW 1)+) P!%8%:3  !" 4@+0":(+&E #%8+"A iB$++) ;%)99)%$ lM82#!7$%)0 @$,+"
 $6F!+" I+!B)%"!#& R%)""3 JK_`m3 WA
JLU  )% +87) !" C8%!$+ -)+$!% !+ #,) +$B)2o >!?$+ 78F)" Y2"!) 4#$+)78+ #,)
")9$+: B!9#!7r#,%)8#)+): [,!#) [$78+ !+ #,) 628& B)%"!$+ $<  !" ;8+-37+-.
JL̀ >!?$+3  !" ;8+-37+-E l+$B)2m SJLaSA

)&



%)+:)%" #,) 89# $< "))!+. B!"!N2)h !# !" 8" !< >!?$+ [8+#" ,!" 85:!)+9) #$ "))

"))!+.A M& :$!+. "$3 #,) B!"!$+ $<<)%): [!22 %)+:)% #,) 7$"# !76$%#8+# $< 822

B!"!$+" !+ >!?$+0 #,) N289F 782) %86!"#rN)8"# #,8# [$52: 9$)%9) [,!#) [$7)+ #$

,8B) 7528##$ 9,!2:%)+A

=,) 6%$.%87 "#%59#5%): !#" 85:!)+9)d" 6$!+# $< B!)[ #$ [$%F 8" 8 68+$6#!9

.8^) $< 9%!7!+82 :)#)9#!$+ 2!+F): :!%)9#2& #$ 9%!7!+82!^!+. N289F 78"952!+!#&A =,)

#%8!+!+./ #,8# "#%59#5%): #,!" [8& $< "))!+.3 #,!" <%87!+. $< %)82!#& :)6)+:" $<

9$5%") $+ 928!7" #$ "9!)+#!<!9 8+: !%%)<5#8N2) B!"582 8+: )76!%!982 )B!:)+9)A >%A

Q87)%$+ 9$+#!+5)" #,) )?87!+8#!$+0 (,8# :$ &$5 "))k/ 8"F): #,) &$5+.)%

78+3 N)+:!+. +)%B$5"2&A =,) N)"#!82 <!.5%) $< 8 +).%$h ,!" ,5.) N289F ,8+:

628!+2& :)<!+):h#,) 566)% 68%# $< #,) <89) !" :!73 8" !< $N"95%): N& 8 .%8& 7!"# $<

:8[+hN5# #,) 78""!B) e8[" 8+: 2!6" 8%) 92)8%h7)%9!<52 P$:fh&)"fh !#g"

Ni j

P!(&(:%+0! )%(7 &!" 08+S 0%(:%+7 )(%  !" ;8+-37+-

_J



P5"f/JLV=,) 628& 6%$.%87 82"$ !+925:)" 8 6,$#$.%86, $< 8+ 5+!:)+#!<!): N289F

78+ l[!#, 8 :)<!8+# )?6%)""!$+ $+ ,!" <89)m 2$$F!+. :!%)9#2& 8# #,) 987)%8A =,)

986#!$+ 5+:)% #,) 6,$#$.%86, %)8:"0 =,) 2$[)"# #&6) $< E).%$3 78::)+): N&

#,)") [!2: :$9#%!+)"3 N).8+ #$ .%!6 #,) #,%$8# $< #,) [,!#) .!%2 [!#, ,!" M289F

Q28["A/JL_ R)%,86" #,) 7$"# :878.!+. 952#5%82 "#8#)7)+# $< 8223 #,!" 6,$#$.%86,

)+9$5%8.)" 85:!)+9) 7)7N)%" #$ 8662& #,) 628&d" 9$:)" $< 9%!7!+82!#& #$ N289F"

#,)& #,)7")2B)" 9$52: "))A R8%8:$?!9822&3 #,) N289F N)8"# >!?$+ 9%)8#): [8" #,)

7$"# !76$%#8+# 68%# $< ,!" [,!#) "56%)789&A (!#,$5# #,8# !9$+!9 #,%)8#3 +$+) $<

#,) %)"# $< ,!" 952#5%82 +8%%8#!B) $< 8 #,%)8#)+): 65%) [,!#) ,)%$!+) $% 8 Q,%!"#!8+a

!+<2)9#): D5 D25? D28+ [$52: N) +)9)""8%&A

T+ #,) 628& B)%"!$+ $<  !" ;8+-37+-E >!?$+ )?62$%)" ,$[ 8 +)[ B!"582

)9$+$7& N8"): $+ [,!#) "56%)789!"# !9$+$.%86,& 9$52: %):)<!+) #,) 4$5#,A

M%!+.!+. 8##)+#!$+ #$ #,8# +)[ B!"582 )9$+$7&3 @$+8#,8+ -A M)2#)% ,8" 8%.5):3

H" 9!+)78 7):!8#)" #,) 8668%)+# [$%2:3 !# 82"$ "#%59#5%)" 6)%9)6#!$+A/JLK >!?$+d"

628& l8+: 899$768+&!+. 6%$.%87m [$%F): #$ "#%59#5%) 6)%9)6#!$+ 899$%:!+. #$

>!?$+d" [$%2:B!)[ 8+: 9$+9)6#!$+ $< [,!#) "56%)789&A =,) 25%!: 7)2$:%878 $+

#,) "#8.) [$%F): 2!F) 6%$68.8+:8 #$ 7$B) >!?$+d" 85:!)+9)3 N5# >!?$+ 82"$

78+!6528#): [,8# ,!" 85:!)+9) ,8: #$ !78.!+) [!#,$5# 89#5822& "))!+.A >!?$+

,$6): ,!" 85:!)+9) [$52: !78.!+) #,) %86) "9)+)A  ) 2)8B)" #,) 85:!)+9)d"

[$%"# <)8%"h#,$") #,8# [)%) 2!#)%822& N)&$+: [,8# ,) 9$52: 6%)")+# $+ "#8.)h#$

JLV >!?$+3  !" ;8+-37+- l+$B)2m3 SJWA
JL_ >!?$+3 R%$.%87 <$%  !" ;8+-37+-.
JLK@$+8#,8+ M)22)%3 D!+$aT3 D!+$a($%2:0 E$#)" $+ #,) Q!+)78#!9 C$:) $<
R%$:59#!$+3/ !+  !" c$3C+8 ;C8&C%" T"+1"%E L+: ):A3 ):A3 E!9,$28" C!%^$)<<
l-$+:$+0 1$5#2):.)3 LOOLm3 _JA

)(



#,)!% !78.!+8#!$+A >!?$+ 5"): #,) $N"9)+!#& l2!#)%822& 7)8+!+. $<<a"#8.)/m $< #,)

"9)+) [,)%) 8 N289F 78+ %86)" 8 [,!#) [$78+ #$ .)# ,!" 85:!)+9) #$ !78.!+)

#,) [$%"#A T# !" 8" !< #,!" M86#!"# 7!+!"#)% ,8: #%8+"<$%7): #,) #&6!982 !78.)" $<

,)22<!%) 8+: N%!7"#$+)3 !78.!+8%& !78.)" !+B$F): 9$5+#2)"" #!7)" 8# #,) 82#8% 9822

8# #,) 92$") $< 8 ")%7$+3 8+: !+"#)8: !+B$F): #,) "9)+) $< [,!#) [$7)+

#,%)8#)+): N& N289F 7)+A =,) "87) +8%%8#!B) "689) #,8# ,)22<!%) 8+: N)8"#" $<

#,) 86$982&6") $+9) $9956!): !+ ")%7$+ N)987) #,) +8%%8#!B) ").7)+# <$%

>!?$+d" :%878 [,)%) #,) N289F 8..%)""$% #,%)8#)+" "$5#,)%+ [,!#) <)782) 65%!#&A

>!?$+d" <)8% 8%#!9528#): !#")2< 8" 8 %89!82 86$982&6") ,!" 7&#, 8%.5): [$52: )+"5)

!< [,!#) 952#5%) :!: +$# 8""!.+ 8 .58%: #$ :)<)+: !#A

H<#)% ;2$%8 Q87)%$+d" :)8#, 8+: P5"d" 2&+9,!+.3 #,) +)?# #,%)8#)+):

[,!#) <)782) !+ #,) 628& !" Y2"!) 4#$+)78+A ($%%!): 8N$5# M)+d" <5%#!B) [$%F [!#,

#,) D5 D25? D28+3 Y2"!) .$)" #$ #,) Q87)%$+"d" ")%B8+# YB)3 [,$ 78F)"

6%):!9#!$+" 8+: %)8:" <$%#5+)"A

)



R,$#$.%86, $< YB) 6%$6,)"&!+. <$% Y2"!) 4#$+)78+ 8N$5# #,) 9$7!+. $< 8 [,!#)
%!:)% #$ "8B) ,)%3 <%$7 #,) 628& 6%$.%87 <$%  !" ;8+-37+-. =,) 986#!$+ %)8:" T

")) ,!7 9$%+!+d #$ &$5 "[!<2d a H9# TTTA

YB) 8"F" Y2"!) #$ .!B) ,)% "$7)#,!+. [!#, [,!9, #$ :$ ,)% 9$+e5%!+. [$%FA

H99)6#!+. 8 N!22 $< 7$+)& <%$7 Y2"!)3 YB) q#,) "#8.) :!%)9#!$+" %)8:t0

65#" #,) N!22 $+ ,)% <$%),)8: 8+: %$9F" N89F 8+: <$%#,3 75%75%!+. 8
B$$:$$ "$+.3 8+: #,)+ ",) 6%$6,)"!)"0 T "))" ,!7 9$%+!+d #$ &$5
"[!<h[!: 8 "7!2) $+ ,!" 2!6"h:) $+) &$5 [8!#" <5% 8+: :%)87" 8N$5#A
 )d" #)22!+d &$5 [,8# &)% ,)8%# [8+#" #$ ,)8%h&) 2!"#)+ 8+: 8 ",8::)%
<822 N)#[))+ &)h[,8#d" :8# 8 ,8+: $+ &)% #,%$8# 8N$5# #$ "#%8+.2) &)h
:)& )% #%& 8+ #)% "8N) &) 8+d :)& 98+d# hM5# P2$%& #)% P$: ,)d" 8
9$%+!+d 8.!+h822 !+ [,!#)3 8+d ,!" )&)" ",!+) 28F :) "#8%" 8+d ,!" N%)8<"
28F <!%)h/JSO

JSO >!?$+3  !" ;8+-37+- l628&m3 WSA

) 



=,!" 9$+e5%!+.dG928!%B$&8+# 6%$6,)9& !" !#")2< 8 6%)B!)[ $< #,) %)"#$%): [,!#)

78"952!+!#& #,8# >!?$+ ,$6)" ,!" 628& [!22 899$762!",3 8+: #,) B!"!$+ >!?$+

6%)")+#" $< 78"952!+!#& !" <%87): !+ 86$982&6#!9 #)%7"A >!?$+d" 52#!78#) ,$6) !"

#,8# #,) [,!#) 9,8%89#)%" [!22 N) 8N2) #$ ,8%+)"" #,) 6$[)% $< #,) N289F B$!9)A

(,!2) >!?$+ !78.!+)" ,!" N289F 9,8%89#)%" 9868N2) $< N)!+. %86!+. N)8"#"3 ,)

82"$ !78.!+)" #,)7 8" N)!+. <8!#,<52 ")%B8+#" 8+: .!<#): [!#, "6!%!#582 !+"!.,# 8+:

6%$6,)#!9 B$!9)A

333N P(@%)(-- @0 %B? +)(DB?% G X( G? K)(E %B? +C-D % %( %B? 2 ""

T+ 8::!#!$+ #$ #,) "6)9#892)" $< N289F .5!2# 8+: [,!#) B)+.)8+9) #,8# >!?$+

[8+#): #$ 6$%#%8& !+ ,!" +$B)2" 8+: 628&3 ,) 82"$ [$%F): #$ :!"628& 8 78"#)%&

$B)% #,) N289F B$!9)A M289F )?6%)""!$+"3 B$98N528%!)"3 8+: .)"#5%)" [)%)3 <$%

>!?$+3 82[8&" 5+:)%"#$$: 8" 6%!7!#!B) 8+: 8+!782!"#!9 N5# [)%) 82"$ 7$%) :!%)9#2&

!+ 9$+#89# [!#, #,) "6!%!#582 B$!9)" 8+: 95%%)+#" #,8# %8+ #,%$5., "$5#,)%+

)B8+.)2!982 952#5%) lN$#, N289F 8+: [,!#)mA  )+9)3 !+ #,) 628& B)%"!$+ $<  !"

;8+-37+-E YB) 6%$6,)"!): #,) 9$7!+. $< M)+ Q87)%$+ 8" #,) 628&d"

)6$+&7$5" ,)%$ [!#, 8 "6))9, #,8# [8" )Z582 68%#" H<%!98+ H7)%!98+ 8+:

8225"!$+ #$ #,) N$$F $< 1)B)28#!$+A (,!2) #,) 628& ",$[): ")B)%82 N289F

9,8%89#)%" 9%$""!+. 2!+.5!"#!9 N$5+:8%!)" 8+: "6)8F!+. !+ 566!#&/ [8&" #,8#

<$%)N$:) [,!#) %)#82!8#!$+3 #,) 628& 82"$ :)7$+"#%8#): 8 <8"9!+8#!$+ [!#, #,) N289F

B$!9) 8+: 8+ )<<$%# #$ 5+:)%"#8+: 8+: 78"#)% !#" "6!%!#582 6$[)%"A

C8"#)%!+. #,8# N289F B$!9) [$52: N) F)& #$ >!?$+d" )+B!"!$+!+. $< [,!#)

"56%)789&A T+ #,) >!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B)3 #,) :)6%!B8#!$+ $< "6))9, !" +$# #,)

)!



7)9,8+!"7 #,%$5., [,!9, 6$[)% :!"628&" !#")2<o 6$[)% !" :!"628&): !+ #,)

!+B$98#!$+ $< N289F "6))9, <$22$[): N& 8 9$+#%$2 $< !#A T+  !" ;8+-37+-E [,!#) 5")

$< #,) N289F B$!9) 8+: $< N289F "6!%!#582 !+<2)9#!$+" l[,)#,)% [!#, P5"d 9$+<)""!$+

$% YB)d" 6%$6,)9&m [8" >!?$+d" [8& $< %)"$2B!+. #,) #)+"!$+" #,8# 987) <%$7

,8B!+. #,) "!.+!<!98+# "6!%!#582 6%)")+9) $< 8 N289F B$!9) !+ #,) 4$5#, 8+: !+ ,!"

2!<) [,!2) 82"$ +)):!+. #$ "5Ne5.8#) #,8# N289F B$!9) 8" 8 9$+:!#!$+ $< [,!#)

"56%)789&A =,) !225"!$+ $< ")68%8#)+)"" $< [,!#) 8+: N289F :)6)+:" 28%.)2& $+

<!+:!+. [8&" #$ 89F+$[2):.) #,) %)82!#& $< N289F 9$+#%!N5#!$+" #$ "$5#,)%+ 2!<)

l8+:3 !+ 68%#!9528%3 "$5#,)%+ %)2!.!$5" 2!<)m [,!2) <!+:!+. [8&" #$ 9$+#%$2 #,8#

8.)+9&A P)$%.) C8%":)+ "5778%!^)" #,) [)!.,# $< #,) !+<25)+9) #,8# C)#,$:!"#"

8+: M86#!"#" $[): #$ 7!22!$+" $< N289F 9$+B)%#"0 Y"6)9!822& !" #,!" +$#!9)8N2) !+

#,) 4$5#,3 [,)%) #,)$2$.& 8+: %)2!.!$5" 6,!2$"$6,& 8%) $+ #,!" 899$5+# 8 2$+.

[8& N),!+: #,) E$%#,3 8+: [,)%) #,) %)2!.!$+ $< #,) 6$$% [,!#)" !" 8 628!+ 9$6& $<

E).%$ #,$5.,# 8+: 7)#,$:"A/JSJ =,) B)%& !:)8 $< N289F !+<25)+9)/ $+ [,!#)

"$5#,)%+ %)2!.!$+ "5..)"#" #,8# #,)!% )<<)9# $+ !# !" "$7)#,!+. 9$7!+. <%$7 #,)

$5#"!:) !+3 8+: +$#3 #$ N$%%$[ 8+ )2$Z5)+# 6,%8"!+. <%$7 C)9,82 4$N)23 #,)

[$%2: #,)& 78:) #$.)#,)%A/JSL4$5#,)%+ [,!#)" [)%) $<#)+ 2$8#, #$ 8:7!# #,) F!+:

$< $N")%B8#!$+ #,8# C8%":)+ 98"5822& 8"")%#"3 #,8# N289F" 628&): 8+ !+#).%82 68%#

!+ #,) [8&" 822 "$5#,)%+ R%$#)"#8+#" [$%",!66): 8+: N),8B):A R852  8%B)& .$)"

)B)+ <5%#,)% !+ #,!" 8+82&"!" #$ "5..)"# #,8# (,!#) 8+: N289F "$5#,)%+ %)2!.!$5"

JSJ P)$%.) C8%":)+3 6C-1+7"-&+8$37 +-1 7"%$@+- ;C8&C%" lE)[ i$%F0 X?<$%:
I+!B)%"!#& R%)""3 LOO`m3 JUVA
JSL4)) C)9,82 4$N)23  !" >(%81  !"S ]+1"  (:"&!"%5 #8+@D +-1 >!$&"
T"8+&$(-3 $- R$:!&""-&! ;"-&C%S c$%:$-$+ lR%!+9)#$+0 R%!+9)#$+ I+!B)%"!#& R%)""3
JK_KmA

)"



<$2F 952#5%)" :%)[ <%$7 9$77$+ )B8+.)2!982 N)2!)<" 8+: 8##!#5:)" 8+: "[866):

75"!982 8+: $%8#$%!982 "#&2)" 8+: <$%7"A/JSS=,8# #$.)#,)%+)"" $< N289F 8+: [,!#)

!+<25)+9)" 78:) "$7) "$5#,)%+)%" 5+9$7<$%#8N2) )B)+ !+ %)2!.!$5" ")##!+."3 8+:

>!?$+d" B)%"!$+ $< [,!#) "56%)789& .$)" #$ )+$%7$5" 2)+.#," 68%8:$?!9822& N$#,

#$ 89F+$[2):.) 8+: :!".5!") #,8# !+<25)+9)A

T+  !" /"(0+%123 40(&3E >!?$+ :)"9%!N)" 8 #)+# 7))#!+. 8# 8 N289F M86#!"#

9,5%9,0 =,!" $6)+ 6289) [8" 9$B)%): [!#, [,)8# "#%8[ #$ F))6 #,) 7$5%+)%" $<<

#,) N8%) <2$$% 8+: 8<<$%: "$7) "$%# $< 9$7<$%# <$% #,$") <8% 8:B8+9): !+

7$5%+!+.3 [,$ [)+# !+#$ #%8+9)" 8+: "$7)#!7)" 28& 7$#!$+2)"" <$% ,$5%" $+ #,)!%

N89F" $% <28# $+ #,)!% <89)"A/JSW=,!" #)+# 7))#!+. !+B$2B): 8 .$$: :)82 $< 8+!782

!78.)%&3 8+: #,) ")%B!9) %)")7N2): 7$%) 8 N8%+ <2$$% "9)+) #,8+ 8 #%8:!#!$+82

[$%",!6 8%)8A X<#)+3 #,!" 8+!782 !78.)%& ")%B)" #$ 78F) #,) 6$!+# #,8# N289F"3 <$%

>!?$+3 [)%) 92$")% #$ +8#5%)A =,$5., #,8# #%$6) [$%F): 7$"#2& 8" :)N8")7)+#3 !#

82"$ ")%B) #$ !78.!+) N289F" 8" N)!+. !+ 8 92$")% %)28#!$+",!6 #$ #,) "6!%!# [$%2:A

=,!" 9$++)9#!$+ [!#, #,) "6!%!# [$%2: )+8N2): >!?$+d" N289F" #$ ,8B) .!<#" $<

6%$6,)9&A

>!?$+ %)")%B)" #,) 6$[)%<52 %,)#$%!982 %$2) <$% ,!" [,!#) 6%)89,)%"3 N5#

#,)!% "#%)+.#, !"3 !+ 68%#3 .)+)%8#): <%$7 #,)!% 8N!2!#& #$ :)62$& 8+: 9$+#%$2 #,)

68""!$+8#) N289F+)"" +)8% #,) ,)8%# $< "$5#,)%+ "6!%!#582!#&A T+  !" /"(0+%123

40(&3E 1)B)%)+: >5%,87 ,8" #,) 8N!2!#& #$ 7$B) 9%$[:" [!#, ,!" "6)8F!+.3 [,!9,

JSS R852  8%B)&3 P$: 8+: E).%$)" 8+: @)"5" 8+: 4!+ 8+: 482B8#!$+0 189!"73
189!82 T+#)%9,8+.)3 8+: T+#)%%89!82!"7 !+ 4$5#,)%+ 1)2!.!$5"  !"#$%&3/ !+ T"8$:$(-
$- &!" 7"%$@+- 4(C&!5 P%(&"3&+-&3 +-1 Q&!"%3 $- U$3&(%S +-1 ;C8&C%" lQ,86)2
 !220 I+!B)%"!#& $< E$%#, Q8%$2!+8 R%)""3 LOOWm3 LKLA
JSW >!?$+3  !" /"(0+%123 40(&3E J_Oa_JA

)#



%)9822" #,) F!+:" $< %,)#$%!982 <$%9)" =,$78" >!?$+ ,$6): ,) [!)2:): l8+:3 N&

)?#)+"!$+3 #,) %,)#$%!982 6$[)%" ,) 6$"")""): 8" 8 +$B)2!"#mA M)985") $< ,!"

B$28#!2) %,)#$%!9 8+: 8N!2!#& #$ 7$B) 9%$[:"3 #,) N289F .$B)%+7)+# !+ E$%#,

Q8%$2!+8 N8++): ,!7 <%$7 65N2!9 "6)8F!+. 8+: 65# ,!7 !+ e8!2A =,!" !+"#8+9) !+

>!?$+d" <!9#!$+ %)B)82): #,) )?89# $66$"!#) $< [,8# ,) ,$6): ,!" +8%%8#!B)" [$52:

899$762!",A >!?$+d" +$B)2" 8##)76#): #$ ",$[ [,!#) B$!9)" 78"#)%!+. N289F

$+)"3 +$# [,!#) $+)" N)!+. "!2)+9):A i)# #,!" N289F "566%)""!$+ $< #,) [,!#)

B$!9) 7$B)" #,) 1)B)%)+: #$ :)<& $%:)%" 8+: )+89# #,) <$%7" 8+: 68%$:!)" $<

N289F "6))9, #,8# [,!#)" ,8: 2$+. 9)2)N%8#): 8+: e))%): !+ #,) 7!+"#%)2 ",$[A

=,) !76%!"$+): 1)B)%)+: >5%,87 .8#,)%" <!B) $< #,) N)"# "!+.)%"/ <%$7

,!" 9,5%9,3 8+: #,)& "!+. l82N)!# 8" 8 68%$:&m 8 .$$: $2: i8+F)) ,&7+3/ C&

Q$5+#%& u#!" $< =,))A/ >!?$+ :)"9%!N)" #,)!% "!+.!+. #,!" [8&0  )8B)+"3 ,$[ #,)&

"8+. !#3 [,!2) #,) R%)89,)% 2!+): !# $<<3 "#$$: 8N$B) #,)7 N)8#!+. #!7)3 8+: 2): !+

8 92)8%3 7!.,#& B$!9)f/JSUH+$#,)% 7!2!#8%& $%:)% 8%%!B)" !77):!8#)2& 8<#)%[8%:"

#,8# <$%N!:" 1)B)%)+: >5%,87 #$ "!+. $% !+:59) 8+&N$:& #$ "!+.A/JS̀ I6$+

,)8%!+. #,!" ")9$+: $%:)%3 #,) 9%$[: %)"6$+:" [!#, :)%!"!$+0 (,)+ #,) "$2:!)%

,8: :!"866)8%):3 #,) 1)B)%)+: @$,+ >5%,87 8"9)+:): #,) 628#<$%73 2$$F):

8N$5# ,!7 [!#, 8 ,57$%$5" #[!+F2) !+ ,!" )&)3 "#%8!.,#)+): ,!7")2< #$ ,!" <522

,)!.,#3 8+: 9%$[): 2!F) 8 %$$"#)%f H 9,))% ",$$F #,) N5!2:!+. #$ !#"

<$5+:8#!$+"A/JSV=,) 7$B)7)+# $< 1)B)%)+: >5%,87d" "6))9,3 <%$7

!768""!$+):3 8%.57)+#8#!B) %,)#$%!9 #$ 75"!9 #$ 8+!782 +$!")"3 89#5822& #%89)"

JSU>!?$+3  !" /"(0+%123 40(&3E JU_aKA
JS̀ TN!:A3 JUOA
JSV TN!:A3 JUKA

))



#,) %$5#) #,%$5., [,!9, [,!#) "$5#,)%+ %)2!.!$+ "8[ !#")2< :%8[!+. <%$7 N289F

"6))9, 8+: "6!%!#582!#&A T+ #,!" 68%$:&3 >!?$+ %)B)82" ,!" N)2!)< #,8# [,!#) "6))9,

9$52: :)"9)+: #$ 822 2)B)2" 8+: 78"#)% 822 <$%7" $< 5##)%8+9)A

1)B)%)+: >5%,87d" 6)%<$%78+9) 2)8:" 52#!78#)2& #$ #,) "6))9, #,8#

Q,8%2)" P8"#$+ [!22 .!B) [,)+ #,) D5 D25? D28+ ,8" $B)%#,%$[+ #,) N289F

.$B)%+7)+# 8+: [,!#) "56%)789& %)#5%+"A i)# )B)+ #,8# ,)!.,# $< H+.2$a

H7)%!98+ :!"9$5%") !+ >!?$+d" !78.!+8#!$+ "#!22 N)8%" #,) 78%F" $< !+<25)+9) <%$7

N289F "6))9, 8+: !#" "6!%!#582 !+<2)9#!$+"A Y8%2& !+ #,) +$B)23 [,)+ #,) &$5+.

Q,8%2)" P8"#$+ !" :)"6$+:)+# $B)% ,!" 7$#,)%d" 9$+#!+5): !22+)""3 #,) <8!#,<52

%)#8!+)% E)2") <!+:" ,!7 8+: 8##)76#" #$ 9$7<$%# ,!70

E$[ :)" 2)77) 6!9F &$5 )% 9,5+) $+ :!" N8+e)% u<$d T .$)" #)% 7& [5FA/
X< 822 #,) 75"!9 ,) ,8: )B)% ,)8%:3 #,) N$& #,$5.,# E)2")d" N8+e$ [8"
#,) "[))#)"#A  ) 899$768+!): #,) 75"!9 !+ 8 :))6 N8"" B$!9) [,!9, ,)
,8: F)6# "$<# 8+: "$$#,!+.A =,) N$& "8# )+#%8+9):A (!#, [!:)a$6)+ )&)"
8+: ,82<a68%#): 2!6" ,) :%)87): ,!" 7$#,)% [8" [)223 8+: #,8# ,) ,8:
.%$[+ #$ N) 8 78+ a 8 .%)8# 78+3 %!9, 8+: 6$[)%<52A E$[ ,) [8" #,)
P$B)%+$% $< #,) "#8#)3 2!B!+. !+ #,) P$B)%+$%d" 68289)3 8+: ,!" 7$#,)% [8"
6%)"!:!+. 8# 8 N8+Z5)# !+ ,!" ,$+$5%AJS_

E)2")d" B$!9) 8+: !+"#%57)+# 9822): #,) &$5+. Q,8%2)" P8"#$+ #$ !78.!+) ,!"

7$#,)% %)"#$%): #$ ,)82#,3 8+: #,8# [8" [,8# E)2") ,8: ,$6): ,!" "$+. [$52:

:$A =,) B)%& <89# #,8# E)2") 5")" 8 N8+e$ #$ 9%)8#) #,!" #5+) 6)%<)9#2& !225"#%8#)"

#,) <$2F +).%!#5:) #,8# 5+:)%[%$#) >!?$+d" [,!#) "56%)789&A T# !" 827$"# 8" !<

E)2") ",$[" P8"#$+ #,) [8& #$ #,) P$B)%+$%d" C8+"!$+ [,!2) 6%$B!:!+. #,)

75"!982 899$768+!7)+# #,8# 9$52: ,8B) 9$7) "#%8!.,# <%$7 8 7!+"#%)2 ",$[A

P8"#$+ [!22 )B)+#5822& N) #,) P$B)%+$% #,8# E)2")d" "$+. !+"6!%)" ,!7 #$ !78.!+)3

JS_ TN!:A3 USA

)$



8+: ,!" %,)#$%!9 #,)%) [!22 "#!22 N)3 8" #,!" :%)87 [8"3 !+ 68%# 6%):!98#): $+ #,)

:)62$&7)+# 8+: 5") $< #,) N289F B$!9)A

X+9) ,) N)9$7)" P$B)%+$%3 Q,8%2)" P8"#$+ .!B)" 8 "6))9, #$ ,!" [,!#)

9$+"#!#5)+#" [,)%) ,) $5#2!+)" ,!" 628+ <$% 8 [,!#) "56%)789!"# .$B)%+7)+#A =,)

"6))9, 98%%!)" 822 $< #,) >!?$+!8+ 78%F" $< 8 6%$6,)#!9 B$!9)3 $+) #,8# !+#$+)"

#,) .%8+: #,)7)" #,8# >!?$+ ,!7")2< !78.!+): ,!" ")%7$+" 98%%!):A Q,8%2)"

P8"#$+d" %,)#$%!9 8# #,) +$B)2d" 92$") "$2!:!<!)" [,!#)+)"" 6$2!#!9822& 8+:

6)%"$+822& <$% >!?$+d" ,)%$3 8+:3 N& )?#)+"!$+3 <$% >!?$+g" [,!#) %)8:)%"A H# #,)

)+: $< P8"#$+d" "6))9,3 ,!" <5#5%) <8#,)%a!+a28[ 9$+9):)" #,8# ,) 78& 78%%& ,!"

:85.,#)%A =,) B!"!$+ $< N)!+. P$B)%+$% #,8# Q,8%2)" N).8+ [,!2) 2!"#)+!+. #$ #,)

"!+.2) B$!9) $< #,) <8!#,<52 %)#8!+)% E)2") 8# ,!" N8+e$ 9527!+8#)" !+ #,!" 68""8.)

[,)%) ,) ,)8%" 8 752#!#5:) $< [,!#) B$!9)"3 #%)7N2!+. [!#, 68""!$+3 <5%&3 8+:

"566$%# $< ,!" %)#5%+ $< [,!#) "56%)789!"# %52)A >!?$+ ",$[" ,$[ ,!" [,!#)

"56%)789!"# 7$N ,8" <!+822& N)9$7) $%.8+!^): 8+: B!$2)+#0 =,)") 68#!)+#3

F!+:2& 6)$62)3 "2$[ #$ 8+.)%3 +$[ #)%%!N2) !+ [%8#,3 [)%) #%)7N2!+. [!#, #,) 6)+#a

56 68""!$+ 8+: <5%& $< &)8%"A (,8# 6$[)% 9$52: %)"!"# #,)!% [%8#,f/JSKP8"#$+

89,!)B)" #,!" :%)87 N& ,!" 78"#)%& $< #,) B$!9)3 :)7$+"#%8#): !+ #,) "6))9, ,)

.!B)" #$ #,!" 752#!#5:)A >!?$+!8+ +8%%8#!B)" 5"5822& 9$+925:) [!#, 8 [,!#) 782)

B$!9) 6%$928!7!+. #,) [$%2: "8<) 8.8!+ <$% #,)!% "56%)789&A

i)# 78+& N289F B$!9)" %$") #$ 9$+#)"# >!?$+d"A  !" c$%:$-$+-JP$8(& 8%#!92)

8N$5# #,) $6)+!+. $< #,) 628& B)%"!$+ $<  !" ;8+-37+- +$#): #,8# N289F" !+ #,)

N829$+& ,!""): :5%!+. #,) 6)%<$%78+9) a 8+: 95%!$5"2& !+#)%6%)#" #,) ,!""!+.

JSK TN!:A3 WWV

KO



$995%%!+. 8# #,) )+: $< #,) 628&0 H+: #,) ,!"")" [)%) #,) "!+9)%)"# 866285") #,8#

9$52: N) .!B)+ #,$") 89#$%" [,$ 6$%#%8&): #,) B!228!+$5" 8+: 5+6$6528%

9,8%89#)%"A/ E$+)#,)2)""3 #,) +)["686)% 8%#!92) :$)" 9$+9):) #,8# 8 .$$: :)82

$< ,!""!+. 987) <%$7 #,) .822)%&3 [,)%) ,5+:%):" $< +).%$ 7)+ 8+: [$7)+

[)%) 689F): 8+: e877):A =,)!% ,!"")" [)%) e5"# 8" 95##!+. 8" #,$") $< #,)

[,!#)"3 N5# #,)& [)%) :!%)9#): 8# #,) [,!#) 9,8%89#)%"A/ =,) 8%#!92)3 [,!2)

%).!"#)%!+. #,) :!"866%$B!+. ,!"")"3 :$)" +$# )?628!+ $% !+#)%6%)# #,)7 <5%#,)%A

=,$") ,!"")" 6)%,86" [)%) #,) <!%"#hN5# 9)%#8!+2& +$# #,) 28"#h8##)76#" #$

9$5+#)% #,!" 628&d" !+"!:!$5" 7)""8.)" 8+: !78.)"A Y2$Z5)+# N289F B$!9)" [$52:

%!") #$ 9,822)+.) >!?$+d" 9$+9)6#!$+ $< [,!#) "56%)789&A =,) +)?# 9,86#)% !+ #,!"

"#5:& [!22 8%#!9528#) #,) <!%"# 8##89F" $+ #,) >!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B) <%$7 <$5%

N289F [%!#)%"0 Q,8%2)" Q,)"+5##3 D)22& C!22)%3 45##$+ P%!.."3 8+: (A YA MA >5

M$!"A X< #,) #,%)) [%!#)%"3 >5 M$!" [8" #,) 7$"# 8:)6# 8+: )2$Z5)+# 8# N)8#!+.

>!?$+ 2!#)%822& 8# ,!" $[+ .87) $< 78+!6528#!+. 6%$6,)#!9 %,)#$%!9" 8+: %)2!.!$5"

"&7N$2!"7 #,8# 9$52: %)"$2B) Z5)"#!$+" $< #,) 9$2$% 2!+) !+ )8%2& #[)+#!)#,a9)+#5%&

H7)%!98A

$%



P2T+5:7 527::

+76+2:P8A T+6PT<8+4:A T; 52: U<TPW 7:4+6;4: 56 526/T4

3Z6;R P2T7<:4 P2:4;O55A W:<<8 /3<<:7A 4O556; =73==4A T;

9N :N UN O U634

3N 3@%)(ICG% (@R 1F D)(%?"% F@I F D)(DB?GH>

Q,8%2)" Q,)"+5##3 D)22& C!22)%3 45##$+ P%!.."3 8+: (A YA MA >5 M$!" 822

%)"6$+:): )2$Z5)+#2& #$ =,$78" >!?$+3 @%Ad" [,!#) "56%)789!"# +8%%8#!B)"3 N5#

#,)& :!: "$ !+ 8 [8& #,8# %)B)82): !76$%#8+# :!"#!+9#!$+" !+ #,)!% $[+ %)2!.!$+ 8+:

%,)#$%!9A H2#,$5., ,) ,8: 9%)8#): 8 +8%%8#!B) $< [,!#) "56%)789&3 8+: 82#,$5.,

,!" 628&  !" ;8+-37+- ,8: #$5%): #,) 9$5+#%&3 =,$78" >!?$+d" +8%%8#!B) $<

[,!#)+)"" [8" %8:!9822& 5+"#8N2)A (%!#)%" 8%%8& !+ $66$"!#!$+ #$ >!?$+ 6$5+9):

$+ #,8# !+"#8N!2!#& 8+: )?62$%): !#" 9$+")Z5)+9)"A T+ :!<<)%)+# [8&"3 #,)") [%!#)%"d

%)N5##82" 8+: 9$5+#)%a+8%%8#!B)" %)B)82): #,) <!""5%)" !+ =,$78" >!?$+d"

%,)#$%!93 8+: #,)& 82"$ !:)+#!<!): >!?$+d" 9$+<2!9#): !+:)N#):+)"" #$ N289F B$!9)"

8+: N289F %)2!.!$5" :!"9$5%")3 8+ )"")+#!82 68%8:$? $< >!?$+d" $[+ 6)952!8%

B)%"!$+ $< #[)+#!)#,a9)+#5%& [,!#) "56%)789&A

(,!2) 78+& [%!#)%" !+ #,) )8%2& #[)+#!)#, 9)+#5%& 9822): >!?$+ 8+

$5#%8.)$5" )?8762) l82N)!# 6$6528%m $< [,!#) "56%)789!"# !:)$2$.&3 #,)!% )<<$%#"

#$ 9$5+#)% ,!" !:)$2$.& #$$F :!<<)%)+# 8+: #)22!+. ",86)"A Q,)"+5## 8+: C!22)% N$#,

"!#58#): #,)!% [%!#!+." 8" 2).82!"#!9 8+: 7$%82!"#!9 )<<$%#" #$ 9$5+#)% #,) >!?$+!8+

952#5%82 +8%%8#!B)3 N5# 45##$+ P%!.." 8+: (A YA MA >5 M$!" 7)# >!?$+ $+ ,!" $[+

.%$5+: N& "#%59#5%!+. #,)!% [%!#!+." #,%$5., 86$982&6") 8+: 6%$6,)9&A (,!2)

KL



Q,)"+5## 8+: C!22)% 9)%#8!+2& ,8: N$#, 28[ 8+: 7$%82 2$.!9 $+ #,)!% "!:)3 #,)!%

8%.57)+#" 89#5822& %),)8%"): #,) 2!7!#): .8!+" #,8# 899$77$:8#!$+!"# #,!+F)%"

2!F) M$$F)% =A (8",!+.#$+ ,8: 82%)8:& 6%$7$#):A T+#5!#!+. 8+: )?62$!#!+. #,)

9$762)? %)28#!$+",!6 #,8# H7)%!98+ %89!"7 ,8: [!#, [,!#) R%$#)"#8+#!"73 P%!.."

8+: >5 M$!" [)%) 8N2) #$ 8##89F >!?$+d" Q,%!"#!8+/ 5+:)%6!++!+." N& :!%)9#2&

8##89F!+. ,!" 866%$6%!8#): %)2!.!$5" "&7N$2" 8+: %,)#$%!9 8+: #$ 9%)8#) 8+

$6)+!+. <$% N289F %)2!.!$+ #$ 9$+:59# 8 "$9!822&a7!+:): %)2!.!$5" %)B!B82A

>8B!: Q,866)22 .$)" "$ <8% 8" #$ 8"")%# #,8# #,) Q!B!2 1!.,#" C$B)7)+#

[8" !#")2< 8 %)2!.!$5" 7$B)7)+#A i)# ,!"#$%!8+" 8+: 952#5%82 9%!#!9" ,8B) +$# &)#

"5<<!9!)+#2& )?87!+): #,) %$2) #,8# %)2!.!$+ 8+: %)2!.!$5" %,)#$%!9 ,8B) 628&): !+

#,) @!7 Q%$[ )%8 8+: !+ #,) Q!B!2 1!.,#" C$B)7)+#A >)928%!+. #,) [!22!+.+)"" $<

"$7) "9,$28%" #$ !.+$%) %)2!.!$+d" %$2) N%)8#,#8F!+.2& $N#5")3/ >8B!: Q,866)22

928!7" #,8# $+) !76$%#8+# 8"6)9# ,8" +$# %)9)!B): )+$5., 8##)+#!$+0 M289F

"$5#,)%+ 89#!B!"#" %)9)!B): "#%)+.#, <%$7 $2:a#!7) %)2!.!$+3 8+: [,!#)

"56%)789!"#" <8!2):3 8# #,) "87) 7$7)+#3 #$ 75"#)% #,) 952#5%82 "#%)+.#, #,8#

9$+")%B8#!B)" #%8:!#!$+822& .)# <%$7 %)2!.!$+A/JWO =,) "$5%9)" $< #,) %)2!.!$5"

%,)#$%!9 #,8# Q,866)22 B!)[" 8" 8+ !76$%#8+# 68%# $< #,) Q!B!2 1!.,#" C$B)7)+#

,8B) 8 .)+)82$.& N),!+: #,)73 8+: #,!" 9,86#)% )?62$%)" ,$[ Q,)"+5##3 C!22)%3

P%!.."3 8+: >5 M$!" 9%8<#): !+9%)8"!+.2& %)2!.!$5" %,)#$%!9 #,8# )+.8.): #,)

6%$6,)#!9 8+: 86$982&6#!9 %).!"#)%" 8+: B$98N528%!)" #$ 8##89F #,) Q,%!"#!8+/

9$%) $< #,) >!?$+!8+ 952#5%82 +8%%8#!B)A

JWO>8B!: Q,866)223 4&(-" () U(0"5 P%(0!"&$@ T"8$:$(- +-1 &!" <"+&! ( ) d$7
;%(N lQ,86)2  !220 I+!B)%"!#& $< E$%#, Q8%$2!+8 R%)""3 LOOWm3 _A

$



=,$78" >!?$+ 6%$B!:): 8+ )8"& #8%.)# <$% 8+& N289F [%!#)% $% 89#!B!"# !+

#,) )8%2& #[)+#!)#, 9)+#5%&3 8 #8%.)# #,8# )B)+ ,)26): <%87) #,) #)%7" $< :)N8#)"

8N$5# [,!#) "56%)789& 8+: "65%%): #,) 9%)8#!$+ $< 8+ $%.8+!^8#!$+ 2!F) #,)

EHHQRA C)2B&+ 4#$F)" 6$!+#" $5# #,8# #,) <!.,# 8.8!+"# #,) JKJU P%!<<!#, <!27  !"

#$%&! () + ,+&$(- "#%)+.#,)+): #,) EHHQR0 (,)+ #,) <!.,# N).8+3 q#,) EHHQRt

[8" 8 "7822 $%.8+!^8#!$+3 +$# B)%& [)22 F+$[+ 8+: ,!.,2& :)6)+:)+# $+ #,)

!+!#!8#!B) $< !#" 5+)B)+ +)#[$%F $< 2$982 N%8+9,)"/ o N5# 8<#)% #,) 6%$#)"#" 8.8!+"#

 !" #$%&! () + ,+&$(-E #,) EHHQRd" 7)7N)%",!6 :$5N2): !+ "!^)AJWJ =,)")

8##89F" ,)26): 78F) >!?$+d" +87) #,) [$%"# $< 822 6$""!N2) !+"52#"A T+ ,!" JKLW

)""8& H -5+8#!9 $% 8 =%8!#$%3/ (A YA MA >5 M$!" N28"#): C8%95" P8%B)& N&

8"")%#!+.3 E$# )B)+ =$7 >!?$+ $% M)+ =!2278+ $% #,) ,8#)<52)"# )+)7!)" $< #,)

E).%$ ,8B) )B)% "#$$6): #$ 8 7$%) B!9!$5" 98768!.+ #,8+ C8%95" P8%B)&A/JWL

-!F)[!")3 >!?$+ 5"): >5 M$!" 8" 8+ )?#%)7) )?8762) $< ,!" $66$"!#!$+A >!?$+

[8" "#!22 %8!2!+. 8.8!+"# ,!" %,)#$%!982 )+)7!)" !+ ,!" <!+82 +$B)2  !" 68+7$-:

4N(%1 lJKSKmA =,!" +$B)2 )+B!"!$+" #,) %89!82 86$982&6") 8+: N289F #8F)$B)% $<

#,) I+!#): 4#8#)" >!?$+ ,8: [8%+): 8N$5# ,!" )+#!%) 98%))%A X+) $< #,)

7$5#,6!)9)" !+  !" 68+7$-: 4N(%1 "6$5#" 8+ ):!#$%!82 #,8# 9$52: )8"!2& <!# !+

>!?$+d" )8%2!)% [$%F0

H+: +$[ "$9!82 )Z582!#& [!#, #,) .%)8# [,!#) %89) ,8" N)9$7) #,)
68""!$+8#) <8!#, $< +!+)#&a+!+) $5# $< )B)%& ,5+:%): ):598#): E).%$)" !+
H7)%!98A T# !" #,) "$52 $< >5 M$!"d #)89,!+."A Q,8%2)" (A Q,)"+5##3 &$5%

JWJ C)2B&+ 4#$F)"3 >A >. Z%$))$&!23  !" #$%&! ( ) + ,+&$(-5 U$3&(%S () Y !" ](3&
;(-&%(O"%3$+8 ](&$(- P$@&C%" ( ) 88  $7"[ lE)[ i$%F0 X?<$%: I+!B)%"!#& R%)""3
LOOVm3 J`KA
JWL(A YA MA >5 M$!"3 H -5+8#!9 $% 8 =%8!#$%A/  !" ;%$3$3. C8&3 JKLWA =,!"
Z5$#8#!$+ 82"$ 92)8%2& ",$[" #,8# >!?$+ l82$+. [!#, ,!" 2$+. #!7) <%!)+: M)+
=!2278+m %)6%)")+#): #,) %,)#$%!9 $< #,) $66$"!#!$+ <$% >5 M$!"A

KW



C528##$ Q2)B)28+: +$B)2!"#3 N)2!)B)" !# 8+: 6%$928!7" !#A R%$<)""$% D)22&
C!22)%3 &$5% :!"#!+.5!",): E).%$ #)89,)% !+ (8",!+.#$+ N)2!)B)" !#AJWS

=,!" 68""8.) <%87)" >!?$+d" 5+:)%"#8+:!+. $< #,) [%!#)%" [,$ 7$"# )<<)9#!B)2&

8%.5): 8.8!+"# ,!" [,!#) "56%)789!"# 7&#,"A ;$% ,!" 68%#3 >5 M$!"3 #,) 2)8:!+.

#,!+F)% 8+: "6)8F)% <$% N289F H7)%!98 l)"6)9!822& 8<#)% M$$F)% =A (8",!+.#$+d"

:)8#, !+ JKJUm3 <!%): N89F 8# #,) Q,%!"#!8+ 5+:)%6!++!+." $< [,!#) "56%)789&A H"

,)8: $< #,) EHHQR 8+: ):!#$% $<  !" ;%$3$3E >5 M$!" ,8: #,) #8"F $< 9$77)+#!+.

$+ 95%%)+# :)N8#)"3 !+925:!+. ,!" 9,8%.) #,8# H +8#!$+d" %)2!.!$+ !" !#" 2!<)3 8+: 8"

"59, [,!#) Q,%!"#!8+!#& !" 8 7!")%8N2) <8!25%)A/JWW T+ %)<5#!+. >!?$+3 Q,)"+5##3

C!22)%3 P%!.." 8+: >5 M$!" 78:) 8+ )8%2& 8+: )+:5%!+. 9$+#%!N5#!$+ #$ #,)

%)2!.!$5" +8%%8#!B) $< #,) Q!B!2 1!.,#" C$B)7)+#A =,8# 9$+#%!N5#!$+ [8" 8 [8& $<

:)"9%!N!+. 9!B!2 %!.,#" 8" 8 7!22)++!82 %)2!.!$5" 7$B)7)+#A P%!.." 8+: >5 M$!"

)"#8N2!",): 8 %,)#$%!9 <$% 28#)% [%!#)%" 2!F) 1!9,8%: (%!.,#3 @87)" M82:[!+3 8+:

=$+! C$%%!"$+AJWU

H+#!9!68#!+. #,) B$98N528%!)" 8+: :)N8#)" $< #,) Q!B!2 1!.,#" C$B)7)+#3

N$#, >!?$+ 8+: >5 M$!" 5+:)%"#$$: #,8# #,) 9$2$% 2!+) [$52: )+#8!2 8 N8##2) $B)%

[,!9, "!:) [8" 8N2) #$ 28& #,) 7$"# 9$762)#) 928!7 #$ #,) 78+#2) $< %)2!.!$5"

85#,$%!#& 8+: 6%$6,)#!9 5##)%8+9)A >5 M$!" "!.+82" ,!" !+#)+#!$+ #$ [$%F !+ 8

JWS=,$78" >!?$+3  !" 68+7$-: 4N(%1 l-)?!+.#$+0 I+!B)%"!#& $< D)+#59F& R%)""3
LOOUm3 SSA
JWW(A YA MA >5 M$!"3 =,) 4$52" $< (,!#) ;$2F/ >%$&$-:3 lE)[ i$%F0 C$:)%+
-!N%8%&3 JKK`m3 KLVA
JWU>%8[!+. <%$7 #,) 8%.57)+#" $< P)$%.) 4,5278+ !+ 7"%$@+- P%(0!"@S5 T+@"
+-1 T"1"70&$(- $- 7"%$@+- P(8$&$@+8 ;C8&C%"E T 8.%)) #,8# #,)") [%!#)%" l1!9,8%:
(%!.,#3 @87)" M82:[!+3 8+: =$+! C$%%!"$+3 <$% )?8762)m )+.8.) !+ 8+
86$982&6#!9 8+: 6%$6,)#!9 %,)#$%!9 !+ #,) ")%B!9) $< :!"78+#2!+. [,!#) "56%)789&
8+: 8:B8+9!+. 9!B!2 %!.,#"A 4)) P)$%.) 4,5278+3 7"%$@+- P%(0!"@S5 T+@" +-1
T"1"70&$(- $- 7"%$@+- P(8$&$@+8 ;C8&C%" lC!++)86$2!"0 I+!B)%"!#& $< C!++)"$#8
R%)""3 LOO_mA

$!



6%$6,)#!9 %).!"#)% [,)+ ,) <%87)" #,) 7!""!$+ $< H2)?8+:)% Q%577)22 !+  !"

4(C83 () #8+@D 6(8D5  ) "8[3 <8%3 <8% 8[8&3 #,) N%$+^): ,$"#" $< 8 +8#!$+ 9822!+.3

h 9822!+. <8!+#2&3 9822!+. 2$5:2&A  ) ,)8%: #,) ,8#)<52 928+F $< #,)!% 9,8!+"o ,) <)2#

#,)7 9%!+.) 8+: .%$B)23 8+: #,)%) %$") [!#,!+ ,!7 8 6%$#)"# 8+: 8 6%$6,)9&A/ VẀ

(!#, :!9#!$+ 2!F) B!"!$+3/ 7&"#!93/ 8+: [$+:)%<523/ >5 M$!"d" 68""8.) "!7!28%2&

28N)2" !#")2< 8" 6%$6,)#!9A ;5%#,)%7$%)3 H2)?8+:)% Q%577)223 8 7!+!"#)% 8+:

7)+#$% #$ >5 M$!"3 <)2# #,) 9822 #$ "6%)8: 8 [$%: $< !+"6!%8#!$+3 N5# !+ #,!"

68%#!9528% !+"#8+9) !# !" #$ %):%)"" 8 [%$+. l #,) ,8#)<52 928+F $< 9,8!+"/m 8+: #$

,)26 ,!" F!+:%): l#,$") [,$ 9%!+.) 8+: .%$B)2/ mAJWV=,!" 6%$6,)#!9 :!"9$5%")

!+B$2B)" !#")2< !+ #,) :!"9$5%") $< +8#!$+,$$: N$#, <$% >5 M$!" 8+: >!?$+3 <$% "59,

28+.58.) 82[8&" ,8: #$ :$ [!#, #,) :!B!+) !76)%8#!B)" #,8# .%$56): 8 6)$62)

#$.)#,)% 8+: 6$!+#): #,)7 #$[8%: 8 65%6$")A >!?$+ 8+: >5 M$!" !+,)%!#): #,!"

<5"!$+ $< 6%$6,)#!9 8+: %89) :!"9$5%") <%$7 #,) <!)%& %,)#$%!9 $< [%!#)%" 2!F)

(!22!87 -2$&: P8%%!"$+3 ;%):)%!9F >$5.28""3 8+: 4$e$5%+)% =%5#,o #,) 89#!$+" $<

%)B$25#!$+8%!)" 2!F) @$,+ M%$[+o 8+: #,) +8%%8#!B)" $< +$B)2!"#" 2!F)  8%%!)#

M))9,)% 4#$[)A =,) !77):!8#) 9$+#)"# N)#[))+ >!?$+ 8+: >5 M$!" [$52: N)

[,!9, "!:) $< #,) 9$2$% 2!+) [$52: N) 8N2) #$ 28& #,) 7$"# 9$762)#) 928!7 #$ #,!"

6%$6,)#!9 #%8:!#!$+A

R%$6,)9& :)")%B)" 8 :)<!+!#!$+ 8+: 8 :)"9%!6#!$+0 X2: =)"#87)+# N$$F"

2!F) T"8!8,3 @)%)7!8,3 Y^)F!)2 $<#)+ !+B$2B): #,)7")2B)" !+ N%!+.!+. #$ 2!.,#

JẀ >5 M$!"3  !" 4(C83 ( ) #8+@D 6(8D lE)[ i$%F0 R)+.5!+3 JKK`m3 JVKA
JWVH2)?8+:)% Q%577)2 lJ_JKaJ_K_m [8" 8+ !76$%#8+# B$!9) !+ #,) HN$2!#!$+!"#
7$B)7)+# 8+: !+ B8%!$5" $#,)% 68+aH<%!98+ 8+: M289F E8#!$+82!"# 985")"A >5
M$!" ,$+$%" ,!" !+<25)+9) $+ >5 M$!" !+ #,) )6$+&7$5" )""8& !+  !" 4(C83 ( )
#8+@D 6(8D.

$"



:!B!+)2& $%:8!+): !+"!.,#" #,8# ,578+F!+: "))7): !+92!+): #$ :)+&A T+

9,8%89#)%!^!+. #,$") [,$ "5N"9%!N) #$ 86$982&6#!9 #,)$%!)" 8+: 6%$6,)#!9

%,)#$%!93 R852 M$&)% :)928%)"3 =,$") [,$ !+,8N!# #,!" [$%2: #8F) ")%!$5"2& #,)

M!N2)d" 86$982&6#!9 ")9#!$+" 8+: :)%!B) <%$7 #,)7 8 :)#8!2): 8.)+:8 $< 9$7!+.

)B)+#"/o 8+: ,) 8::"3 R%$6,)9& !+#)%6%)#)%"3 2!F) ,$NN&!"#" 8"")7N2!+. 8 6!9#5%)

65^^2) $% 8%#!"8+" 9%8<#!+. 8 7$"8!93 68!+"#8F!+.2& N5!2: <%$7 ,5+:%):" $< N!N2)

B)%")" 8 6!9#5%) $< #,) <!+82 :8&" $< ,578+ ,!"#$%&A/JW_ R%$6,)9& !" 8 ,!.,2&

8225"!B) %,)#$%!982 <$%7 #,8# :%8[" 56$+ M!N2!982 B$98N528%& 8+: !:!$7 !+ $%:)% #$

<$%7 9%!#!982 6%):!9#!$+" 8+: :!%) [8%+!+." #,8# 2$$F #$[8%: 8+9!)+# %!#582" 8"

759, 8" #$ 9$+#)76$%8%& 8+?!)#!)"A T+ "#&2)3 6%$6,)9& !+B$2B)" 8 ",!<#!+. $< #,)

+8%%8#!B) 2)B)2A =,!" 7)""8.)3 $<#)+ :)2!B)%): N& 8 9,8%!"78#!9 8+: !+"6!%):

!+:!B!:5823 !" $<#)+ 8 "5::)+3 $#,)%aB$!9): !+#%5"!$+ $< 6$)#%& !+#$ +$%782 "6))9,

8+: !" 827$"#3 N5# +$# Z5!#)3 8 F!+: $< .2$""$282!8 $% "6)8F!+. !+ #$+.5)"A =,)

<2)?!N!2!#& $< 6%$6,)#!9 :!"9$5%") !" "59, #,8# !# [!22 82[8&" 82%)8:& N) %)28#8N2) #$

95%%)+# )B)+#" 8+: 6$"!#!$+): #$ 2$8+ !#")2< #$ 9$+#)76$%8%& 6$2!#!982 8.)+:8"A T+

<89#3 8" @87)" >8%")& ,8" 8%.5):3 =,) 6%!7!#!B) "$5%9) <$% 759, $< #,) %,)#$%!9

$< %)<$%7 !+ H7)%!98 ,8" N))+ #,) 6%$6,)#!9 N$$F" $< #,) X2: =)"#87)+#3w 8+:

N$#, >!?$+ 8+: >5 M$!" 5+:)%"#$$: #,) %$2) #,8# 6%$6,)9& ,8: 628&): !+

H7)%!98+ %,)#$%!9 8+: :)62$&): !# #$ #,)!% )+:"AJWKi)# <8% <%$7 e5"# N)!+. 8

%,)#$%!982 #$$23 #,) 6%$6,)#!9 7$:) :%)[ "#%)+.#, <%$7 #,) %)2!.!$5" 9$+B!9#!$+" $<

!#" 8:,)%)+#"A

JW_ R852 M$&)%3 >!"-  $7" 4!+88 #" ,( ](%"5 P%(0!"@S #"8$") $- ](1"%-
7"%$@+- ;C8&C%" lQ87N%!:.)0  8%B8%: I+!B)%"!#& R%)""3 JKKLm3 JA
JWK@87)" >8%")&3  !" P%(0!"&$@  %+1$&$(- +-1 T+1$@+8 T!"&(%$@ $- 7"%$@+ lE)[
i$%F0 E)[ i$%F I+!B)%"!#& R%)""3 JKKKm3 _A

$#



T+ >!?$+d"  !" /"(0+%123 40(&3 l[,$") #!#2) !" !#")2< 8 Z5$#8#!$+ <%$7 #,)

6%$6,)# @)%)7!8,m <)8#5%)" 1)B)%)+: >5%,87 "6)8F!+. 9,8%!"78#!9822&3 8+:

>!?$+ +$#)" #,) ",!<# #$ #,) 6%$6,)#!9 %).!"#)% N& 8 9,8+.) !+ >5%,87d" B$!9)0JUO

=,) R%)89,)%g" B$!9) [8" +$[ B!N%8#!+. [!#, :))6 <))2!+.3 8+: #,) :)89$+
2!"#)+): [!#, N%)8#,2)"" !+#)%)"#A M)2!)B) 7)3 :)89$+3 #,) 8%F $< #,)
9$B)+8+# $< H7)%!98+ !:)82" %)"#" #$:8& $+ #,) H668289,!8+ C$5+#8!+
%8+.) $< #,) "$5#,A (,)+ &$5% 7)#%$6$2!#8+ 7$N" ",822 F+$9F 8# #,) :$$%"
$< &$5% 2!<) 8+: :)78+: #,) %)8"$+ $< &$5% )?!"#)+9)3 <%$7 #,)") 6$B)%#&a
"#%!9F)+ ,$7)"3 [!#, #,)!% $2:a<8",!$+):3 6)%,86" 7):!8)B82 !:)8"3 [!22
9$7) <$%#, #,) <!)%9) 8#,2)#!9 "$+" 8+: "[))#aB$!9): :85.,#)%" !+ [,$7
#,) +8#!$+ [!22 <!+: 8 +)[ N!%#,f/ =,) R%)89,)%g" )&)" ,8: <!22): [!#, #)8%"
8+: ,!" B$!9) :%$66): !+#$ 8 2$[ :%)87a2!F) 6%$6,)9&AJUJ

=,!" 68""8.) )?,!N!#" ")B)%82 8"6)9#" $< #,) 6%$6,)#!90 #,) !+#%5"!$+ $< 6$)#!9

:)B!9)" l2!F) 7)#$+&7&3 "&+)9:$9,)3 7)#86,$%3 8+: 8 B8%!)#& $< #&6$2$.!982

"&7N$2"m !+#$ )B)%&:8& "6))9,3 8 [8%+!+. 8N$5# 8 <5#5%) 98#892&"73 8+: )B)+ 8+

8[8%)+)"" $< !#" $[+ "#8#5" 8" 6%$6,)9&A >5%,87 )+B!"!$+" 8 +)[ N!%#,/ <$% #,)

[,!#) "$5#,)%+)%" [,$ %)6%)")+# 8+ H%F $< #,) Q$B)+8+#/ <$% H7)%!98+ !:)82"3/

8+: #,)%)N& 8+#!9!68#)" :!%)9#2& l[!#, #,) 6,%8"!+. #,) +8#!$+ [!22 <!+: 8 +)[

JUOC28:)+ >$28% "6)9528#)" #,8# #,) 6%$6,)#d" B$!9)3 82$+. [!#, #,) :))6 "$5+:
$< #,) ",$<8% l8 %87d" ,$%+ "$5+:): !+ @)[!", %)2!.!$5" 9)%)7$+!)"m3 %)6%)")+#"
#,) 28[ $< #,) <8#,)%0 4$ [) ,8B) #$ %)9$.+!^)3 !+ #,) "$5+: $< 8 ",$<8%3 #,)
B$!9) $< #,) ;8#,)%3 #,) 9%& $< #,) :&!+. 6%!782 <8#,)% $< #,) 6%!7!#!B) ,$%:)3 #,)
2)<#$B)% [,!9, 9$7)" N$#, #$ ,85+# 8+: #$ ")82 #,) <$5+:8#!$+ $< ,!" 28[A M&
,)8%!+. #,!" B$!9)3 #,) 9$775+!#& $< N)2!)B)%" )"#8N2!",)" !#" 9$B)+8+#3 !#"
822!8+9) [!#, P$:o #,)& 8"")%# #,)!% "5N7!""!$+ 8+: $N):!)+9) #$ #,) 28[A =,)
28[ !#")2<3 !+ !#" 65%) <$%73 N)<$%) 9$778+:!+. 8+&#,!+. "6)9!<!93 !" )6!#$7!^): N&
#,) B$!9)3 #,) B$!9) #,8# 9$778+:" #$#82 9$762!8+9)3 82#,$5., !# !" ")+")2)"" !+
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